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1. Bevezeto

A NYIRERDO Nyirségi Erdészeti Zartkoriien Miikodd Részvénytarsasag (tovabbiakban: Tarsa-
sdg) tobb mint 60 ezer hektar allami és sajat tulajdont foldteriileten gazdalkodik Hajdu-Bihar és
Szabolcs-Szatmar-Bereg varmegyékben. Az Eszak-Alfoldi régié legnagyobb erdégazdalkodassal
¢s fakereskedelemmel (egyiittesen fagazdasaggal) foglalkozd Tarsasaga. A gondjaira bizott —
tobbségében erdd miivelési gl — teriilet 38,7 %-a természetvédelmi oltalom alatt 4ll (védett, vagy
NATURA 2000 teriiletek), igy ezen teriiletek kezelésénél a természetvédelmi szempontok az
elsddlegesek. Az alacsony erddsiiltségli agrartérség adottsagaihoz illeszkedden forrdsait ma és a
jovoben is az agrargazdasagi rendszerben kell megtalalnia.

A Tarsasag az allami vagyon felelos kezelGjeként a stratégiai tervidoszak alatt a sajat és az
allami erdod vagyont megérizve, gyarapitva, tovabbra is eredményesen gazdalkodva, a
torvényi eloirasoknak megfelelve, kivanja gazdalkodasat folytatni.

2. Helyzetelemzés

2.1. A Tarsasag bemutatasa

A Téarsasag 1994. szeptember 30-an jott létre atalakuldssal, a Felsdtiszai Erd6- és Fafeldolgozo
Gazdasag altalanos jogutodjaként, a Szabolcs-Szatmar-Bereg és Hajdu-Bihar varmegyei allami
tulajdonban 1év6 erdok kezelésére.

A Tarsasag 100 %-ban allami tulajdont, a Magyar Allamot megilleté tulajdonosi (alapitéi)
jogokat 2018. majus 30-tol az Agrarminiszter gyakorolja.

2.1.1. Fébb cégadatok

- Cégneve: NYIRERDO
Nyirségi Erdészeti Zartkorlien Miikodo Részvénytarsasag
- Székhelye: 4400 Nyiregyhaza, Koétaji Gt 29.
- Adészama: 11252005-2-15
- Alapitas id6épontja: 1994. szeptember 30.

- Cégbirdsagi bejegyzés szama: 15-10-040168

A Tarsasag fo tevékenységi kore:
- Erdészeti, egy¢b erddgazdalkodasi tevékenység

A Tarsasdg vagyonkezelési feladatat kozpontja és kilenc ©6ndllé elszamolasi egységként
miilkddtetett erdészete Utjan latja el. A decentralizalt irdnyitasi rendszer jelentésen hozzéjarult a
Tarsasag eddigi sikereihez.

2.1.2. Kornyezeti, természeti jellemzok

A kezelt erddteriiletek 93,5%-a kocsanytalan tolgyes illetve cseres, a fennmaradd 6,5%-a
erdOssztyepp klimaosztalyba tartozik. Az elmult idészakban megfigyelhetd, hogy a cseres
kocsanytalan tolgyes klima folyamatosan csuszik bele az erddssztepp klimdba. A klimavaltozas
negativ hatdsaként érzékelhetd, hogy a Dél-Nyirségi teriiletek kliméja a kevesebb csapadék miatt
az erddssztyepp felé tart. A térségre legjellemzobb talajtipus a humuszos homok és kombinacioi,
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amely a kezelt erddteriiletek 51,3%-an fordul eld. Ezen kiviil még a kovarvanyos barna erddtalaj
(20,5%), a tipusos réti talajok (11,0 %), valamint az ontéstalajok (6,7%) fordulnak elé nagyobb
aranyban.

Erdétertileteik haromnegyed része a Nyirségben, a tobbi a Szatmar-Beregi sikon, a Hajdusagban
illetve a Tisza folyohoz kotddd erddgazdasagi tdjakon talalhato, és alfoldi viszonylatban kozepes
termdéhelyi adottsagokkal rendelkezdnek tekinthetdek. A kezelt erddteriiletek nagy része (58,8%)
tobblet vizhatéstol fliggetlen hidrologidju, 37,4%-a idészakos vizhatasu hidroldgiaval rendelkezik.
Az éves csapadék mennyisége atlagosan 580 mm/€v, melynek eloszlasa kedvezotlen, €szakrol-dél
felé szarazodnak a termohelyek.

2.1.3. Fdobb adottsagok

A Térsasag tobb mint 61 ezer ha dllami és tarsasagi tulajdonban 1évé foldteriileten gazdalkodik. A
kezelésében 1évd erddk tobb mint 1,2 millid hektarnyi teriileten szétszorva helyezkednek el. Haj-
du-Bihar és Szabolcs—Szatmar—Bereg varmegyében 1évo Osszes erdoteriilet 28 %-at a Tarsasag
kezeli. Termdhelyi adottsdgaik alapjan erdeikben az egy hektar véghasznalati teriiletre es6 Kkiter-
melhet6 fatérfogat az orszagos atlagnal alacsonyabb.

A Téarsasag altal kezelt erdOteriiletek fafaj Osszetételében a Nyirség f6 fafaja, az akac a
meghataroz6, amelyet a kocsanyos tolgyesek teriiletfoglalasa kovet. Kisebb teriiletarannyal
vannak jelen a fenyvesek — elsOsorban erdei és fekete fenyvesek —, nyar fadllomanyok, valamint
egyéb keménylomb, egyéb lagy lombos allomanyok.

2.1.4 Fobb agazatok bemutatasa

A Magtermelés sordn a Tarsasdg a mag sziikségletét jellemzden felvasarlassal és sajat gyljtéssel
biztositja a kezelésiikben 1évo erd6kbdl, de foként a kijeldlt magtermd allomanyokbol. A Térsasag
3 engedé¢lyes csemetekertben végez szaporitdoanyag eldallitdst, a megtermelt csemetét dontden
sajat erddsitéseihez hasznalja fel, de keresletét befolyasolja a varhatd tdmogatési kiirds nagysag-
rendje.

Erdofelujitasi kotelezettség ala vont teriiletiiket ugy tervezik, hogy az elvégzett véghasznalatok
utani elsd kiviteli munkdk egy éven beliil elvégzésre keriiljenek. Erddfeltjitasi és erdonevelési
tevékenységiiket tovabbra is a természetes sarj erdéfeltjitasok 50 % koriili magas aranya jellemzi.

A fahasznalat a Téarsasag bevétele szempontjabol a leginkdbb meghatdrozo iizletag. Itt allitjak el
a fafeldolgozasi 4gazat alapanyagat is. Fahasznalati munkaikat kizardlag vallalkozokkal
veégeztetik, valaszték terveiket — a fafajok adottsdgai mellett — a piaci igények szerint allitjak
0ssze.

A Térsasag 0t vadaszteriileten folytat vadgazdalkodast. A vadgazdalkodési egységek eltérd
okologiai adottsagokkal, és ebbdl adéddan mas mindségli és mas Osszetételi vadallomannyal
rendelkeznek, de a teriiletek nagyaranyu erddsiiltsége €s az ¢élohelyek struktaraja miatt tovabbra is
els6sorban a nagyvadgazdalkodéas marad a {6 gazdalkodasi irany.

A kozcélu feladatok ellatdsa sordn a Tarsasag olyan parkerdei infrastruktarat fejleszt és mitkod-
tet, amellyel noveli az erd0 immaterialis szolgaltatd képességét, tarsadalmi igényeket teljesitve. A
Térsasag tobb, nagy latogatottsagl 6koturisztikai létesitményt tart fenn miikodési teriiletén.
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A fafeldolgozasi tevékenység soran egyértelmii cél, hogy a helyi piacokon is keresett fatermékek
feldolgozott forméaban értékesithetéek legyenek, valamint a fatermékek hozzaadott értékkel
keriiljenek a fizetoképes piacra. Céljuk, hogy a fafeldolgozas legmeghatirozobb fafajat, az akacot
minél magasabb feldolgozasi szinten — vizépitészet, lavinavédelem, szO0l6 és gylimolcs
tamrendszer, kiiltéri fajatékok — a belfoldi igények kielégitése mellett eljuttassak azokra a zommel
Nyugat-europai felhasznalasi helyekre, célpiacokra, ahol kedvez6 tulajdonsagainak kdszonhetéen
mar teret hoditott, és eddigi felhasznalasaival bizonyitotta, hogy a vevoéi igényeknek kivaldéan
megfelel.

2.2. Hazai jogszabalyi kornyezet

A gazdalkodés sajatsagos jogszabalyi kornyezetét a természet védelmérdl szold 1996. évi LIIL
torvény, az erdérdl az erdd védelmérdl és az erdogazdalkodasrol szold 2009. évi XXXVII. tor-
vény, ¢és a vad védelmérdl, a vadgazdalkodasrol, valamint a vadaszatrol sz6ld6 1996. évi LV.
torvény €s hozzajuk a kapcsolodo rendeletek hatarozzak meg.

2.3. Piaci elemzés a kiilonb6zo agazatokban

A Téarsasag piaci potencialja eltér a tobbi erdégazdasagi tarsasdgétol, foleg az akéc fafaj jelentds
térfoglalasa miatt.

» Mag- és csemete termesztés: Varakozasaik szerint a jelenlegihez hasonl6 nagysagrendben tud-
nak majd a térségi szaporitdoanyag piacon megjelenni.

» Fakitermelés: Valasztékszerkezetiiket a tovabbiakban is olyan rugalmasan alakitjak, hogy al-
kalmazkodni tudjanak a piaci viszonyok valtozdsaihoz. Kiemelt fontossagot tulajdonitanak a
kiilonb6z0, a térség lakossagat érintd kormanyzati programok (pl.: szocidlis tlizifa) megvalosi-
tasanak. Az elmult évtizedek soran kifejtett nemzetkozi kutatd, ismertetd, promocidés munka
kovetkeztében a fogyasztok megismerték, értékelik és igénylik az akac kivalo és kornyezetba-
rat tulajdonsagait. E fafaj iranti kereslet a nyugati piacon tovabbra is jelentds, €s remélhetdleg
tartosnak mutatkozik.

A kemény lombos tiizifa képviseli a legnagyobb volument a Tarsasag termékszerkezetében.
Terviddszakban a szocialis tiizifa program szezondlis ismétlédésére szamitanak, ami nagy
mennyiségl, gyors kiszolgalast igényel.

» Fafeldolgozasukban a hengeres termékek (kérgezett oszlop, c6lopfa, valamint szijacsmart-
csiszolt oszlop) termelése lesz hangsulyos. Fafeldolgozasi termelésiiket jellemzden sajat alap-
anyagbol tervezik.

» Vadgazdalkodas: A kiemelkedd mindségli ddmbikakra varhatéan megmarad a kereslet, igy a
gazdalkodasukban erre terveznek hangsulyt fektetni.
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3. Stratégiai célok

A Téarsasag alapveto feladata eredményes ¢s hatékony gazdalkodasanak fenntartasa, a tartamos
¢s fenntarthat6 erddgazdalkodas feltételeinek biztositasan keresztiil az erdévagyon novelésével, az
erdok tobbcélu hasznositasanak minél szélesebb korii megvaldsitasa. Jelentds feladat a védett
természeti teriileteken, valamint Natura 2000 teriileteken 1év6 erddkkel kapcsolatos kezelési teen-
dok ellatasa, a vadallomany ¢és az erdd bioldgiai egyensulyanak fenntartasa, javitasa, biodiverzitas
megorzése. Az erdokezelési feladatokba beleértve a természetvédelmi kezelést is, készen allnak
arra, hogy az esetlegesen vagyonkezelésiikbe keriilo tovabbi allami tulajdonu erdéteriileteket azok
elsédleges rendeltetése szerint kezeljék.

A gazdalkodasuk alapvetd feladata, hogy egyensulyt keressen az 6koldgiai adottsagok €és dkono-
miai célok és feladatok kozott, valamint azok megvalositdsanak modjaban.

A sikvidéki erdogazdalkodas hagyomanyaitdl nem kivannak eltérni, alkalmazni kivanjak a napi
lizemi gyakorlatban a leglijabb szakmai kutatasok eredményeit, a biologiai erdégazdalkodas elva-
rasainak betartasaval tovabbra is kihasznaljak a mezdgazdasag és az erdészet — egymast jol kiegé-
szit0 — szezonalis jellegét.

Sikvidéki erddgazdalkodasuk alapvetd jellemzdje, hogy a kitermelt erd6k természetes titon dont6-
en magrol nem ujulnak fel, ennek megfeleléen mesterségesen, mag és makkvetéssel, csemetetilte-
téssel torténik erdeik felijitdsa. Az akac fafaj esetében jelentds aranyu a sarjaztatas.

A klimavaltozas hatasaira fel kell késziilnilik, az erddéfelyjitasok atfutasi ideje varhatdéan noni fog,
tobblet potlasi kotelezettséggel kell szamolniuk.

3.1. Tarsasag kiildetése, jovoképe, célkitiizései
A Tarsasag Erdotorvénybdl szarmazo kiildetése

A Térsasag két varmegye kozigazgatasi teriiletén allo allami erddk felelds kezelgje. A 10 évre
sz016 korzeti erddtervekben jovahagyott, valamint az ¢évenkénti gazdalkodasi tervekben
engedélyezett erdékezelési munkakat szakszerien, j6 mindségben hajtjak végre, amely térségi
¢s nemzetgazdasagi érdek is. Ez olyan gazdasagi tevékenység, amelynek f6 célja az erdében
megtestesiilé kdzvagyon gyarapitasa, a Tarsasag eredményes miikodtetése uigy, hogy folyama-
tosan torekednek a természetes folyamatokat eldsegitd, uj modszerek alkalmazaséara. Feladatuknak
tekintik az erdei termOhelyek termdéképességének fenntartdsat, az erdei életk6zdsségek biologiai
sokféleségének megdrzését, a klimavaltozas negativ hatdsainak mérséklését, a favagyon
mennyiségének és mindségének novelését olyan modon, hogy az erdégazdalkodas lehetdsége a
JOVO generacid részére is megmaradjon. Az Okoturisztikai létesitmények erdeik részét képezik,
kulturdlis 6rokség és hagyaték, amelyek a kezelt erd6k immateridlis javainak Osszességét
gyarapitjak, szolgéljak az 6koturisztikai célok megvaldsitasat.

A Tarsasag stratégiai céljai:

— az allami erddk és az erd6gazdalkodas feleljen meg a tarsadalom sokrétii igényeinek,

— a tarsasagi vagyon novelése mellett stabil, jovedelmezd iizletmenet megtartisa, ver-
senyképességiik novelése,

— vagyonkezelt erdéteriiletek novelése, teljes kortii jogi rendezése,

— a Nemzeti Erddstratégia részeként megfogalmazott cél — az orszag erddsiiltségének 27 %-
ra novelése érdekében —, tovabbi erddtelepitések végrehajtasa,

— a gondjaikra bizott erdévagyon fenntarthat6 modon vald kezelése, védelme, gyarapita-
sa, a védett természeti és a Natura 2000 teriileten 1év6é erddkkel kapcsolatos kezelési fel-
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adatok ellatasa, a vadallomény és az erdd biologiai egyensulyanak fenntartasa, javitasa,
az okoldgiai valtozatossag megorzése, a kiilonleges természeti értékeket latogathatd és
bemutathaté formaban tarja a nagykozonség elé,

— erddkezelésben a biologiai erdégazdalkodas elemeinek erdsitése, tudomasul véve az
alfoldi erdégazdalkodas okolégiai-okonomiai adottsagait és sajatossagait, korlatait,

— az erdbfelvjitas és az erdonevelés soran az erdészeti szakmai hagyomanyt és tapasztala-
tot az ujabb kutatasi eredményekkel 6tvozve alkalmazza, kiilonds tekintettel az erdé-
szeti hungaricumként szamontartott akdc alloméanyok kezelésére, genetikai értékeinek
megOrzesere,

— FSC erd6 eredettanusitasi rendszer mikodtetése, a tulajdonosi joggyakorlo elvardsai sze-
rint a PEFC bevezetése,

— a kezelt vagyon valtozésainak kovetéséhez, az adatszolgaltatasok pontos teljesitéséhez és
a kezelt allami vagyon aktudlis nyilvantartasdhoz novelni kell a terepi adatfelvételek ha-
tékonysagat, korszeri mérdeszkozok és 0j erdészeti alkalmazasok hasznalatba vételével,

— gazdalkodasanak kiemelt feladata a klimavaltozéas hatdsainak ellenstlyozéasa, a biologiai
valtozatossag megorzése, a vizek és a talaj védelme,

— a védelmi funkciok keretében, kiilondsen a klimavaltozas hatasainak csokkentésére, fo-
lyamatosan kovesse nyomon az ezzel kapcsolatos kutatasi eredményeket, s lehetéleg mar
a tarsasag fafaj megvalasztdsanal azt vegye figyelembe,

— a Soproni Egyetem kutatéival vald egyiittmiikodés,

— gazdasagi rendeltetésti erdéallomanyok piaci viszonyokhoz igazitott allomanykezelési el-
jéarasainak el6térbe helyezése,

— a tarsasagi elvaras-rendszer, az erddkezeld szervezet, a mindenkori hozami lehetdségek
osszhangjanak megteremtése, folyamatosan vizsgalja a veszteségforrasokat és azt sza-
molja fel,

— aktiv szerepvallalas a taj- és vidékfejlesztésben, a kornyezetvédelemben és a kornye-
zettudatos magatartasra valo nevelésben, kiemelten a feln6vé nemzedékek szamara,

— atovabbra is termeltetdi stratégiara alapozott erddkezelés jovébeni alkalmazésa,

— a vilaghiri ddmszarvas allomany megdrzése,

— az erdégazdalkodas és a mezOgazdasag érdekeit is figyelembe vevd nagyvadlétszam beal-
litasa,

— kozfoglalkoztatasi programokban kozremiikodve a térség lakossdganak munka- és
megélhetési lehetdségeinek javitasa, a térségbeli munkaerd széleskorti, hatékony foglal-
koztatasa,

— aktiv részvétel a szocialis tiizifa programokban,

— élvezzen prioritast az erdok védelmi ¢és 6koturisztikai funkcidinak érvényesitése addig
a meértekig, hogy a gazdasagi rendeltetésii erdok a sziikséges forrasokat biztositani tudjak,

— a tartamos erddgazdalkodas mellett olyan dkeoturisztikai fejlesztéseket valositson meg,
amelyek a kormanyzati elvarasnak megfelelden segitik eld a joléti szolgaltatasok, a kultu-
ralis és oktatasi tevékenységek, valamint a hazai turizmus fejlédését,

— olyan kornyezettudatos nevelést segitd erdei iskolakat miikodtessen, mely intézménye-
ken keresztiil a fiatal korosztalyok betekintést nyerjenek az erdészeti szakmai munka
alapismereteibe, az okszerli fahasznositas elméletét és gyakorlatat ismerjék meg, és az
Oket koriilvevo virtualitasbol kilépve valds erdei élményeket ¢és természetes kornyezeti
tapasztalatokat szerezzenek,

— beruhazasok soran az elérhetd palyazati forrasok bevonasra kertiljenek,

— segitse az Agrarminisztérium allami erddkre vonatkozo vagyonkezelési stratégiajanak
térségi érvényesiilését,

— erddtelepitési programokban valo részvétel.
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3.2. Agazatok bemutatisa, Agazatonkénti célok ismertetése

3.2.1. Maggazdalkodas

Maggazdialkodasukban meghatarozé az akac mag begyiijtése, de a meglévo készlet miatt a gytij-
tés szintentartasat tervezik, ugyanakkor meg kivanjak tartani piacvezetd szerepiiket az akac mag
piacan. Az idészakosan termd kocsanyos tolgy, a rendszeresen termd voros tolgy és fekete dio
allomanyok termésének Osszegyiijtése a jovoben is elsddleges céljuk. A klimavaltozasra tekintet-
tel eldnyben részesitik azon magtermeld bazisokat, amelyek mar jelenleg is szdrazabb, extrémebb
termohelyi viszonyok kozott talalhatok, igy a szarazabb viszonyokhoz jobban alkalmazkodott
okotipusok termelésbe vonasaval kivanjak a jovo alloményainak szaporitd anyagat biztositani.

3.2.2. Csemetegazdalkodas

Az elmult években atlagosan 4-6 millié db csemetét termelt a Tarsasag, 0sszesen 3 db engedélyes
csemetekertben.

A termelt csemete mennyiség alapvetden a sajat erddsitési, potlasi feladataik csemete sziikségleté-
nek kielégitését kell, hogy megcélozza.

A csemetetermesztés stratégiaja:

— akiemelt fafajaik esetében (KST, A, NNY) teljes Onellatasra vald torekvés,

— mindségi faanyagtermesztés érdekében vegetativ akdc csemete, és mindségi nemes-
nyar gyokeres dugvany termelése,

— anemesnyar torzs ¢s lizemi anyatelepek szakszert, a szakmai rendelkezésekben el6-
irtaknak megfelelo kezelése,

— sajat allomanybol gylijtétt magbol, a piaci igények figyelembevétele alapjan gazda-
sagos csemetetermelés, kiilonos figyelemmel a szarazabb koriilmények kozott 1évo
szaporitd anyag bazisok hasznélatara.

— Oshonos, elegy fafajok csemetesziikségletének kielégitése,

— export piaci lehetdségek kutatasa, kiilonos tekintettel az akac fafaj keresletére.

A csemetetermelésiik tarsasagi stratégiajat a biztos, genetikailag ellenérzott, erdeik
soksziniiségét, értékét novelé szaporitoanyag-onellatasban hatarozzak meg.

3.2.3. Erdofelujitas

Erdémiivelési stratégiajuk a kovetkezd részstratégiakra, nevezetesen egy kultur-iiltetvényszerii,
maximalisan érték-hozam elvii fatermesztésre, illetve egy természetkozeli, fenntarté jellegii,
korlatozottan érték-hozam elvii erdékezelési folyamatra kell, hogy épiiljon. A természetkdzeli,
fenntarto jellegli fatermesztési stratégiaban meg kell jelennie a hozam kivételi lehetdségeknek is,
az ) szemléletli erd6kezelési eljarasokon keresztiil. A célallomany vélasztds soran a termdhely
allosagi kritériumot prioritasként kell kezelni.
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3.2.4. Kiemelt fafajaik fatermesztési stratégiajanak részletes bemutatasa

Akac allomanyok
Kultur-jellegii, érték-hozam elvii fatermesztés stratégiaja

— Nagy hozamu, magas genetikai értékli allomanyok felajitasa lehet6ség szerint
természetes sarjrol.

— Szelektalt akac fajtak haszndalata jo-kivalo akac termOhelyeken.

— Vegyszeres apolasok ¢és teljesitményndveld gépi eszk6zok minél szélesebb kora
alkalmazasa a kézi munkaerd kivaltasara.

— Mindségi torzsnevelés alkalmazasa.

—  Ertékfa jelolések (,,V7-fa jelolés).

— A termesztés ciklusidejének novelése I-II. fatermesztési osztalyban, gyenge-kdzepes
termdhelyeken ciklus csokkentés a legnagyobb érték elérése érdekében.

— Alkalmazott kutatasi eredmények technoldgiaba épitése.

— A sziikséges novényvédelmi feladatok végrehajtasa.

KST allomanyok
Természetkozeli, fenntarto, korlatozottan érték-hozam elvii gazdalkodas stratégiaja

— Termesztésre potencialisan alkalmas termdhelyek kihasznalasa, hatartermohelyek el-
kertilése.

— Elkertilhetetlen hatar termdhelyek esetében torekedni kell a teljes talajelokészitésre
alapozott erddsités lehetoségére.

— Okolodgiai stabilitast biztositd, keskeny sortavi, elegyes erdésitések létrehozasa,
minimalis talajbolygatassal.

— Faji, genetikai sokféleség biztositasa.

— Elegyes, tobbszintii allomanyszerkezet kialakitasa.

—  Okonoémiai vagaskorhoz kotheté erddkezelési tervezés.

— Kis tertiletli fahasznalatok.

— Alfoldi okologiai adottsdgok mellett — ha a feltételek erre alkalmasak —, szalald
vagason alapuld, folyamatos erddboritast biztosito kezelések alkalmazésa.

— Alkalmazott kutatasi eredmények technologiaba épitése (sziirketdlgy mintateriiletek
1étesitése).

— Megmaradé allomanyrészek fenntartasa 6kologiai szigetként.

Nemesnyar allomanyok
Ultetvény jellegii, hozam elvii fatermesztés stratégiaja

— Termesztés csak jo és kivalo nyar termdhelyeken.

— Termdhelynek legjobban megfeleld intenziv fajtdk hasznalata.

— Maximalis termesztési lehetdségek kihasznalasa.

— Termesztési ciklus roviditése (maximalis novotér alkalmazasa).

— Az el6hasznalatok piaci igényekhez igazitott litemezése.

— Mindségi torzsneveld nyesések elvégzése.

— Alkalmazott kutatasi eredmények technoldgidba épitése.

— Az akdc és a nemesnyar teriiletek tovabbi csokkentésének megakadalyozasa.
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Hazainyar allomanyok
Természetkozeli gazdalkodas stratégiaja

— Korlatozottan, csak a jogszabalyi eldirdsok mértékéig.
— Allomany értékét ndveld kemény és lagylombos elegyitések.

3.2.5. Egyéb erdomiivelési-fatermesztési stratégiai megfontolasok

— Az egyéb kemény lomb fafajok ardanyat — elsésorban vords tolgy, fekete did,
madarcseresznye stb. — novelni kivanjak.

— Fajlagos hozami teriiletet noveld, tuskdprizmat nem eredményezd teljes
talajelokészitési technoldgia lizemszertivé tétele.

— Tovabbi koltségkiméld részleges talajelokészitési technoldgidk alkalmazasa.

— Szakmai alap- ¢s alkalmazott kutatassal foglalkozo6 szervezetekkel (Soproni Egyetem,
Debreceni Egyetem) valo egyiittmiikddés.

— Tovabbi erdételepitésekre torekedve igyekeznek novelni az iiltetvényszerti és kultur-
erdok (nemes nyarak, akac) aranyat. Az Orszagfasitasi program részeként részt vesz-
nek az Ujsziilottek erdeje programban is, 6shonos, elegyes alloméanyok létrehozasa-
val.

Az egyre nagyobb nehézséget jelentd fizikai munkaerd hidnya miatt nagyobb mértékben tervezik a
vegyszeres technologidk alkalmazasat, természetesen az FSC szabvanyainak betartasa mellett.
Fontosnak érzik, hogy a térségben ¢l6knek a kozfoglalkoztatas keretein beliil munkat adjanak.

Az erdofeljitasok egyre nagyobb mértében kovetelik meg — a vad altal okozott karok elkeriilése
érdekében — keritések kivitelezését. Fokozott figyelmet forditanak ezen tevékenység okologiai-
okondmiai kérdéseire.

3.2.6. Erdételepités

A Tarsasag tovabbra is részt vesz az orszagfasitasi programban. A telepitések teriileteinek lehetd-
sége csokkend, de biznak uj allami teriiletek vagyonkezelésbe torténd vételében, melyek erre al-
kalmasak.

3.2.7. Fakitermelés

Termelési adottsagaik:

Az egy hektar véghasznalati teriiletrdl kitermelhetd fatérfogat az orszagos atlagnal alacso-
nyabb.

Az elkovetkez6 idOszakban alapelvnek tekintik az erddterv biztositotta fakitermelési lehetéség
észszert kihasznalasat.

A neveldvagasok végrehajtasat kotelezettségként kezelik, az egészségiigyi termeléseket sziikség
szerint végrehajtjak.
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Termelések végrehajtasa

A Tarsasag kis 1étszamu, termeltetdé erdokezeld szervezet; termelési feladataikat vallalkozokkal
hajtjak végre. A vallalkoz6i munkavégzés fakitermelési €s faanyag-mozgatdsi munkaikban hosz-
szatavon meghatarozo. Erdekiik a jol dolgozo, eredményes vallalkozok kivalasztasa és feladataik-
hoz igazod6 kapacitast, mindsitett vallalkozoi kor tarsasaghoz kapcsoléasa, tovabba a kolcsonos
elonyokon alapulé egyiittmiikodés.

A fakitermeld gépeket alkalmazé véllalkozasok alkalmazasat lehetségként kezelik.

Megfelelés a fapiac elvarasainak

Vilasztékszerkezetiiket — a fafajonként megtermelhetd hossz- és atmérdcsoportok ardnyat — a
valtoz6 fapiac igényeinek megfeleléen rugalmasan kivanjak alakitani. A legmagasabb értékki-
hozatalt szem el6tt tartva megkovetelik a legnagyobb iparifa és ronkkihozatalt.

Az érték ronk valasztékok mindségi osztalyozasat megkovetelik, darabonként torténd sorszamozas
révén mozgasukat az elsé szambavételtdl az értékesitésig nyomon kovethetik.

A tiizifa irdnti vevdi igények tobboldalu kiszolgalasat kivanjak eldsegiteni a felkészitési fok nove-
I1ésével, a hasitas, darabolas, csomagolas, hazhoz szallitds. A Tarsasag, mint mindezidaig, a terv-
idészakban is aktivan részt kivan venni a szocialis tiizifa programban.

A t6 melldl és a rakodordl torténd faanyag értékesités helyes aranyat folyamatosan alakitjak.

A térségi fapiac esetleges kedvezdtlen hatdsainak ellenstilyozasa az export ¢és a tavolsagi értéke-
sités fokozasaval lehetséges. A t6 mellett, tobb erdérészletben keletkezd exportképes akéc iparifa
valasztékok rakomanyképzése, megmunkalasa szintén rakodoi készletezést igényel. Az anyag-
aramlési iranyok sulypontjéban kialakitott logisztikai kézpontok (rakodok) jol szolgaljak a térsé-
gi maganerddkbdl tervezhetd arualap forgalmazasat is.

A Térsasag a stratégiai idoszakban is alkalmazni fogja az Erdészeti Szakmai Rendszert, amelyben
fejleszti a fatermékek készlet-kezelését elektronikus (digitalis) formaban, jelentdsen megkonnyit-
ve az erdészeti szakszemélyzet munkajat, és meggyorsitva az informaci6 aramlést, de 6sszekotve
az tigyviteli programmal (LIBRA) a faanyag konyvelése is egyszertisodik.

s rer

piaci igények teljesitésében, készlet felhalmozodas elkeriilésében, szocialis tiizifa program
aktiv részvételében hatarozzak meg.

3.2.8. Vadgazdalkodas

A Térsasdg vadgazdalkodasi koncepcidjaban dontd szempont az erdd- és vadgazdalkodas viszo-
nyaban az erdd prioritdsa mellett az ¢ldhely és vadallomany kozotti egyensuly biztositasa. Ezt
foként a hagyomanyokra és a tajegységi adottsdgokra alapozott magas szakmai szinvonalli munka
jellemezte az elmult években, melyet tovabbra is folytatni kivannak gy, hogy a vadaszteriileteken
a mezdgazdalkodok érdekeit is figyelembe kivanjak venni.
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Stratégiai célkitiizéseik:
1. A Guthi vilaghirti dam allomany értékének és mindségének megdrzése.
2. Vadaszteriileteiken az eldirt és optimalis vadlétszam €és mindség megtartasa.
3. Optimalizalt erdévédelmi keritésépités.

3.2.9. Mezoégazdasag

A mezOgazdasagi agazat a Tarsasag gazdalkodasaban tovéabbra is viszonylag kis jelentdséggel
biro, 6nallo tevékenységi kor. A jovoben is sziikséges a vadgazdalkodasi agazat teljes kori kiszol-
gélésa, els6sorban vadtakarmanyozasi célbol, valamint e mellett a maganteriileteken folyamatosan
tapasztalhatd vadkarenyhités is céljaik koz¢ tartozik. A vadgazdalkodo erdészetek részérdl le nem
kotott termelési igényen feliil megtermelt mezégazdasagi terményeket a szabadpiacon kivanjak
értekesiteni.

3.2.10. Fafeldolgozas

Az akac fafeldolgozasi alapanyag mind magasabb szintii, mind teljesebb térségi feldolgozasa
érdekiik. A primér favalasztékok mellett a kertészeti, vizépitészeti, jatszotéri, szolészeti készter-
meékek piacan szeretnék mind nagyobb mértékben értékesiteni az akacot. Céljuk megtartani a
Nyugat-Eurépai vevoiknél a kiemelt beszallitoi statuszt.

Fafeldolgozasi stratégiajukat az alabbiakban hatarozzak meg:

Fafeldolgozasi termék eldallitasi stratégidjukban valtozast nem terveznek, tovabbra is elsdsorban
akac fafajra alapozott, megmunkalassal eldallithatd exportorientaltsdgu termelést kivannak meg-
valdsitani. Termék innovacidval, kiemelt beszallitoi statusz szerepiiket megtartva az elmult évek
termelési volumenével tervezik fafeldolgozasi kapacitasaikat lekotni. Valamennyi felhasznalasi
terililetet kiszolgalva, igy szOlészet, vizépitészet, kerités-, jatszotéri elemek gyartdsa, rézsiivéde-
lem, lavinavédelem terén végeznek termék eldallitast €s értékesitést.

3.3. Termeészetvédelem, kornyezetvédelem, klimapolitika

A Tarsasdg miikodési terliletén igen sok a védett természeti érték, melynek eddigi megdrzéséhez,
védelméhez, fenntartdsahoz az erddkezeld szakszemélyzet jelentés mértékben hozzdjarult. Mind
az Okoturisztikai, mind a védelmi rendeltetésii erdeik esetében az erddterv szerinti gazdalkodas a
mérvado, amit kiegészitenek a természetvédelmi korlatozasok. Eddig is és a jovoben is termé-
szetvédelmi ,,vagyonkezel$” szervezetként is miikodik a Tarsasag.

Természetvédelmi stratégia

— A termdhelyall6 célallomany valasztast a jogszabalyi keretek betartdsaval igyekeznek
prioritasként kezelni.

— Védett erdoteriiletek vagyonkezeldi jogdnak megtartasa, természetvédelmi kezelési
tevékenység erdsitése.

— Védett természeti értékek fenntartasa.

— Természetvédelmi korlatozasok szem el6tt tartasa mellett a gazdalkodoi érdekek ki-
emelése.

— Korzeti erddtervek természetvédelmi vonatkozasainak megvaldsitdsdhoz természeti
értékekrodl adatgytijtés.

— Erddkezelési beavatkozasok szakhatosagokkal valé dsszehangolasa.
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— Védett teriileteken a fahasznalatok kis teriileteken, a vegetacids idon kiviil torténje-
nek. Uj erdékezelési modok bevezetése.

— Az erdofelyjitast kornyezetkiméld modszerekkel, természetszeri modon végzik el,
ahol a term6hely és allomanyviszonyok ezt lehetdvé teszik.

— Szemét ¢s hulladék lerakasanak, kialakuldsanak megakadalyozasa, az illegélis lerako-
helyek felszamolasa.

— Indokolatlan természetvédelmi erdokezeldi tobbletkoltségek elkeriilése.

— Aktiv szerepvallalas a vagyonkezelt Natura 2000 teriiletek kezelési terveinek készité-
sében.

— Természetvédelmi hivatasos €s civil szervezetekkel egylittmiikddés redlis célkitiizé-
sek esetén.

— Jo kapcsolat kiépitése a természetvédelmi kezeldvel és hatosagokkal, folyamatos par-
beszéd kialakitasa.

A NYIRERDO Zrt. a tudatos és tervszerii erdékezelésével egyetemben hatrozott természetvé-
delmi vagyonkezelést is végez, amivel a Tarsasag pozitivabb iranyba kivanja formalni a helyi és
regionalis természetszeretd tarsadalmi csoportok gondolkodasat.

A Tarsasag a természetvédelmi kotelezettségek teljesitésével a fenntarthato fejlodés részeként
Az ebbdl eredé racionalis tobblet koltségeket és tobbletmunkat felvallalja, értékmegorzo, a
természetes szukcesszios folyamatokat szem elott tarto gazdalkodast kivan folytatni a védett
teriileteken. Vallaljak, hogy az esetlegesen vagyonkezelésiikbe keriilo tovabbi védett erdoket
azok erdoétervi elsédleges rendeltetése szerint kezelik, természeti értékeit megorzik.

Kornyezetvédelmi stratégia

A Kelet-Magyarorszdgon ¢l6 emberek mindennapjaiban az erdé és az erddgazdalkodas jelentds
szerepet tolt be. fgy a Tarsasdgra az a fontos szerep harul, hogy fenntarthaté tartamos erdégazdal-
kodassal az erddket és élvilagat, valamint a természet és kornyezet kozotti harmonikus kapcsola-
tot fenntartsa.

A Tarsasag elkotelezett a kornyezetvédelem jogi és egyéb kovetelményeinek betartdsara, a
kornyezeti terhelések csokkentésére, illetve megeldzésére, kornyezeti allapotanak javitasara. A
Térsasag fontos feladatanak tekinti tovabbra is az illegalis hulladéklerakok felszamolasat. Minden
civil szervezettel egyiittmiikodést kezdeményez, akik segithetik ezen célok elérését.

A Tarsasag fontosnak tartja a klimavédelmet, amelyet mindennapos erdonevelési munkdjaval elo-
segit. Elotérbe helyezi a CO2 megkdtés novelését, ezért évente erddtelepitések végrehajtasat ter-
Vezi.

3.4. Tarsadalmi elvarasok, okoturisztika
Okoturisztikai erd6k

A Tarsasag tobb okoturisztikai céli erdei pthendcentrumot tart fenn a nagyobb varosok kozelében:
Nyiregyhaza és Debrecen mellett Nagykallo, Nyiradony, Baktaloranthdza vonzaskorzetében. A

crer

feltartsag javitasaval, erdei berendezések kihelyezésével az erdébe ,,hivni” a varosi embereket, az
erdei iskoldk fenntartdsaval eldsegiteni a kornyezettudatos oktatast, nevelést. Az Skoturisztikai
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tevékenység fenntartasa mindezek mellett azzal az eldénnyel is jar, hogy az erdész szakma
presztizsét, munkajuk megitélését, ismertségét is javitja.

Okoturisztikai stratégiai céljaik:

Allami tulajdont erdSkezeléként tovabbra is fontos cél az erddk okoturisztikai funkcidjanak
erositése, az erdotorvény figyelembevétele mellett:

— Folyamatosan nyitott erd6latogatasi stratégiat hirdetnek meg. A NYIRERDO Zrt. er-
dei nyitva allnak!

— Fenntartani a kornyezettudatos nevelést szolgal6 erdei iskolai halozatukat.

— A napi foglalkozasokon kiviil z6ld — jeles napokhoz kapcsolodéan nagyobb progra-
mok szervezése az erdei iskolakban.

— Atgondolt, fenntarthaté okoturisztikai beruhdzasok megvaldsitasa gy, hogy erdeik
természetes jellege megmaradjon.

— Munkajukat segité tarsadalmi és civil szervezetek véleményét figyelembe vevo
konstruktiv egyiittmiikodésre torekednek, kiilondsen a Zsuzsi kisvasutat ilizemeltetd
szervezettel.

—  Okoturisztikai tevékenységben rejlé média kommunikaci6 kihasznélasa.

— A Tarsasag mindenkori teherbiré képességének mértékéig kell az éves Okoturisztikai
feladatokat felvallalni.

— A fokoz6dd tarsadalmi igények, illetve a mar elkésziilt Okoturisztikai fejlesztések
megnodvekedett fenntartasi koltségeit figyelembe véve, az dgazat forrasbiztositasat no-
vekvo tendenciaval tervezték meg.

— Az okoturisztikai fejlesztéseket a Téarsasag miikodési teriiletén aranyosan, de a két
varmegyeszékhelyet kiemelten kezelve tervezik, egyeztetve az onkormanyzatokkal.

— Bakancsos turistak részére szolgalo szallashelytiket fenntartjak.

— Torekednek parkerdeikben, hogy a fejlesztett és az 6nmaga természetességében meg-
hagyott erddteriiletek ardnyosan keriiljenek kialakitasra.

3.5. Szervezeti célok

A Tarsasag Eszakkelet-Magyarorszdg legnagyobb erdégazdalkodassal és fakereskedelemmel
(egylittesen fagazdasaggal) foglalkoz6 Tarsasaga. A hazai erdészeti igazgatds hagyomanyaihoz és
az alacsony erddstiltségli agrartérség adottsagaihoz illeszkedden forrasait varhatéan a kozeljovo-
ben is az agrargazdasagi rendszerben kell megtalalniuk.

Az agrartérségben miikodd Tarsasag profitcenterként iranyitott teriileti egységeiben is megtes-
tesiilé szaktudasaval, piaci alkalmazkodo képességével, a magyar allamerdészeti hagyoma-
nyokban gyokerezd elhivatottsagaval és fegyelmével, korszerli ismeretekkel rendelkez6 munka-
tarsaival, és nem utolso sorban tékeerejével az allami tulajdonu erddk felelds kezeldje, az erd6k
okoturisztikai funkciojat gyakorlo, az erdéfelyjitasok, erddtelepitések fontos térségi szerepldje.

A sajat alapanyagra épiilé jol megfogalmazott fafeldolgozasi termeléssel a hozzaadott érték
novelésével a térségen kiviili piacra jutas esélyeit javitjak.
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A szervezeti célok eléréséhez a Tarsasag az alabbiakat hatarozza meg:
» Az erddvagyon Kkezelés soran:

— a biologiai, a biodiverzitast megdérzé erdégazdalkodas elsddleges szempontjai szerint vé-
gezze az erdOkezelését;

— az erddk jelentds hanyadéan prioritast élvezzen az erdék védelmi és Okoturisztikai funk-
cioja;

— akezelt erddk ¢lofakészletét a lehetd legpontosabban tartsa nyilvan;

— novelje az erdévagyont, 6rizze meg az erdei ¢élohelyeket, azok fajgazdagsagat és egyéb
természeti értékeit tigy, hogy a megtermelddott érték faanyag minél nagyobb aranyban
hasznosithatova valjon;

— az erdéfelujitas és erdonevelés soran 6tvozze az erdészeti szakmai hagyomanyt és ta-
pasztalatot az jabb kutatasi eredményekkel;

— a biolégiai alapok megorzése érdekében javitsa a mag-csemete termelés €s forgalmazas
rendszerét, az alfoldi specialis 6koldgiai adottsdgokat messzemendkig figyelembe véve;

— az erddtelepitések, erddéfelujitasok, valamint az erddnevelés soran vallalja a mindségi
célvalasztékokat eredményezd fatermesztés tobblet koltségeit az eurdpai fapiacon
végbemend, tartosnak igérkezd valtozasok figyelembevételével,

— részvétel az Orszagfasitasi Programban;

— az erdobdl szarmazé javak vételének eredménye az észszerii gazdalkodas keretei
kozott parkerdei infrastruktira fejlesztésre forditodjon ugy, hogy minden korosz-
taly megtalalja rekreacios igényét a Tarsasag parkerdeiben.

» Fakitermelés és forgalmazas, fafeldolgozas, kereskedelem soran:

— az erdei fa és egyéb termékek és szolgaltatasok, tovabba a fafeldolgozasi termékek eldal-
litdsa soran vegye figyelembe ezek arutermészetét, és a leheté legmegbizhatobb miné-
ségben juttassa a felhasznalokhoz, fogyasztokhoz, allandé termék-innovacion keresztiil
tegye ezt meg Ugy, hogy tevékenységiikkel ne okozzanak zavarokat az erdészeti és faipari
termékek piacain,

— alkalmazzon a kinalati fapiac diktalta kovetelményekhez illeszkedd készletezési és for-
galmazasi megoldasokat (valaszték-, méreti-, mindségi szortiment),

— erdei rakodok miikodtetése a vevok iddjarasbiztos kiszolgalasa érdekében,

— erositse tovabb a keménylombos hengeresfa célvalasztékok térségi piacan a meghataro-
z6 beszallitoi statuszt, a fagyartmany iizemekbdl kibocsatott termékeket gazdasagos
eléallitas mellett, mennyiségben ¢és feldolgozottsagi szintben is novelje a biztosan meg-
tértilé termékfejlesztéseken keresztiil,

— a sarangolt feny6 és lagy lombos aru piacra juttatdsa érdekében a komparativ elényoket
hasznalja ki,

— a mindségi ronk arualapot korszerii, nyilt ajanlati versenyeztetéssel értékesitse, minél
magasabb aron, hiszen ezen arualap egyre korlatosabb mértékben all rendelkezésre,

— azonos lUzleti feltételek esetében a hazai vallalkozasokat részesitse elényben,

— az éllam altal inditott kdzfoglalkoztatasi, szocialis tiizifa programban tevékenyen vallal-
jon részt,

— a tlzifa keresletcsokkenését a tlizifa kalyhakész, komfort fokozatdnak novelésével mér-
sékelje.
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> Uzletmenet és pénzgazdalkodas soran:

— tovabbra is eredményes ¢s koltséghatékony miikodést valositson meg,

— vagyona novekedjen,

— a tartos likviditasa folyamatosan biztositva legyen,

— olyan beruhazasokat valdsitson meg, melyek javitjdk az erddkezelés gazdalkodasi, és
dontési rendszer feltételeit, a hatékonysagat eldsegiti, valamint az erdé immaterialis szol-
galtatd képességét fokozza,

— ndvekedjen tovabb a versenyképesség az informaciéaramlas, a piaci érzékenység, a
személyi érdekeltség, motivalo rendszerének szélesitése révén,

— gondoskodjon az emberi eréforras fejlesztésérol, a nyugdijba vonul6 és elmend munka-
vallalok potlasdhoz sziikséges, konvertalhatdo szakmai ismeretekkel, tobb diplomaval,
nyelvvizsgéaval rendelkez6 ) munkatarsak felvételérdl és az alkalmazottak mindegyiké-
nek megbecsiiléséral,

— biztositson alkalmazottai részére olyan oktatési lehetdségeket, melynek eredményeként a
legkorszeriibb ismereteket elsajatithatjak,

— a Téarsasadg szamara megfeleld munkavallalok gyakorlati képzését segitse eld mar az okta-
tas soran is,

— a kertiletvezetd erdészek tligyviteli feladatainak segitése korszerli eszkozokkel, informati-
kai program fejlesztések végrehajtasaval.

4. Osszegzés

A Tarsasag az erdokezelésébdl adodo kihivasoknak a jovoben is sikeresen meg akar felelni gy,
hogy, a vidéki lakossdg munka- és megélhetési lehetdségei javuljanak, erddkezelési munk4jat
szakmai elhivatottsaggal végezze, gyarapitsa az erdd immaterialis szolgaltatd képességét, s mind-

ezt az erdére odafigyeld tarsadalom koz-megelégedettségével végezze, s a rabizott erdévagyont a
benne levd értékeivel egyiitt nyugodt szivvel adhassa 4t a kovetkezd generacionak.

Nyiregyhéza, 2025. oktober 15.
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