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_9.NYIRLUGOSIERD
10.NYfRBATORI FAFELD. UZEM

1. dbra: A Tarsasdg szervezeti séméaja
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2. ALTALANOS MEGHATAROZASOK

A Szervezeti és Miikodési Szabélyzat (tovébbiakban: SZMSZ) a NYIRERDO Nyirségi
Erdészeti Zértkorilen Miik$dé Részvénytirsasig (tovébbiakban: a Tarsasdg) szervezeti
felépitését, miikodésének rendszerét hatdrozza meg.

Az SZMSZ hatalya:;

Az SZMSZ a Tarsasdg eredményes mitksdése szempontjabol nélkiilozhetetlen, atfogd,
alapvet6 fontossagi belsé szabalyokat rogziti. Szabdlyozza a szervezeti egységek
tevékenységét, egymdissal valo kapcsolatdt és egyiittmikodését, ezért megismerése a
Tarsaség valamennyi irdnyito dolgozéja szaméra kitelezd.

Hatdlya a Térsasdg minden vezetSjére, minden szervezeti egységére ¢s valamennyi
munkavallal6jara kiterjed.

A Tarsasdg belfoldi székhelyli a magyar jog szabalyai szerint miiksdd jogi személy.
Miikddésére a mindenkori hatalyos belfsldi jogszabslyok rendelkezései az iranyadok.

3. ATARSASAG ALAPITASA, FELADATA ES TEVEKENYSEGI KORE

A Térsasag alapitésa ¢s a tulajdonosi jogkdr gyakorlasa:

Az Allami Vagyonkezeld Részvénytarsasdg a gazdasigi tarsasdgokrol sz6l6 1988, évi VL. tv.,
¢s a tartosan allami tulajdonban maradé véllalkoz6i vagyon kezelésérdl és hasznositésarél

52016 1991. évi LIIL tv., valamint az idGlegesen 4ilami tulajdonban 1évé vagyon
értékesitésérdl, hasznositasardl és védelmérsl szo616 1992. évi LIV, tv. rendelkezései alapjén a

Fels6tiszai Erd6- és Fafeldolgozé Gazdasag

atalakuldsaval, annak jogutédjaként 306/1994.(IX.26.) sz. hatdrozatéval - 1994, szeptember
30-t6] kezd6dben - a

NYIRERDO NYIRSEGI ERDESZETI RESZVENYTARSASAG

zartkorili alapitasardl rendelkezett.

'l
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Az alapit6 a pénzbeli és nem pénzbeli hozzéjarulasst az Alapszabaly alairaséval egyidejiileg a
Térsasag tulajdonaba adta, és rendelkezésére bocsatotta.

A Térsasag jegyzett tOkéjét kitevé — tulajdonosi jogkdrt gyakorlsi jogokat megtestesitd —
Osszes részvény (100 %) a Magyar Allam tulajdondban van.

Az alapiti jogkoroket az erd6rél, az erd§ védelmérdl és az erddgazdalkodasré] szolé 2009.
¢vi XXXVIL. tdrvény (a tovabbiakban: Erd6torvény) 9/A. § alapjén a Minmiszter gyakorolja.

3.1. A Tarsasiag adatai és kiilsé kapcsolatai

Neve: NYIRERDO Nyirségi Erdészeti
Zartkorlen Mikddo Részvénytarsasag

Elnevezésének roviditése: NYIRERDO Zrt.

Székhelye és cime: 4400 Nyiregyhéiza, Kotaji ut 29. sz.

Telefonszadma: 36-42/598-450

Telefax szdma: 36-42/598-458

Statisztikai szdmjele: 11252005-0210-114-15

Cégjegyzék szama: 15-10-040168

Adébszama: 11252005-2-15

Alapitd (tulajdonos): Magyar Allam

A tulajdonosi jogok gyakorléja: 2018.05.30-t61 az Agrarminisztérium
(az Agrarminiszter itjan).

Torvényességi feliigyeletet ellat6 szerve:  Nyiregyhdzi Torvényszék Cégbirdsaga.
Pénziigyi Ellen6rzé Szerve: Nemzeti Ad6- €s Vamhivatal.
Fé pénzforgalmi szolgéltatéja: ERSTE Bank Hungary Zrt.

3.2, A Tarsasag feladata

A Tarsasig feladata, hogy az alapité 4ltal rdbizott vagyont, eszkozoket — kiemelten a
kezelésbe adott erdbvagyont —, az anyagi és szellemi er6forrdsokat rendeltetésiiknek
megfeleléen hasznélja fel, hatékonyan miikddtesse, fenntartsa és gyarapitsa. A tevékenységi
korébe tartozé feladatokat a szakmai és gazdasdgossagi kovetelményeknek megfelel8en lassa
el.
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3.3. A Tarsasag tevékenységi kore

Az Alapszabdlynak megfelelden a Tarsasig tevékenységi kore — TEAOR szém szerint — a

kévetkez:

A Tarsasag fotevékenysége a Tevékenységek Egységes Agazati Osztilyozési Rendszere

szerint:
TEAOR’ 08
0210 Erdészeti, egyéb erddgazdilkodisi tevékenység

A Térsasag tovabbi, az Alapszabalyban feltiintetett tevékenységei:

TEAOR

0111
0113
0119
0121
0124
0129
0130
0143
0149
0162
0164
0170
0220
0230
0240
0312
0322
0812
1102
1610
1622
1623
1624
1629
2014
3101
3102
3109

*08

Gabonaféle (kivéve: rizs), hiivelyes névény, olajos mag termesztése
Zoldségféle, dinnye, gyokér-, gumos ndvény termesztése

Egyéb nem éveld névény termesztése
Szolotermesztés

Almatermésii, csonthéjas termesztése
Egyéb éveld néivény termesztése
Névényi szaporitdanyag termesztése

L6, 16féle tenyésztése

Egy¢éb éllat tenyésztése

Allattenyésztési szolgéltatas

Vetesi célu magfeldolgozas
Vadgazdalkodés, vadgazdalkodasi szolgaltatas
Fakitermelés

Vadon termd egyéb erdei termék gytijtése
Erdészeti szolgaltatas

Edesvizi hal4szat
Edesvizihal-gazdalkodés

Kavics-, homok-, agyagbanyaszat
Sz016bor termelése

Flirészaru gyartas

Parkettagyartis

Epiiletasztalos-ipari termékgyértdsa
Tarolo fatermék gyartasa

Egyéb fa-, parafatermék, fonottiru gyartasa
Szerves vegyi alapanyag gyartisa
Irodabutor gyértasa

Konyhabutorgyartas

Egyéb butor gyartasa
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3299  Egyéb m.n.s. feldolgozdipari tevékenység

3530  GOzellatas, légkondicionalas

3700 Szennyviz gyijtése, kezelése

4120 Lako- ¢s nem laké épiilet épitése

4332 Epiiletasztalos-szerkezet szerelése

4391 Tet6fedés, tetészerkezet-épités

4520 Gépjarmiijavitas, -karbantartas

4613 Fa-, épitési anyag ligyn6ki nagykereskedelme
4673 Fa-, épitdanyag-, szaniteraru-nagykereskedelem
4719  Iparcikk jellegii bolti vegyes kiskereskedelem

4753 Takar6, szbényeg, fal-, padloburkold kiskereskedelme
4759 Butor, vilagitasi eszk6z, egyéb héztartasi cikk kiskereskedelme
4776  Diszn6vény, vetdmag, miitragya, hobbiallat-eledel kiskereskedelme

4799  Egyéb nem bolti, piaci kiskereskedelem
4939  M.n.s. egyéb szarazfoldi személyszallitas
4941 Ko6ziti aruszallitas

5030  Belvizi személyszallitas

5210 Raktarozas, tarolas

5221 Szarazfdldi szallitast kiegészit6 szolgaltatds
5224  Rakoménykezelés

5510 Szallodai szolgaltatas

5520  Udiilési, egyéb atmeneti szallashely-szolgaltatas

5590  Egyéb szallashely-szolgaltatés
5610  Ettermi, mozgd vendéglatas

5630 Italszolgaltatés

6810 Sajat tulajdoni ingatlan adésvétele

6820 Sajat tulajdomi, bérelt ingatlan bérbead4sa, iizemeltetése

6831 Ingatlaniigynéki tevékenység
7112 Mémdki tevékenység, miiszaki tandcsadas

7219 Egyéb természettudomdnyi, milszaki kutatds, fejlesztés

7721 Szabadidés, sporteszksz kélesonzése
7731 Mezbgazdasagi gép kdlcsonzése
7739  Egyéb gép, targyi eszkoz kdlesonzése
7990  Egyéb foglalés

8532 Szakmat kozépfoku oktatas

8551 Sport, szabadidds képzés

8559  M.n.s. egyéb oktatas

9104 Novény-, allatkert, természetvédelmi teriilet miikSdtetése

9319  Egyéb sporttevékenység

9329  M.n.s. egyéb szdrakoztatas, szabadidos tevékenység
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A kiilon jogszabdlyban engedélyhez, szakképesitéshez, illetve mas hatéségi engedélyhez
kotott tevékenység csak az elirt jogositvany, szakképesités, vagy engedély alapjan
kezdhetd meg, illetve folytathato.

4. A TARSASAG SZERVEZETI FELEPITESE

_ ALAPITO, VEZERIGAZGATO,
FELUGYELOBIZOTTSAG, KONYVVIZSGALO,
SZERVEZETI EGYSEGEK

A szervezeti egységek tagolodasa:
A./ A Térsasag kbzpontja
a./ Vezérigazgat6
a Vezérigazgatdhoz tartozok:

- Miiszaki vezérigazgat6-helyettes
- Gazdasigi vezérigazgat-helyettes
- Jogi tanacsado (iigyvéd jogi képviseld)
- Megfelelési tanicsadd
- Igazgatasi és Miiszaki Osztily

b./ Gazdasigi vezérigazgato-helyettes
a gazdaségi vezérigazgatd-helyetteshez tartozok:
- Controlling Osztily
- Pénziligyi €s Szamviteli Osztaly

c./ Miiszaki vezérigazgaté-helyettes:
a miiszaki vezérigazgatd-helyetteshez tartozok:
- Erdégazdalkodési Osztaly
- Kdrnyezetvédelmi vezetd

B./ A Térsasag termeldegységei, melyek a vezérigazgato iranyitasa ala tartoznak:

- Hajdihadhdzi Erdészet - Baktaléranthazi Erdészet

- Debreceni Erdészet - Fehérgyarmati Erdészet

- Halépi Erdészet - Nyirbatori Erdészet

- Guthi Erdészet - Nyirlugosi Erdészet

- Nyiregyhazi Erdészet - Nyirbatori Fafeldolgozé Uzem
4.1. Az Alapité

A Tarsasagnal — tekintettel arra, hogy a Tarsasag egyszemélyes részvénytarsasag — kozgyiilés
nem mitk6dik. A kozgyiilésnek a Ptk.-ban és az Alapszabalyban meghatirozott jogait és
kizar6lagos hataskoreit a Ptk. 3:109 §-ban foglaltaknak megfeleléen az Alapité gyakorolja. A

i
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Ptk. szerint a kozgylilés hataskorébe tartozé ligyekben az Alapité Alapitéi hatdrozattal
irasban hozza meg dontését.

4.2. A Vezérigazgatd

A Tarsasagnél igazgatdsag valasztisara nem keriil sor. Az igazgatésag a Ptk. 3:283. § szerint
meghatdrozott jogait a hatirozatlan idtartamra, 6néllé cégjegyzeési és képviseleti joggal
megvélasztott Vezérigazgaté (a tovdbbiakban: vezérigazgatd) gyakorolja, aki vezetd
tisztségviselének mindsiil. A vezérigazgatd e tisztségét hatirozatlan idejlt munkaviszony
keretében latja el. A Téirsasag tovabbi munkavallaléi felett a munkaltatéi jogokat a
vezérigazgaté gyakorolja. A vezérigazgaté a munkaltatéi jogok gyakorlasat dtruhazhatja a
Tarsasdg Szervezeti és Miikddési Szabilyzatdban, illetve mds belsd szabdlyzataban
meghatérozott vezetd munkakdrt betdltd munkavallaléra.

A vezerigazgatd az ligyek meghatarozott csoportjara nézve — az Alapitd tajékoztatasa mellett
— a Tarsasag munkavallal6it képviseleti joggal ruhazhatja fel.

A Vezérigazgatd - nyilvanosan mikddé részvénytarsasag részvénye Kkivételével - nem
szerezhet tarsasagi részesedést €s nem lehet vezetd tisztségviseld olyan gazdasigi
tarsasdgban, amely fotevékenységként ugyanolyan gazdasdgi tevékenységet folytat, mint a
Tarsasdg. Ha a vezérigazgatd j vezetd tisztségviseléi megbizast fogad el, a tisztség
elfogadasétdl szamitott tizendt napon beliil kiteles e tényr6l értesiteni azokat a tarsasagokat,
ahol mér vezetd tisztségviselo, vagy feliigyelObizottsagi tag.

A vezérigazgatd betSlthet vezetd tisztséget a Tarsasdgéval azonos tevékenységet is végzd
azon gazdasagi tarsasignal, amelyekben a Tarsasdgnak részesedése van,

A Vezérigazgat6 és a Ptk 8:1. § (1) bekezdés 2. pontja szerinti hozzatartoz6ja — a mindennapi
élet szokasos iigyletei kivéteiével — nem kothet sajat nevében vagy sajat javara a Tarsasag
fotevékenysége korébe tartozd szerzédést.

4.2.1. A vezérigazgat6 dltal Gnalléan gyakorolt hatiaskérok
A vezérigazgato:

a) felelds a Tarsasig miikddési korében a sajat, illetve az 4ltala delegalt hatdskérben
hozott minden dontésért;

b) a Tarsasagot képviseli harmadik személyekkel szemben birdsidgok és mas hatdsigok
elott;

¢) a Térsasdg munkavéllaléi tekintetében gyakorolja a munkdaltatdi jogokat azzal, hogy —
a Munka Toérvénykonyveérol szolod 2012. évi L. térvény (a tovabbiakban: uj Mt.) 208. §
(1) bek. szerinti — tovabbi vezetd allasq, illetve — az Mt. 208. § (2) bek. szerint — azzal
egy tekintet ala es6 munkavéllalék tekintetében teljesitménykdvetelmény, illetve az
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ahhoz kapcsol6dé teljesitménybér, més juttatds meghatdrozasira a Feliigyeldbizottsag
elozetes véleménye ismeretében jogosult;

d) iranyitja a Tarsasag gazdalkodasat;

e) gondoskodik a Tarsasag iizleti konyveinek szabalyszerli vezetésérdl,

f) gondoskodik az éves lizleti terv elkészitésérdl és — a Feliigyel6bizottsdg elGzetes
jovahagyaséaval — az Alapité elé terjesztésérol,;

g) gondoskodik a Téarsasdg szamviteli térvény szerinti beszamol6janak és az addzott
eredmény felhaszndldsdra vonatkozd javaslatnak az elkészitésér6l és — a
Feliigyelobizottsag elézetes jovahagyasaval — az Alapitd elé terjesztésérdl, valamint
gondoskodik az osztalékpolitika elkészitésérdl és az Alapito elé terjesztésérol;

h) a szamviteli térvény szerinti beszamoldt a vonatkozd szabalyok szerint kozzéteszi,
illetve a hatalyos jogszabalyoknak megfeleléen az illetékes hat6sdgokhoz hataridében
beterjeszti;

i) jelentést készit a Tarsasag ligyvezetésérdl, vagyoni helyzetérol és lizletpolitikdjarél az
Alapité részére — a szamviteli térvény szerinti éves beszamolé mellékleteként —
évente egyszer, a FeliigyelObizottsag részére haromhavonta;

j) az Alapit6 kérésére a Tarsasag ligyeirdl felvilagositis ad, az Alapitd részére biztositja
a betekintést a Tarsasag iizleti konyveibe és irataiba;

k) a vezérigazgat6 a Ptk. 3:270 §-ban foglalt koriilmények tudomaséra jutasatdl szamitva
a Feliigyeldbizottsag egyidejl értesitése mellett kdteles haladéktalanul, de legkésébb
8 napon beliil az Alapitét irasban értesiteni;

1) gondoskodik a Feliigyeldbizottsdg €s a kényvvizsgal6 rendszeres tajékoztatasarol;

m) a Feliigyelobizottsag eldzetes jovahagyasaval ellatja mindazokat az — Alapitod
kizarélagos hataskoérébe nem tartozé — feladatokat, amelyeket jogszabaly a mas
tarsasigban valé részesedés kapcsdn el6ir, d6nt azon ellendrzott tarsasdgok
kozgyiilésén/taggyiilésén képviselendd mandatumrol, amely ellenérzott tarsasagokban
a Téarsasag a szavazatok tobb mint 25 %-aval rendelkezik;

n) doént vagyoni értékli jog, illetve részvény és dllampapir kivételével értékpapir
megszerzésérdl, ha az azért fizetendd ellenszolgéltatis 6sszege nem haladja meg a
nettd 10 millié forintot;

0) dont vagyoni értékii jog, illetve részvény és allampapir kivételével értékpapir
elidegenitésérol, ha annak értéke nem haladja meg a netté 10 millié forintot;

p) dont dllampapir megszerzésérol, ha az azért fizetendd ellenszolgaltatis Gsszege nem
haladja meg a 150 milli6 forintot;

q) dont allampapir elidegenitésérdl, ha annak értéke nem haladja meg a 150 millié
forintot;

r) dont targyi eszkoz beszerzésérdl, ha annak beszerzési értéke nem haladja meg a nett6
40 milli6 forintot;

s) dont targyi eszkéz elidegenitésérdl, ideértve annak lizingbe adasat is, ha annak értéke
nem haladja meg a nettd 40 milli6 forintot;

t) dont harmadik személy javara t6rténé barmilyen szerz6dést biztositd
mellékkoételezettség, kezesség, garancia vallalasardl, ha annak Osszege nem haladja
meg a 40 millié forintot;
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u) dont hitel (koleson) felvételérdl, amennyiben a felveends hitel- (kélcson-) dsszegének
értékével a Tarsasig hosszilejarata hiteldllomanya nem haladja meg a 20 milli6
forintot;

v} dont hitel (koleson) felvételérsl, amennyiben a felveend6 hitel- (kélcson-)
Osszegenek értekével a Tarsasdg rovidlejarati hiteldllomanya nem haladja meg a 20
millié forintot;

w) dbnt ingd-zalog, vagyont terhel6 zdlogjog vagy ingatlan-jelzalogjog alapitisdnak
engedélyezésérdl, amennyiben a zdlogjog dsszege egyenként nem haladja meg a 20
millié forintot;

x) dont a Tarsasagot ért legfeljebb 5 milli6 forintot elérd veszteség leirasarol;

y) koteles eleget tenni a koztulajdonban allé gazdasigi tarsasigok takarékosabb
miik8désérél sz616 2009. évi CXXIL. tdrvényben foglalt kotelezettségeknek, killonds
tekintettel a kozzétételi kotelezettségekre;

z) jogosult donteni minden olyan iigyben, amelyet térvény vagy az Alapszabaly nem utal
az Alapité vagy a Feliigyel6bizottsag kizérolagos hatiskorébe. A vezérigazgaté
valamennyi lényeges intézkedésérol koteles az Alapiténak beszamolni;

aa) a Feliigyel6bizotisig jovahagyd hatdrozatdnak hidnydban jogosult az Alapitohoz
fordulni és az Alapit6tol a Feliigyel6bizottsag hatrozatanak megvaltoztatasét kérni.

4.2.2. A vezérigazgat6 elézetes feliigyeldbizottsigi jovahagyashoz kotott hatdskére

A vezérigazgat6 a Feliigyelobizottsag elézetes jovahagyasdval:

a) megdllapitja a Tarsasdg szervezeti- és miik6dési szabalyzatat;

b) meghatarozza a Térsasag lizleti és fejlesztési stratégisjat,

) dént vagyoni értékli jog, illetve részvény és allampapir kivételével értékpapir
megszerzésérdl, ha az azért fizetendd ellenszolgaltatds Gsszege eléri a nettd 10 millié
forintot, de nem haladja meg a nett6 100 millié forintot;

d) dont vagyoni értéki jog, illetve részvény és éllampapir kivételével értékpapir
clidegenitésérél, ha annak értéke eléri a netté 10 millié forintot, de nem haladja meg
a nettd 100 millié forintot;

e) dont allampapir megszerzésérél, ha az azért fizetendd ellenszolgaltatds Gsszege eléri a
150 milli6 forintot, de nem haladja meg az 500 milli6 forintot;

f) dont Allampapir elidegenitésérdl, ha annak értéke eléri a 150 milli6 forintot, de nem
haladja meg az 500 millié forintot;

g) dont targyi eszkdz beszerzésérél, ha annak beszerzési értéke eléri a netté 40 milli6
forintot, de nem haladja meg a netté 200 millié forintot;

h) dont targyi eszkoz elidegenitésérsl, ideértve annak lizingbe adasét is, ha annak értéke
eléri a netté 40 milli6 forintot, de nem haladja meg a netté 200 milli6 forintot;

i) dont harmadik személy javira barmilyen szerzédést biztositd mellékkaotelezettség,
kezesség, garancia véllaldsarol, ha annak 6sszege eléri a 40 millié forintot, de nem
haladja meg a 300 milli6 forintot;
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j) dont hitel (kdlcson) felvételér6l, amennyiben felveendd hitel- (kélcstn-) 6sszegének
értékével a Tarsasag hosszilejaratu hiteldllomanya eléri a 20 milli6é forintot, de nem
haladja meg az 500 milli6 forintot;

k) dont hitel (koleson) felvételérél, amennyiben felveendd hitel- (kblcsdn-) Gsszegének
értekével a Tarsasag rovidlejarath hitelallomanya eléri a 20 millié forintot, de nem
haladja meg a 800 milli6 forintot;

1) dont ing6-zélog, vagyont terheld zdlogjog vagy ingatlan-jelzdlogjog alapitdséanak
engedélyezéserdl, amennyiben a zilogjog Osszege egyenként eléri a 20 millié
forintot, de nem haladja meg az 500 millié forintot;

m)dont a Térsasagot ért veszteség leirdsardl, amennyiben a veszteség leirasdnak Osszege
meghaladja az 5 milli6 forintot, de nem haladja meg a 100 millié forintot.

A 4.2.1. és a 4.2.2. pontoknal az értékhatdrokat tgy kell alkalmazni, hogy amennyiben a
nyilvantartasi és a szerzédéses érték kiilonbodzik, az értékhatért a magasabb érték jelenti.

A 42.1. n-q) €s a 4.2.2. c-f) pontokndl allampapir minden, az allam altal kibocsatott
hitelviszonyt megtestesitd értékpapir, kiillénosen az dllamkdtvény, a kincstarjegy és a
kincstari takarékjegy.

Jelen szabélyzat a 4.2.1. x) és a 4.2.2 m) pontok szerinti veszteség leirasanak min6siil
kiillondsen a kovetelés értékesitése, a kovetelés leirasa behajthatatlan kdvetelésként,
illetve a jogrol (pl. kotbérigényr6l, kartéritésrol, késedelmi kamatrdl stb.) valé lemondas
is.

A vezérigazgaté megvélasztdsival, mikodésével és hataskorével kapcsolatos egyéb
szabalyok tekintet¢ében a Ptk.-nak a vezetd tisztségviselokre vonatkozé rendelkezései
iranyaddk.

A vezérigazgatd a Tarsasdg ligyvezetését az ilyen tisziséget betdlté személyekt6i altaldban
elvarhatd gondossédggal — és ha a Ptk. kivételt nem tesz — a Téarsasag érdekeinek
elsddlegessége alapjan koteles ellitni. A vezérigazgatdé a jogszabdlyoknak, az
Alapszabalynak, illetve az Alapité 4ltal hozott hatirozatoknak, illetve tigyvezetési
kotelezettségeinek felrohaté megszegésével a Téarsasignak okozott kirokért a polgéri jog
altalanos szabalyai szerint felel a Tarsasdggal szemben.

A vezérigazgatd koteles az fizleti titkot megdrizni.

A vezérigazgatét a 2007. évi CLIL térvény alapjan vagyonnyilatkozat-tételi kotelezettség
terheli.
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4.3. A Feliigyelobizottsag

A FelugyelObizottsdg ellenérzi a Tarsasdg tligyvezetését. A Feliigyelobizottsig a
vezérigazgatotdl, illetve a Tarsasag vezetd allasa munkavallalitél felvilagositist kérhet,
amelyet 8 napon beliil, siirgds esetben 3 napon beliil irdsban kell teljesiteni, A
Feliigyelobizottsag a Tarsasag kdnyveit és iratait — ha sziikséges, szakértbk bevonasdval —
megvizsgalhatja.

Amennyiben a Feliigyel6bizottsdgban — a Ptk. 3:124. § alapjan — munkavallal6i kiildottek is
vannak, akkor a munkavéllal6i kiildottet az Alapit6 csak az lizemi tandcs javaslatara hivhatja
vissza, kivéve, ha az {izemi tanics a térvényben meghatarozott kizdré ok ellenére a kizaré ok
bekdvetkezését kdvetd 3 honapon beliil nem tesz eleget visszahivasi, illetve az 1j killdottre
vonatkozé javaslattételi kotelezettségének.

A Ptk. 3:123 §-nak megfeleléen a vezérigazgatd jelen szabdlyzat 4.2.2. pontja szerinti
hatarozatainak a meghozataldhoz a Feliigyelobizotisdg eldzetes jovahagyasa sziikséges
(iigydontd feliigyeldbizottsdg). Ezen iligyvezetés korében ellatott funkcidk tekintetében a
Feliigyel6bizottsdg elndke s tovabbi tagjai is vezetd tisztségviseldnek mindsiilnek.

A Feliigyeldbizottsdg koteles megvizsgdlni az Alapitd elé terjesztett valamennyi, a
Tarsasaggal kapcsolatos lényeges iizletpolitikai jelentést (beleértve az éves fizleti tervet),
valamint minden, a Térsasdg &ltal beterjesztett olyan elSterjesztést, amely az Alapité
kizér6lagos hataskoérébe tartoz6 ligyre vonatkozik.

A Feliigyel6bizottsagnak elézetesen jova kell hagynia a 4.2.2. pontban meghatirozott
vezérigazgatéi hatdskorok kapesan a vezérigazgat6 dontéseit (ligydontd feliigyel6bizottsag).

A szimvitelrdl sz6ld 2000. évi C. torvény szerinti beszdmolordl az Alapité csak a
Feliigyel6bizottsag irdsbeli jelentésének birtokdban hatarozhat.

A Feliigyel6bizottsag feladata — a 2009. évi CXXIL tSrvény szerint — az aj Mt. 208. § (1)
bekezdése, valamint a 208. § (2) bekezdésének hatdlya ald tartozé munkavallalok szdméra
torténd teljesitménykdvetelmény és ahhoz kapcsolodo juttatasok (teljesitménybér vagy egyéb
juttatds) meghatarozadsanak elézetes véleményezése.

A Feliigyelbizottsig véleményezési hatdskdrébe tartozé ligyek esetében a dontéshozé vagy
képviseldje értesitése alapjdn a vezérigazgatd intézkedik arrdl, hogy a Feliigyel&bizottsig
tagjai a véleményezésre adott ligyet megismerjék, egyidejiilleg a vélemény kialakitisshoz
sziikséges hattéranyagokat is rendelkezésre bocsatja.
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A Felligyelobizottsdg egyes ellenGrzési feladatok elvégzésével barmely tagjat megbizhatja,
illetve az ellendrzést allando jelleggel is megoszthatja tagjai kozott, Az ellendrzés megosztasa
nem érinti a feliigyelGbizottségi tag felelbsségét, sem azt a jogat, hogy az ellenérzést mas, a
Feliigyel6bizottsag ellen6rzési feladatkarébe tartozd tevékenységre is kiterjessze.

A Feliigyel6bizottsdg tagjai az ilyen tisztséget betoltd személyekt6l altalaban elvarhat6
gondossaggal kotelesek eljarni. A FeliigyelObizottsdg tagjai — a Ptk. kozds karokozasra
vonatkoz6 szabalyai szerint — korlatlanul és egyetemlegesen felelnek a Térsasaggal szemben
a Tarsasagnak az ellendrzési kotelezettségilk megszegésével okozott karért.

A Feliigyel6bizottsag hatarozott, legfeljebb 3 éves id6tartamra megvalasztott 3-6 tagbdl 4ll. A
FeliigyelObizottsdgban a Ptk. 3:124 § alapjan 2 f6 delegalt munkavallal6éi tag van. A
Feliigyelobizottsdg tagjat az Alapit6 valasztja meg.

A Feliigyel6bizottsig tagjai személyesen kotelesek eljarni, képviseletnek nincs helye. A
Feliigyelobizottsag tagjat e minbségben a Tarsasag tagja, illetve munkaltatja nem utasithatja.

A Feliigyel6bizottsag tigyrendjét maga Allapitia meg, melyet az Alapité hagy jova. A
Feliigyel6bizottsag figyrendje lehetdvé teheti, hogy a FeliigyelGbizottsag tilésén a tagok nem
személyes jelenléttel, hanem elektronikus hirk6zl6 eszkdz kbzvetitésével vegyenek részt. Ez
esetben az {ilés megtartasanak részletes szabalyait az iigyrendben meg kell 4llapitani.

A Feliigyelobizottsag  szervezetére, miikddésére egyebekben a Ptk. megfelels
rendelkezéseiben és a 2009. évi CXXIL. torvényben foglaltak az irdnyadéak.

A Feluigyel6bizottsag hatarozatképes, ha a tagjainak kétharmada, de legalabb 3 tag jelen van,
hatarozatit egyszerli sz6tSbbséggel hozza. SzavazategyenlGség esetén az inditvanyt
elvetettnek kell tekinteni.

A FeltigyelSbizottsag iiléseirdl jegyzOkonyvet kell vezetni. A jegyzO6konyv tartalmazza az
tilés helyét és idejét, valamint, hogy Osszehivasa szabalyszerii volt-¢, a résztvevok nevét, a
hozzaszolasok 1ényegét és az egyes napirendi pontokrdl sz6lé hatdrozatokat, a hatdrozatok
elleni esetleges tiltakozast. A hatérozati javaslat ellen valo szavazas és a szavazastdl vald
tartozkodds Onmagéban nem jelent tiltakozéast, a tiltakozédsra kifejezetten utalni kell.
Barmelyik tag kérésére szd szerinti jegyzOkonyvet kell késziteni. A jegyzokonyvet a
Feligyel6bizottsag elndke, a jegyzOkonyv hitelesitdje, valamint a jegyzbkdnyvvezetd irja ald.

A Feliigyeldbizottsdg koteles az Alapitot irasban értesiteni, ha megitélése szerint az
igyvezetés tevékenysége jogszabalyba, az Alapszabalyba, az Alapitd hatirozataiba iitkozik,
vagy egyébként sérti a Tarsasag, illetve az Alapité érdekeit.

A Térsasag bels6 ellendrzési szervezete a FelligyelGbizottsdg irdnyitdsa alatt miikodik, amely
azonban nem vonatkozik a munkaltatdi jogok gyakorlasara.
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A Feliigyelobizottsig feladata a konyvvizsgdld szervezetre, illetve a konyvvizsgalo
szemelyere, dijazasinak megéllapitdséra, visszahivaséra vonatkozéan a vezérigazgaté altal
tett javaslat megvitatdsa, egyetértd (vagy ellenzd) hatédrozat meghozatala.

A Feliigyeldbizottsag tagjait a 2007. évi CLIL. t6rvény alapjan vagyonnyilatkozat-tételi
kotelezettség terheli.

4.4. A Konyvvizsgilé

A konyvvizsgdlo szervezetre, illetve a konyvvizsgilé személyére, dijazdsénak
megéllapitisdra, visszahivisira a vezérigazgaté a FeliigyelGbizottsig egyetértésével tesz
javaslatot a Téarsasig Alapitojénak. A konyvvizsgalét az Alapité meghatarozott idtartamra
valasztja.

Az Alapité 4ltal vélasztott komyvvizsgdlé feladata, hogy gondoskodjon a szdmviteli
térvényben meghatérozott kdnyvvizsgélat elvégzéséré], és ennek sordn mindeneckel6tt annak
megdllapitdsarél, hogy a Tarsasig szdmviteli t6rvény szerinti beszamoldja megfelel-e a
jogszabalyoknak, tovibba megbizhato és valés képet ad-e a Térsasdg vagyoni és pénziigyi
helyzetérdl, miikddésének eredményérél.

A konyvvizsgilé feladaténak teljesitése érdekében betekinthet a Tarsasig konyveibe, a
vezetd tisztségvisel6tol (vezérigazgatorol) és a Tarsasdg munkavallaléitdl felvilagositast
kérhet, a Térsasag pénztarat, értékpapir- és készletallomanyst, szerzbdéseit, pénzforgalmi és
tgyfélszamlait, illetve kényvvezetését megvizsgalhatja.

Ha a kdnyvvizsgdl6 megéllapitja, illetve egyébként tudomast szerez arrél, hogy a Tarsasag
vagyonanak jelentds mértékli csokkenése vérhatd, illetve olyan tényt észlel, amely a
vezérigazgaté vagy a Feliigyel6bizottsdg tagjainak a Ptk.-ban meghatarozott felel6sségét
vonja maga utdn, kdteles err6l az Alapitot értesiteni. Ha az Alapité a jogszabélyok éltal
megkivint dontéseket nem hozza meg, a kdnyvvizsgilé koteles errdl a torvényességi
feliigyeletet ellatd cégbirdsagot értesiteni,

A konyvvizsgélé tevékenységére, jogkdrére és feladataira egyebekben a Ptk. rendelkezéseit
kell megfeleléen alkalmazni, a konyvvizsgdlé felel6sségére pedig a kényvvizsgaléra
vonatkozé jogszabalyokban, illetve a Polgari Torvénykonyvben meghatarozott felelosségi
szabalyok az irdnyadok.

A konyvvizsgdlé az ilyen tisztséget betoltd szemeélyektdl altaldban elvirhaté gondossaggal
koteles eljarni, felel6sségére a polgari jog szabalyai az irAnyaddk.

A kdnyvvizsgal6 koteles a T4rsasag iigyeivel kapcsolatos iizleti titkot megérizni.

Készitette: 2023.01.18, Ellenérizte:2023.01.18. Jovihagyta: 2023.01,18.
Dr. Csermely Tibor iigyvéd Tamés Zsolt Gazdasigi Vezérigazgato-helyeties Hidas Tibor Vezérigazgatd
Télgyfa Gabor Miiszaki Vezérigazgato-helygttcs m /
Tar e Akl

¥




\gg A NYIRERDO NYIRSEGI ERDESZETI ZARTKORUEN

MUKODO RESZVENYTARSASAG BELSO SZABALYZATA

A NYIRERDO Nyirségi Erdészeti Zértkriien Miikodd Kiadds: Datum; Oldalszam:
Részvénytarsasdg SZERVEZETI ES MUKODESI SZABALYZATA 5 2023.01. 18

4.5. A Tarsasag szervezeti egységei

A Tarsasag egymastol teriiletileg elkiiloniilt

- termelGegységekbdl
- az alapszabaly szerint: Telephelye, fioktelepek
- szervezeti elnevezésiik szerint: Erdészetek

- ¢s a Tarsasag kdzpontjabol épiil fel, melyet a vezérigazgatd, a vezérigazgatd-helyettesek és
az osztalyok alkotnak.

4.5.1. A Tarsasag kozpontja és tevékenysége

A kézpont szervezete a torzskari kapcsolatok rendszere alapjén épiil fel. A kézpont szervezeti
felépitésének jellemzbje, hogy a tevékenységi kordkbe tartozé6 munkakordk egy szervezeti
keretbe tartoznak. Az egyes szakteriileteket a vezérigazgatd és vezérigazgatd-helyettesek
fogjak Ossze és iranyitjak. A vezérigazgat6 és vezérigazgaté-helyettesek iranyitjak tovabba a
szervezeti egységek €1én 4ll6, valamint az egyedi szakfeladatot ellaté vezetdket.

A szervezeten kiviili tevékenységek, illetve a termeldegységek felé a linedris iranyitas szerinti
egyszemélyi vezetés érvényesiil a vezérigazgatd részérél.

.....

szintetizdl6 és koordindlé feladatokat 14t el. A termelBegységek erddkezelési, termelési
operativ tevékenységében és gazdalkodésdban felmeriild, a Tarsas4g egészére kihaté zavarok
esetében azonban kozvetleniil is beavatkozik.

A Teveékenységi korébe tartozik:

- A vezérigazgatd képviseli a Tarsasdgot az Alapszabaly rendelkezései szerint.

— A Tarsasagra bizott vagyonnal €és az alkalmazdsban 4116 munkaerdvel valé onalld
gazdélkodas biztositasa, a jogszabalyok adta keretek kozott.

~ A viszonylagos 6nall6sagl termelSegységek sszefogisa, miikodésitk menedzselése
€s iranyitasa, tevékenységilk szamonkérése, a leadott jog- és hatdskordk
gyakorlasanak ellen6rzése.

— A Tarsasdg piacpolitikai célkitlizéseinek meghatdrozasa, ennek alapjan stratégiai
tervjavaslatok és tervek kidolgozasa.

— Tervcélok és irdnyelvek kidolgozasa és eldirdsa a termelbegységek szamara a révid
tavi  (éves) tervek Osszeéllitisdhoz, a gazdilkodds fontosabb mutatdinak
(sarokszamainak) és a sziikséges informacidknak a megadasaval.

— A Térsasag ligyviteli rendszerének kialakitdsa, szabalyozdsa és miikddtetése.

— A Tarsasdg er6forrdsainak elosztisa a termeldegységek kdzott.

— A fejlesztési keret hatékony felhaszndldsanak biztositdsa, illetve a termeldegységi
palyazatok alapjan térténé felhasznalds koordinal4sa.
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— A Tarsasag mikddtetéséhez szitkséges feltételek biztositdsa, az érdekeltségi rendszer
és jovedelempolitika kialakitdsa. Szakmai szolgéltatas nyujtasa.

- A Tarsasag torvényes és jogszabélyszerii miikddésének biztositdsa. A Térsasag jogi
képviseletének ellatdsa, birtokpolitikai ligyeinek intézése. A térvényekben és egyéb
jogszabalyokban, valamint az Alapitéi Hatérozatokban foglaltak végrehajtasa, a
gazdalkodd szervezetekre, ezen beliil a részvénytarsasigokra elbirtak teljesitésének
biztositasa.

4.5.2. Vezérigazgat6 kizvetlen szervezete
4.5.2.1. Jogi tanicsadé (4llando figyvéd jogi képviseld) tevékenysége:

A Térsasag jogtandcsosi feladatait megbizdsos jogviszonyban ellaté iigyvéddel latja el,
kiemelten az alabbi jogi tevékenységekre:

— A Tarsasig tevékenységének jogi szempontbél valé megalapozésa, a jog eszkozével a
miikddés eredményességének segitése, kdzremiikdés a jogok érvényesitéséhez &s a
kotelezettségek teljesitéséhez.

— A vezérigazgatoi és vezérigazgato-helyettesi utasitdsok és intézkedések eldkészitése,
jogi szempontbol térténd megalapozottsdginak vizsgalata.

— A Felligyeldbizottsag torvényes miikddésének elésegitése, ligyrendi feleldsi feladatok
ellatasa.

—  Intézkedések, hatdrozatok el6készitésében és végrehajtasdban valo részvétel, azok jogi
szempontbél valé megalapozisa.

- Kozrem(ikbdés a Térsasdg szerzbdéseinek eldkészitésében, megkotésében, a
szerzbdésekbdl szdrmazé és egyéb igények érvényesitésében, valamint a Tarsasag
jogaira és kotelezettségeire kihaté megéllapodasok elékészitésében,

— A Tarsasag jogi képviseletének ellatdsa, birésagi, allamigazgatdsi, hatésigi, egyéb
eljarasok soréan, periratok, beadvanyok elkészitése.

Birosagi itéletek, hatosagi szervek hatdrozatai érvényesitésével kapcsolatos tigyek
intézése.

— A Tarsasag sérelmére elkévetett — &s ligykorben tudomasra jutott — torvénysértés esetén
jelzési kitelezettség, a megsziintetésre vonatkozé javaslattal egyiitt.

— A Tarsasaggal kapcsolatos cégbirosigi ligyintézés és egyéb hat6sigi nyilvantartdsi
feladatok ellatasa.

- Pénziigyi behajtasok jogi feladatai.

— A Szervezeti €s Miikodési Szabalyzat, az egyéb belsé szabalyzatok és utasitisok
kidolgozasaban val6 részvétel,

A Tarsasigra vonatkozd jogszabédlyok figyelemmel kisérése, valtozasokra figyelem
felhivasa.

—  Miiszaki, gazdasigi, jogi konzulticiés lehetbség biztositdsa, megszervezése
egységvezetok, osztalyvezetdk, vagy mds, a Tarsasdg miksdése szempontjabél fontos
tevékenységet ellaté munkatarsak részére.

-~ Tajékoztatas nyidjtasa a jogszer(i dontések érdekében.
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4.5.2.2. Megfelelési tanacsadé

Feladata:

a) annak el8segitése, hogy a koztulajdonban &ll6 gazdasagi tarsasdg megfeleljen a
tevekenységére és miikdésére vonatkozéd jogszabélyokban foglaltaknak és a szabdlyzatai
Gsszhangban legyenek a jogszabalyi rendelkezésekkel,

b) azon intézkedések és eljardsok érvényesiilésének folyamatos nyomon kévetése és
rendszeres ellenérzése, amelyek célja az iranyadé jogszabalyoktol valé eltérések feltardsa,

¢) a koztulajdonban 4116 gazdaségi tarsasag altal végzett tevékenység jogszabélyoknak, a
gazdasagi tarsasag célkitlizéseinek, belsd szabalyzatainak, értékeinek és elveinek, tovabba a
tevekenységi korére vonatkoz6 szakmai standardoknak val6 megfelelés nyomon kvetése,

d) a feltért hianyossdgok megsziintetése és a kock4zatok csdkkentése érdekében javaslatok
készitése a koztulajdonban 4ll6 gazdasagi tarsasdg elsé szami vezetdje részére, valamint a
megfelelésbeli hianyossdgok feltarasa érdekében tett intézkedések nyilvéantartisa, folyamatos
nyomon kdvetése és rendszeres ellenérzése,

e) a kdztulajdonban 4ll6 gazdaségi tarsasag els6 szamu vezetSjének, vezetd testilletének és
a koztulajdonban &ll6 gazdaségi tirsasdg munkavallaléinak tamogatdsa abban, hogy a
kdztulajdonban 4llé gazdasagi tirsasag teljesitse a tevékenységére és miikadésére vonatkozé
jogszabalyokban foglalt kitelezettségeit,

J) a jogszabélyoknak torténd megfelelés, mint cél érvényesiilését elésegitd szervezeti
szemlélet kialakitisdnak tdmogatdsa szervezetfejlesztési eszkdzokkel és képzések
szervezeésével,

g)a belsé kontrollrendszer vonatkozdsdban a kontrollkdrnyezet kialakitdsanak és az
integralt kockézatkezelésnek a koordindci6ja, valamint a koztulajdonban 4116 gazdasagi
tarsasag els6 szamil vezetSje altali meghatalmazis alapjan a kdztulajdonban 4116 gazdasagi
tarsasdg milkodésével Osszefliggd integritast sértd, Korrupcids és visszaélésgyants
esemenyekre vagy kockdzatokra vonatkozé bejelentések fogaddsdval és kivizsgalasival
kapcsolatos feladatok eliatasa,

h)a jogszabdlyoknak torténd szervezeti megfeleléssel kapcsolatos intézkedések
vonatkozaséban a kéztulajdonban 4116 gazdasagi térsasag elsé szami vezetSjének folyamatos
tamogatasa, tanicsadas.

4.5.2.3. Miiszaki vezérigazgato-helyettes tevékenysége

Tevékenységét a vezérigazgatonak kozvetleniil alarendelve végzi.

Biztositja az erddtulajdonos érdekeinek a T4rsasagon beliili érvényesiilését.

Szerepe kiemelt a tartamos erdbgazdilkodds, a termelés és kereskedelem kozponti
irdnyitisaban, a hatékony gazdalkodas megvaldsitasiban.

Irdnyitja, koordinalja €s ellendrzi a hatdskorébe tartozé osztaly tevékenységét.

Feladata a Tarsasdg erd6gazdalkodasi stratégidjanak megvalésitdsa, a termelés &s
kereskedelem &sszhangjanak biztositdsa, a fatermesztési, fahasznélati, fafeldolgozasi,
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kereskedelmi és marketing tevékenység irdnyitdsa, Feliigyelobizottsagi el6terjesztések
készitése.

Az eredményes gazdalkodast biztositd feltételek megteremtésével gondoskodik a
jogszabdlyoknak &s a tarsasigi elirasoknak megfeleld, szakszerli erdokezelési rendszer
miikddésérol.

Gondoskodik a Tarsasagnél bevezetett tantsitott rendszerek kézponti iranyitasi feladatainak
ellatasarol.

Véleményezi a Téarsasdg Igazgatdsi Miiszaki Osztdlydnak birtokiigyi és miiszaki fejlesztési
eldterjesztéseit.

Figyelemmel kiséri a Tarsasag vallalkozoi kbrnyezetét, részt vesz a térségi erdégazdilkodas
fejlesztésében, az erdé és tarsadalom kapcsolatrendszerének fokozatos kiépitésében és
fejlesztésében.

Folyamatosan nyomon kéveti, elemzi és értékeli a termeld egységek termeld €s kereskedelmi
tevékenységét, a készletek alakuldsat, és ha ezek barmelyike a gazdéalkodési elvarasoktol
elmarad, hataskdre szerint intézkedik, illetve intézkedést kezdeményez.

A vezérigazgatd megbizasabol a vezérigazgatd szakmai helyettesének feladatkorében jar el.
Iranyitasa ala tartoz6 kdzponti szervezetek ellenérzési tevékenységét sszefogja, koordinalja.

A MUSZAKI VEZERIGAZGATO-HELYETTES KOZVETLEN SZERVEZETE
4.5.2.3.1. Erdégazdalkodasi Osztily tevékenysége
a./Erd6gazdélkodasi tevékenysége

Nyilvantartja az erdé és egyéb részleteket, erd6allomanyt, €s Osszefogja annak iizemterv
szerinti kezelését. Részt vesz az lizemtervezés el6készitésében, az Uj lizemtervek jovahagyas
elétti véleményezésében.

Kidolgozza az erdallomény kezelés és fejlesztés stratégiai tervét.
Elkésziti az erdbgazdalkodas szakdgazati kdzéptavih €s éves terveit, gondoskodik a tervek
jovéhagyasér6l, valamint folyamatosan ellendrzi és nyilvéntartja a tervek megvalosulasat.

Meghatarozza a tervek megvaldsitasanak anyagi forrasait. A teriiletileg illetékes Erdészeti
Hatosaggal hatékony kapcsolatot tart fenn.

Elkésziti, illetve elkészitteti a kormanyzati beruhazasokbdl megvaldsitandé munkak
palyazatat és tervét, gondoskodik ezek megvaldsitasardl, valamint az ezekhez kapcsolodd
elszamolésokrol.
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Kidolgozza az erdészeti szaporitdanyag eldallitasanak, termesztésének koncepcidjat, az éves
termesztéshez meghatarozza a Tarsasag igényeit.

Gondoskodik a mezdgazdasagi teriiletek miivelésérdl, hasznositasarél, és ellenérzi a
megvaldsulas mikéntjét,

Folyamatosan ellen6rzi és minésiti az egységek erdSkezelési tevékenységét, a szakmai
el6irasok betartasat, err6l és az erdévagyon véltozdsarol a hatélyos jogszabalyokban, az
Alapitoi Hatérozatokban, valamint a vagyonkezelési szerzédésben foglaltaknak megfelelden
az ott meghatdrozott hataridében 6sszefoglalé jelentést készit.

Intézi az erdd hat6sdgi feladataival kapcsolatos figyeket, biztositja a teriiletileg illetékes
Erdészeti Hatdsaggal a folyamatos kapcsolattart4st.

Szilkség szerint kozremiikodik az erddsitések miiszaki atadds-atvételében.
Gondoskodik a biolégiai alapok meg6rzésérd] és az erddk biolégiai védelmérdl, intézi a
teriileti vizgazdélkodéssal, melioracidkkal kapcsolatos {igyeket.

Erdészeti szolgaltatis keretében részt vesz a térségi erdégazdalkodas fejlesztésében, a
kozjoléti és egyéb funkeidk kiteljesitésében, az erds és térsadalom kapcsolatanak épitésében.

Kidolgozza a nem éllami tulajdonti erdk allamerdészeti kezelésének feltételeit, ajanlasokat
ad az egységeknek a villalkozasszertien végzendd erdokezelési feladatok, erdészeti
szolgéltatdsok ellatdsdnak médozatairdl.

b./ Termelésszervezési tevékenysége

Az erddkezelési szakmai tervek és a kereskedelmi informaciok alapjan tirsasdgi szint(i
termelési terveket készit, kozremiikddik az egységek és a Téarsasdg lizleti tervének
elkészitésében.

Iranyitja és koordindlja az erdokezeléssel, erddhasznalattal és a véllalkozdsban végzett
munkdkkal kapcsolatos valamennyi termelési tevékenységet (beleértve a szaporitéanyag
termelést is), tovdbba a fafeldolgozési (fagyértméany termelési) és segédiizemi (gépészeti
miiszaki) tevékenységet. A fafeldolgozasi munkakhoz technolégidkat, ajanlésokat dolgoz ki.

Eldz6ek megvalbsitisa soran Agazati feliigyeleti rendszerben iranyitja a gazdalkod4st (a
legjobb mindség elérése, a legnagyobb piaci érték elballitdsa minimalis koltségraforditdsok
mellett).

Folyamatosan ellenérzi és nyilvantartja a megvaldsitast, ellendrzi a tevékenységek szakmai
megfeleldségét, az eszkdzok gazdasagos és hatékony kihasznalasat, a készletgazdalkodést.
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Kidolgozza a villalkozokkal kotendd szerz6dések egységes rendszerét, gondoskodik azok
folyamatos karbantartasardl, és vallalkozok megfeleléségének ellenbrzésérdl.

Figyelemmel kiséri és segiti a termelés pénziigyi feltételeinek megteremtéset.

¢./ Vadgazdalkodasi tevékenysége

Osszehangolja, iranyitja és ellendrzi a termeléegységek vadgazdalkodési tevékenységét.
Feladatainak megfelelden kapcsolatot tart a vadészati hatosaggal és illetékes feliigyeleti €s
hatosagi szervekkel.

Ellen6rzi a vadgazdalkoddssal, vaddszattal kapcsolatos eldirdsok betartisat. A
vadgazdalkodasi munkdkhoz technolégiakat, ajanlasokat dolgoz ki.

d./ Kereskedelmi és Marketing Csoport tevékenysége

A kereskedelmi informéciok birtokaban kézremiikddik a Tarsasag és egységei iizleti tervének
elkészitésében.

Megéllapitja a kbzponti értékesitésre kijelolt termékek korét.

Figyelemmel kiséri az egyes valasztékok aralakulasat, és errdl az egységeket folyamatosan
informalja.

Koordinalja az egységek kereskedelmi tevékenységét.

Ertékesitési szerz6dést kot a hataskori jegyzék és a vonatkoz6 bels szabalyzatok szerint.

Elokésziti a hosszabbtavii (keret-) szerzbdéseket és a vezérigazgato dontési korébe utalt
értékesitési szerzodéseket.

Figyelemmel kiséri a szerzOdések teljesitését.

A vevdk eseti megkereséseirdl az egységeket tajékoztatja és az egységek alldspontja alapjan
elkésziti az arajanlatot. '

Részt vesz a Tarsasag arculatinak kialakitisdban a vezérigazgaté megbizasabol képviseli a
kereskedelmi és egyéb iizleti jellegli és egyéb bemutatd, a Tarsasigot népszeriisitd
kereskedelmi rendezvényeken.

Szervezi a hirdetések megjelenését &s a kidllitdsokon valo részvételt.

Koordindl és kdzremiikédik az anyag felvasarlés, rucsere ligyletekben.

Figyelemmel kiséri a kereskedelmi partnerek fizetéseit a Pénziigyi €s Szamviteli Osztallyal
kézdsen.
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Kintlévdség keletkezése esetén kezdeményezi a szallitdsok leallitasat, ehhez kapcsoléddan a
szerz0dés modositast, javaslatot tesz a kdzponti koiésii szerz0dések esetén a behajtasi eljarés
meginditasara.

A sajat jogu export-import Gigyleteket és a kapcsolodé vamiigyintézést 6nélldan, a vonatkozd
jogszabdlyok és a belsd szabalyzatok betartdsaval végzi.

Bonyolitja az idegen nyelvii levelezést.

Szervezi és iitemezi a kiilfoldi és hazai bérvadasztatast, gondoskodik a kapcsol6dd
Higyintézésrol.

Feladatai k6zé tartozik Feliligyel6bizottsagi elbterjesztések készitése.
4.5.2.3.2. Kirnyezetvédelmi vezetd tevékenysége

Feladatat a miiszaki vezérigazgato-helyettesnek kdzvetleniil alarendelve végzi. Munkajat a
kornyezetiranyitési el6irdsok, utasitasok €s hatdlyos jogszabalyok szerint végzi.

Kialakitja a kornyezetvédelmi szervezet belsé ligyrendjét, biztositja a rendszer allandd
mikodddképességét.

Irényitja, szervezi és ellenfrzi a rabizott koémyezetvédelmi tevékenységet €és a
kornyezetvédelmi megbizottak munkajat.

Elékészitési fazisban meghatarozza a kdrnyezetvédelmi kovetelményeket. Kdmyezetvédelmi
kérdésekben eldkésziti a dontések meghozatalat.

Igény szerint beszamol a Tarsasag vezetoségének — elsddlegesen a miiszaki vezérigazgatd
helyettesnek — a k6rnyezetvédelmi helyzetrdl és adatokrol.

Egyiittm(ikodik a Tarsasag kdzponti €s a termeld egységek vezetdivel kérnyezetvédelmi
kérdésekben, igény szerint szakmai tamogatast nyujt.

A kornyezetvédelmi szervezet a kornyezetvédelmi vezetbbdl ¢és az egységek
komyezetvédelmi megbizottaibél all.

4.5.2.4. Gazdasagi vezérigazgat6-helyettes tevékenysége

Feladatat a vezérigazgaténak kdzvetleniil alarendelve végzi.

Szerepe kiemelt a gazdasagi célkitiizések és a Téarsasag pénziigyi politikdjanak alakitdsaban, a
hatékony gazdalkod4ds megvaldsitasaban.

Irdnyitja, koordinalja és ellendrzi az lizemgazdasagi, pénziigyi, szdmviteli, munkaerd- és
bérgazdalkodasi, valamint a szamitastechnikai tevékenységet. Hataskorében biztositja a
feltételeket a Tarsasag jovedelmezd miikodéséhez.

Készitette: 2023.01.18. Ellendrizte:2023.01.18, Jovahagyta: 2023.01.18.
Dr, Csermely Tibor tigyvéd Tamés Zsolt Gazdasigi Vezérigazgaté-helyettes Hidas Tibor Vezérigazgat6
Tolgyfa Gibor Miiszaki Vezér@gazgaﬁb—helyettes (){
~

TN T




Loty

\ggg A NYIRERDO NYIRSEGI ERDESZETI ZARTKORUEN

MUKODO RESZVENYTARSASAG BELSO SZABALYZATA

ANYIRERDO Nyirségi Erdészeti Zartkriien Miikodé Kiadas: Ditum: Oldalszim;
Részvénytirsasdg SZERVEZETI ES MUKODESI SZABALYZATA 5 2023.01, 25

Véleményezi a Tarsasag Igazgatasi Milszaki Osztalyanak miiszaki fejlesztési el6terjesztéseit.
Kozremtkddik a lakasgazddlkoddsi koncepcié elkészitésében, a Dbérleti dfjak
meghatdrozasaban és a Tarsasag beruhazasi keretének kialakitasaban.

Feladata a Téarsasdg szamviteli politikajanak, szamviteli rendszerének, szdmlarendjének,
Onkoltség-szamitasi rendjének, valamint informéacids rendszerének kialakitasa.

A jogszabélyi és tarsasagi elOirdsoknak megfeleld szdmviteli, pénzligyi és addzasi
nyilvantartisok folyamatos vezetésének, adatok rogzitésének és feldolgozasanak iranyitdsa.

A leltarozasok és selejtezések szabalyozésa, 6sszefogisa és irdnyitasa.

A szerzddések, megallapodisok véleményezése, pénziigyi ellentrzése; a vevoi kor kelld
koriiltekintéssel torténé megvalasztisanak, fizetési garancidinak az ellenérzése.

A Térsasag forgdeszkdz- és pénzgazdilkodasanak iranyitasa, a hitel- és tizetdképesség
biztositdsa, a koltségvetési befizetések (adok, jarulékok stb.) és a szerzddésekbdl adédd
egyéb fizetési kitelezettségek teljesitése, a szabad pénzeszkozok tdbbcélii hasznositisara
javaslattétel a vezérigazgato felé.

A gazdilkodassal kapcsolatos tervezési tevékenység irdnyitdsa, a termelOegységek
gazdalkodasi elvérasainak kialakitisa. A Téarsasdg gazdalkodasénak folyamatos elemzése,
értékelése, a szilkséges intézkedésekre javaslatok elkészitése.

Az emberi erbforrisok eredményes hasznositasat biztositd belsé feltételrendszer kialakitésa.

Az érdekeltségi rendszer kidolgozasanak, miikddésének folyamatos figyelemmel kisérésének
és folyamatos korszertisitésének biztositésa.

Az évkdzi és év végi zarlati munkak, illetve mérlegkészitési, addbevallasi munkdk
folyamatos Osszefogisa és irdnyitasa. Folyamatos kapcsolattartis a  Téarsasag
kényvvizsgaldjaval. A konyvvizsgalo szakmai észrevételeinek, javaslatainak realizélasa.

A kapcsolt véllalkozasok figyelemmel kisérése. Biztositd szervezeteken keresztiil a Téarsasag
vagyonanak biztosit4sa.

Biztositja a gazddlkodas adatainak folyamatos elemzését, szilkség esetén intézkedést
kezdeményez.

Feladatai kézé tartozik Feliigyelobizottsagi eldterjesztések készitése.

A vezérigazgatd megbizasibol a vezérigazgatd kozgazdasigi helyettesének feladatkdrében jar
el.

Iranyitdsa ald tartozo osztilyok ellendrzési tevékenységét dsszefogja, illetve koordindlja.
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A GAZDASAGI VEZERIGAZGATO-HELYETTES KOZVETLEN SZERVEZETE

4.5.2.4.1. Controlling Osztaly tevékenysége

a.) Controlling tevékenység

Kidolgozza a Térsasdg irdnyitisat eldsegitd tervezési-, informécié ellatdsi-, eldrejelzd
rendszert, eszkoztirat, modszereket és az ezeket muikodteté szervezetet. Kezdeményezi
mindezek folyamatos fejlesztéset.

Irényitja és bonyolitja a stratégiai és operativ tervezés minden szintjét, biztositja a szitkscges
koordindciét az egységek és a kozpont kozbtt, kidolgozza a termeléegységek gazdalkodasi
elvarasait.

Szervezi és biztositja a dontés eldkészitési informéciot a Térsasig vezetésének és az
figyvezetésnek.

Kialakitja az dsszehasonlit6 mérdszamok korét, szilkség szerint meghatarozza az egységek
elszamolasanak mo6dozatait.

A miiszaki vezérigazgaté-helyettessel és a gazdasagi vezérigazgato-helyettessel egytittesen
kidolgozza az érdekeltségi rendszert, elvégzi a kapcsolddé kiértékeléseket.

Feladatai kozé tartozik Feltigyel6bizottsagi eléterjesztések keszitése.
A gazdalkodas, kiemelten az egységszintl gazdélkodés folyamatos elemzésével, erbforras
vizsgilatokkal dontésorientalt, konkrét javaslatokat tesz az eredményesség javitdsira a

vezérigazgat6 és helyettesei, a kozponti és a termeléegységek vezetdi részére.

Elkésziti az Onkoltség szamitasi Szabalyzatot, elvégzi az 6nkoltség szamitast, kbzremiikodik
a szamviteli szabalyozasok kidolgozésaban, korszertisitésében.

Miikodteti a Térsasag informé4cis rendszerét és biztositja a Tarsasagra kotelezd statisztikai
adatszolgéaltatast.

b.) Huménpolitikai tevékenyseg
Kozremiikodés az emberi erdforrasokkal vald gazdalkodas tervezésében, szervezéseben,

koordinalasaban, az tizleti tervhez illeszkedd emberi-er6forrasfejlesztés (human stratégia)
kidolgozésa és megvaldsitasa.
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Az emberi eréforrasokkal valé gazdalkodas tervezése, szervezése, iranyitasa, koordinélasa és
ellen6rzése, az tUzleti tervhez illeszkedd emberi-er6forrasfejlesztés (humén stratégia)
kidolgozéasa €s megvalositasa.

A Téarsasag egészére vonatkozo személyligyi tevékenység szabalyozasi feladatainak ellatasa,
ellendrzése.

Személyi tigyek, dontésre valo eldkészitése. Elkésziti a munkaszerzodések tervezetét, majd
megkotés utin azokat nyilvantartja, és folyamatos karbantartisukrél gondoskodik.

A munkaviszony megsziintetés, kinevezés, felmentés, athelyezés eldkészitése, elterjesziések
elokészitése és véleményezése.

Képesitési eldirasok betartisanak ellendrzése.

Munkakdrokre a palyazatok kiirdsanak elkészitése. Palyakezdd fiatalok, szakemberek
beilleszkedésének elésegitése. Személyiigyi nyilvéantartisok vezetése, azokrdl statisztikai
adatszolgéltatdas. A kozponti alkalmazotti munkavéllalok személyi anyagénak Orzése és
karbantartésa.

Képzési, tovabbképzési feladatok eldkészitése, €s ebbdl adddo feladatok szervezése.

Oktatési intézményekkel kapcsolattartds, szakmai programok szervezése.

Tanulméanyi szerzédések, osztondij szerzddések el6készitése, tanulmdanyi iigyek intézése.

Igény szerint képzettséget nydjt6 tanfolyamokat szervez, illetve egyéb belsd képzési
igényeket elégit ki.

Koordinalja, ellendrzi és értékeli a Tarsasag szocidlpolitikai tevékenységét, végrehaijtja a
kozponti hatdskdrbe tartozé szocidlpolitikai feladatokat.

¢.) Bér és munkaiigyi tevékenység
A Térsasag egész teriiletén dsszehangolja, ellendrzi a munkaerd- €s bérgazdalkodast.

Bérekkel kapcsolatos informaciok &sszegylijtése, ellendrzése és feldolgozdsa, valamint a
munkavéllaloknak jar6 bérek és egyéb juttatdsok elszamolasa.

Fllen6rzi a munkaviszonyra €s az egyéb jogviszonyokra vonatkozé jogszabalyok betartasat,
biztositja az ehhez sziikséges informacidt.
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Gazdasidgi szdmitdsok alapjan javaslatot tesz a foglalkoztatdsi formak ésszerii
meghatirozdsira, gondoskodik a foglalkoztatisi, a jovedelemadd, tdrsadalombiztositasi
egészségbiztositdsi és nyugdijbiztositasi, valamint egyéb tirvények 6sszhatasihoz igazodé,
ésszerll valtozatok kidolgozasardl.

Ellatja a foglalkoztatési rehabiliticiéval kapcsolatos feladatokat.

A Tharsasdg egész teriiletén iranyitja és ellenfrzi a TB iigyintézését, és a jSvedelem
elszamolast.

A gazdasagi szervezetet terheld befizetések és a munkavallaloktdl levont adok, jarulékok,
letiltisok Osszegének megallapitisa, adatszolgédltatds a Pénziigyi és Szamviteli Osztaly
részére.

A béreket €rintd jarulékok és befizetési kotelezettségek tekintetében nyilvantartisok vezetése
és bevallasok készitése az adbhatosag felé.

4.5.2.4.2. Pénziigyi és Szamviteli Osztily tevékenysége

A vonatkozé jogszabédlyok alapjin, a Tarsasag szervezetére és feladataira figyelemmel a
Tarsasag szamviteli politikajanak, szamlakezelésének és szdmlarendjének elkészitése,
tovabb4 folyamatos karbantartasa.

Az flgyviteli rendszer kialakitdsa, a szintetikus, analitikus és raktari (munkahelyi)
elszamoldsok kapcsolatrendszerének szabalyozdsa és mitkodtetése.

A konyvvezetési kotelezetiség teljes korli iranyitasa és teljesitése, valamint vezetbi és
munkafolyamatba épitett ellen6rzése.

A selejtezések €s a leltdrozésok szabalyozasa, végrehajtisuk ellendrzésében részvétel.

A Térsasag bizonylati rendszerének kialakitisa, a szdmvitel bizonylati rendjének torvény
szerinti biztositdsa, az adatfeldolgozdsi rendszer szabdlyozasa és mitkddési feltételeinek
megteremtése.

Szamviteli adatok Térsasdg szintll rogzitése, Osszesitése. Tarsasdgi szintli és
termelOegységenkénti informdciok rendszeres és folyamatos elkészitése a vezetdi
dontésekhez.

A kiemelt beruhazasok nyilvantartasa.
Az egységszintli 6nelszamolasokhoz adatszolgaltatés.

K&zrem(ikddés az informaciés rendszer kialakitisdban és fejlesztésében. A Tarsasag
mérlegbeszadmoldjanak havi gyakorisaggal valo elkészitése.
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A pénzgazdilkodisi tevékenység szabalyozdsa és irdnyitdsa, likviditasi terv készitése, a
pénzforgalom cégszintli folyamatos nyomon kivetése, egységekkel egyiittmiikddve a helyi
problémék megoldésa, sziikség esetén vezérigazgat6i intézkedésre javaslattétel, a vagyon- és
hitelpolitikai irdnyelveknek és a finanszirozasi sziikségletnek megfelelden a hitelszerzodések
elokészitése.

Hatariddn tili kintlévéségek nyilvantartdsa, behajtésa, a Tarsasig egész tevékenysége sordn a
behajtds koordindldsa, az optimélis pénzgazdalkodas biztositisa, sziikség esetén errdl
tajékoztatok készitése.

A pénziigyi, szamviteli, adokra és jarulékokra vonatkozé jogszabalyok, valamint a

pénzforgalmi rendelkezések betartatdsa. Kapcsolattartis a pénzintézetekkel, a Nemzeti Ad6-
¢és Vambhivatallal, valamint a nyugdij- és egészségbiztosité szervekkel.

Az éltalinos forgalmi adoval kapcsolatos feladatok meghatarozasa, szabélyozésa és a
szamlaz4si rendszerbe valo beépitése.

Adé ¢és jarulék bevalldsok készitése, befizetések teljesitése, a koltségvetési timogatasok
lehivésa, lebonyolitdsa, az egyéb dijak és befizetések elszdmol4sa.

Elkésziti és biztositja a pénzgazdalkodas (ellenjegyzés, érvényesités, utalvanyozés) rendjét az
eléirasoknak megfelelden. Intézkedik a pénzkészletek biztonsigat illet6en, gondoskodik a
hézipénztar mikddésérdl és rendszeres ellendrzésérsl.

A beérkezd szdmlak ellendrzése, érvényesitése, utalvanyozisa és kiegyenlitése, valamint
analitikus nyilvéintartisa,

Kimend szdmldk elkészitése, kikiildése, valamint az analitikus nyilvantartis vezetése,
egyeztetése és ellendrzése.
Exporttal kapcsolatos elszamolasok végzése, pénziigyi nvilvéntartasok vezetése.

Tevékenységében vizsgilja az érvényes rendelkezések betartasat, feltarja azok esetleges hibas
alkalmazésat és intézkedik a hidnyossagok megsziintetésére.

Gondoskodik a pénziigyi és szamviteli munkafolyamatokba épitett ellendrzés
szabalyozasar6l, a munkakdri leirdsokban valo rogzitésérdl és folyamatos mikédésérdl.

Feladatai kdzé tartozik FelilgyelObizottsagi eldterjesztések készitése.

4.5.2.5. Igazgatdsi és Miiszaki Osztily

Tevékenységét a vezérigazgatonak kozvetleniil aldrendelve, a vezérigazgatd helyettesekkel
informalis kapcsolatban, az oda utalt ligyekben egyeztetéssel végzi.
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Altalénos igazgatdsi tevékenysége
Felkutatja a forrasb8vitd palyazati lehetéségeket, elkésziti a palyazatokat,

Az erdészeti munkékhoz technologidkat, ajanlasokat dolgoz ki. Ehhez tanulményozza az 0j
hazai és kiilfoldi eljarasokat, kapcsolatot tart a tudoméanyos és a szakoktatasi intézményekkel,

meghatirozza a miiszaki fejlesztési szilkségességet, gondoskodik a folyamatos erdészeti
szakmai tovabbképzésrol.

Felelés a Tarsasag sajat tulajdonu foldteriiletei és a Tarsasag altal vagyonkezelt foldteriiletek
naprakész nyilvantartdsaért, gondoskodik a tulajdonjog 4tvezetésekrél, esetleges
teriiletmegosztasokrdl. Intéz minden, a Korményhivatalok Foldhivatalaival kapcsolatos
ligyet. Feliigyeli a teriiletek hasznositasat.

Lakasgazdalkod4ssal kapesolatos ligyek intézése, nyilvantartds. Lakésgazdalkodasi
koncepcié elkészitése, karbantartasa.

Biztositja a gépjérmii iigyintézéssel kapcsolatos feladatok ellatasat a gépjarmiivek biztositasi
és ad6zasi ligyeit is beleértve.

Oktatasi intézményekkel torténd kapcsolattartas, szakmai programok szervezése.

A szolgalati fegyverekkel kapcsolatos valamennyi ligyintézés, nyilvantartas és ellen6rzés.
Kapcsolatot tart az illetékes renddri szervekkel, eleget tesz a Tarsasagot terhel® bejelentési
kotelezettségeknek, amelyek a szolgalati fegyverekkel kapcsolatosak.

Feladatai kozé tartozik FeliigyelObizottsagi eldterjesztések keészitése.

Megszervezi és irfnyitja a NYIRERDO Zrt. Kézpontjanak portaszolgalattal kapcsolatos
feladatait.

Miiszaki tevékenysége
Feladata a Térsasig fejlesztési, fenntartasi, miiszaki ellatasi tevékenységének Osszefogasa,
szakmai irdnyitasa, koordinélasa és az ezekhez kapcsol6dé tervek elkészitése.

Ell4tja az energetikaval és a hirkozlés miiszaki vonatkozésaival kapcsolatos tarsasagi szintii
tevékenységet.

Gondoskodik a hat6sagi feliigyelet ala tartozé eszkozok és 1étesitmények kapesan a hatosagi
el6irasok érvényre jutdsérél, az emeldgép ligyintézdi rendszer funkciondlasarol.

Ellatja az Gjitasi és szabadalmi ligyintézést.
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Gondoskodik a beruhazésok teljes korli bonyolitdsdrél és a hataskori jegyzék szerinti
karbantartasokrol, az erdészetekkel egyiittmikodve.

Feliigyeli és koordindlja a munkavédelemmel kapcsolatos tarsasagi szintli tevékenységeket.
Gondoskodik az lizemegészségligyi eléirasok megval6sulasardl.

Intézi az el6zbekhez tartozé iigyeket, és kapcsolatot tart az ezen iigyekben érintett
valamennyi hatésaggal.

Tiizrendészeti, tiizvédelmi, katasztrifavédelmi tevékenység

A tlizrendészeti, katasztréfavédelmi tevékenység kbzponti iranyitasa és ellendrzése.
Tlzvédelmi szabélyzat elkészittetése és karbantartatdsa a tlizvédelmi szakértd Gtjan.

Intézi mindazon tiizrendészeti, katasztréfavédelmi hatdsagi ligyeket, melyek a vezérigazgato
hataskérébe tartoznak.

Erdidorzési, vagyonvédelmi tevékenysége

Az erd60rzési-vagyonvédelmi munka kézponti iranyitasa és ellendrzése.

A szolgilati igazolvanyokkal kapcsolatos valamennyi ligyintézés, nyilvantartas és ellen6rzés.
Kapcsolatot tart az illetékes renddri szervekkel, Onkorméanyzatokkal és eleget tesz a
Térsasdgot terheld bejelentési kbtelezettségeknek.

Nyilvantartja a Téarsasdg részérdl tett biintetd, illetve szabalysértési feljelentéseket,
figyelemmel kiséri azok intézését €s kezdeményezi az azokkal kapcsolatban szilkséges
kapcsolodo intézkedéseket.

A vagyon ¢és gépjarmi Dbiztositasok elOkészitése, a Téarsasaggal szerzédésben allo
biztositékkal a folyamatos kapcsolattartas, illetve ligyintézés biztositasi események
alkalm4val.

4.5.3. Vezérigazgatoi titkarsag

A vezérigazgatd tevékenységének adminisztrativ és technikai segitését a vezérigazgatoi
titkarsag latja el. A vezérigazgat6i titkarsdg a titkarsdgvezetd irdnyitdsdval mikdsdik. A
vezérigazgatoi titkarsag tobbek k6zott, de nem kizardlagosan:

—  Elkészitteti a Tarsasag bélyegzoit, és nyilvantartja azokat.

—~  Gondoskodik a hivatalos koézlonyok, szaklapok, egyéb sajtétermékek
megrendelésérdl, szétosztasarol.
Gondoskodik az iratkezelésrol, elkésziti és karbantartja az Iratkezelési Szabalyzatot.

—  Gondoskodik a nyomtatvanyellatisrdl, a kdzpont iré- és irodaszer ellatasardl.
Gondoskodik a kdzpont posta- €s a tarsasdgi szintli hirkozlési szolgaltatasi
igényeinek kielégitésérdl, ellendrzésérél.

~  Gondoskodik a kézpont milkddésével kapcsolatos valamennyi egyéb technikai
feltételrdl, intézi az ezzel kapcesolatos tligyeket.

—  Valamint elvégez minden olyan feladatot, amelyeket a vezérigazgaté a titkarsag
részére meghataroz.
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4.5.4. Belso ellenérzés

Onallé szervezeti egységet nem alkotnak.
Munkajogilag a vezérigazgaté hataskorébe tartoznak.

Szakmai tevékenységiik iranyitdja a FeliigyelGbizottsag, beszamoltatdsukra is a
Feliigyel&bizottsag jogosult.

Ellatjék a Feliigyelobizottsag altal meghatarozott kiilonféle vizsgalatokat.

Ellenérzési tevékenységiik minden szakdgazat munkajara Kkiterjed, a Téarsasag egészét
(kdzpont, egységek) felvleli. Ellenérzik a Tarsasig valamennyi pénztarat.

Ellentrzési megéllapitisaikkal alétdmasztva kezdeményezik az észlelt hidnyossigok
megsziintetését, javaslatot tesznek a bels6 szabalyozasok korszeriisitésére, sziikség szerint
felel6sségre vonast kezdeményeznek — valamennyit a Felligyelobizottsag Gtjan.

Feladatai kozé tartozik FelligyelGbizottsagi eldterjesztések készitése.
4.6. A Tarsasag termelbegységei
4.6.1. A termeldegységek jogi helyzete

A Térsasag gazdilkodasan beliil viszonylagos onallésaggal rendelkezd, elkiiléniilt teriileti
egységek.

Tevékenységiiket a vezérigazgat® altal meghatérozott teriilleten és szervezetben €s az altala
jovahagyott szakmai és lizleti tervnek megfeleléen, a szakmai elbirdsok és jogszabalyok,
valamint a belsd szabalyzatok és utasitisok altal meghatarozott médon végzik.

A termelbegység €lén a vezérigazgaté daltal kinevezett, megbizott erdészeti igazgato,
lizemigazgatd éll, aki a felhatalmazas keretén belill rendelkezik hataskorokkel, és ezzel
megegyezik személyi felelossége is.

Készitette: 2023.01.18. Ellenfrizte:2023.01.18. Jovahagyta: 2023.01.18,

Dr. Csermely Tibor tligyvéd Tamis Zsolt Gazdasagi Vezérigazgats-helyettes Hidas Tibor Vezérigazgato
Télgyfa Gébor Milszaki Vezérigazgatd-helyettes ﬁ ﬂ/
Yo N ST~ S

\




Rty

gg; A NYIRERDO NYIRSEGI ERDESZETI ZARTKORUEN

MUKODO RESZVENYTARSASAG BELSO SZABALYZATA

A NYIRERDO Nyirségi Erdészeti Zartkdriien Miikodd Kiadas: Détum: Oldalszém:
Részvénytarsasag SZERVEZETI ES MUKODESI SZABALYZATA 5 2023.01. 33

4.6.2. Az onallésag a kivetkezo teriiletekre terjed ki

Az erdbkezelés és termelés megszervezése, iranyitasa.

A feladat (terv) teljesitéséhez szitkséges er6forrasok biztositasa (sajat, tarsegységi, illetve
kiils6) gazdasigi megfontoldsok alapjin (bérmunka, egyéni vallalkozo, tarsas vallalkozas
igénybevétele, alapanyag stb. felvasérldsa).

Helyi értékesités megszervezése.

A hataskorébe utalt szerzddések megkétése és azok teljesitése. Az egység altal megkotott
szerzddésekhez kapcsolod6 kintlévoségek behajtisa szikség esetén intézkedik a szallitas
leallitasara, szerz6dés modositasara, vagy felmondasara, a behajtasi eljaras meginditisara.

Az egység 06nallé pénzgazdalkodasanak, konyvvezetésének folyamatos biztositasa.
Az egységek kozotti kooperacio, szerzbdések megkotése, modositasa.

A tervben és egyéb belsd utasitisban meghatirozott keretek kozott a létszdm- és
bérgazdalkodas targyaban javaslattétel a vezérigazgatd felé.

A munkaviszony létesitése, a munka dijazasdnak megéllapitisa €s a munkaviszony
megsziintetése, mint alapvetd munkaltatéi jogok (amelyek a vezérigazgaté hataskorébe
tartoznak) gyakorldsanak kivételével az egység valamennyi dolgozdja felett a munkaltatdi
iranyitési, utasitisi jogkor gyakorlasa.

A vezet6i és munkafolyamatokba épitett ellendrzés megszervezése és végrehajtasa.

4.6.3. Az onillésag korlatozott

A Tharsasagon kiviili jogi, gazdasagi, pénziigyi kapcsolatok esetében. A Tarsasagot, mint
gazdalkod6 szervezetet, a Tarsasag vezérigazgatdja egy személyben képviseli.

A kapcsolattartas joga a teriiletileg illetékes allami, kormanyzati, telepiilési 6nkorményzati és
egyéb hatésagi szervekkel az erdévédelmi tigyekre, valamint a Tarsasdg tulajdona elleni
cselekményekre terjed ki.

Az egység szinthi feladatok (iizleti tervek) meghatirozdsidban (a tervek jovahagyasa
vezérigazgato6i hataskdrbe tartozik).

Miiszaki fejlesztési, beruhazasi, kereskedelmi kérdésekben.

Készitette: 2023.01,18. Ellenérizte:2023.01.18. Jovihagyta: 2023.01.18.
Dr. Csermely Tibor iigyvéd Tamas Zsolt Gazdasdgi Vezérigazgaté-helyettes Hidas Tibor Vezérigazgats
Tolgyfa Gibor Milszaki Veadrigazgaté-helyettes % p 24
/AN IR (T

a0 \,3‘_(,{})\(/’




iyamss

\!3; A NYIRERDO NYIRSEGI ERDESZETI ZARTKORUEN

MUKODO RESZVENYTARSASAG BELSO SZABALYZATA

ANYIRERDO Nyirségi Erdészeti Zartkortien Miikodo Kiadés: Détum: Oldalszam:
Részvénytarsasdg SZERVEZETI ES MUKODESE SZABALYZATA 5 2023.01. 34

4.6.4. A termelfegységek feladatinak elvi meghatirozisa

A Tarsasdg célkitlizései, jovahagyott tervei alapjén — a gazdalkodasi feltételrendszer
valtozasaihoz is igazodva — eredményes gazdalkod4s a hataskorébe utalt eréforrasokkal. A
rendelkezésre allo erbforrasok alapjan olyan egység szintli erdékezelési és gazdalkodési
tevékenység folytatdsa, mely a szakmai kovetelményeket (korlatokat) is figyelembe véve, az
elérhetd legmagasabb nyereséget biztositja.

A tevekenység sorén torekedni kell a Tarsasdg nagysdgrendjébél adédé eldnyok egységes,
maximalis hasznositisara (egységes pénziigyi, piaci fellépés mind a beszerzéseknél, mind az
értekesitésnél, illetve a fejlesztések, beruhazasok, valamint a hat6sigi kapcsolatok, tovabba a
bels6 kooperacid terén).

Az elballitott termékek értékesitése az elérheté legnagyobb eredménnyel (a kozponti
hataskérbe vont termékek kivételével).

A feladatok elldtdsdhoz sziikséges munkaerd és véllalkozéi kapacits biztositdsa, az ezzel
kapcsolatos munkabiztonségi és munkaiigyi tevékenység végzése.

A tevekenységére vonatkozé jogszabalyok, szakmai iranyelvek (kiilsé és belsd), sajat
intézkedések érvényesitése, végrehajtisinak ellendrzése.

Hatékony, eszk6zkiméld készletgazdalkodas.

A kozponti szervezet dltal megfogalmazott kooperéacibs, egyeztetési feladatok teljesitése
érdekében a kdzponti szervezettel valé egytittmiikodés.

A termelési, gazdilkodisi események rogzitése az eléirt alapbizonylatokon, ezek
feldolgozdsaval és Osszesitésével, valamint elemzésével teljesiti a belsé szamviteli és
informécids rendszer éltal el6irt kévetelményeket.

Sajat terilletén a gazdélkodds egésze, illetve részfolyamatainak elemzésével az
eredményesség biztositasa.

Védelmi illetve 6rzési feladatok szervezése, illetve ellatisa.

Gondoskodik a munkavédelmi, tlizvédelmi és kornyezetvédelmi, a Térsasignal bevezetett
tanusitott rendszerek egységi feladatainak ellatasardl.

Egyuttmiikddés a tevékenységet feliigyelé hatosagokkal (erdészeti  hatdsag,
kémyezetvédelem, munkavédelem stb.).

yd
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4.7. A TERMELO EGYSEGEK TEVEKENYSEGE
4.7.1. Erdészetek, Uzem

Teriiletén a meglévd és megteremthetd adottségok, feltételek figyelembevételével folytatja a
Tarsaség szdmara megjellt tevékenységeket, vagy azok egy részét.

A termelGegységek szervezetének tovabbi bontisat (iizem, lzemegység, keriilet stb.) a
vezerigazgatd jovahagyasaval az egység vezetdje hatirozza meg.

4.7.2, Az erdészeti igazgaté tevékenysége

Gyakorolia a termelGegységek jogi helyzete és a termeldegységek feladatinak elvi
meghatarozasa fejezetben rdgzitett jogokat, és teljesiti az ebbol keletkezd kitelezettségeket, a
vezérigazgatonak alirendelten.

4.8. Termeldegységek

4.8.1. Erdészetek

Hajduhadhézi Erdészet 4242 Hajduhadhaz, 0130/2 hrsz.

Debreceni Erdészet 4032 Debrecen, Kartécs utca 25.

Halapi Erdészet 40778 Halap, 105.

Guthi Erdészet 4254 Nyiradony, Guthpuszta,
(Nyirmartonfalva 0511/3 hrsz.)

Nyiregyhazi Erdészet 4481 Nyiregyhaza, Igrice Gt 3.

Baktaléranthazi Erdészet 4561 Baktaloranthiza, Z5ldfa utca 2,

Fehérgyarmati Erdészet 4900 Fehérgyarmat, Kisgyarmat utca 19.

Nyirbatori Erdészet 4300 Nyirbétor, Csészari utca 84.

Nyirlugosi Erdészet 4371 Nyirlugos, Bélteki Gt 19.

5. A SZERVEZETRE VONATKOZO ALTALANOS SZABALYOK

S.1. Szervezeti viltozassal dsszefiiggé hataskori szabilyok

A Tarsasag feladatat, tevékenységi korét, foldrajzi terilletét és székhelyét az alapité hatérozza
meg.

Az erdészetek foldrajzi teriiletét a vezérigazgaté hatdrozza meg.

Erdészkeriiletek foldrajzi teriiletét a vezérigazgaté jovéhagyasa mellett az erdészeti igazgato
hatarozza meg.

A
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5.2. Szervezeti szabalyozas

A Térsasag szervezeti felépitését a Szervezeti és Miikddési Szabalyzat irdnyitdsra jogosultak
szerint és csak szervezeti egység (osztdly, termeld egység) mélységig hatdrozza meg.

6. A MUNKAVALLALOK JOGALLASA ES AZ AZZAL KAPCSOLATOS
MEGHATAROZASOK

A munkavallalok jogi helyzetét alapvetben szervezeti beosztisuk (alarendeltségi és fliggelmi
viszonyuk) hatdrozza meg. Ebbdl kovetkezden azonos szintii beosztidsokban azonos a
munkavallalé jogi helyzete is, fiiggetleniil attdl a tevékenységi kort6l, amelynek ellatasaért
felelds. Ezért a kovetkezd pontok a dolgozdk jogéllisit szervezeti beosztasuk szerint
szabalyozzak.

6.1. Vezérigazgatd jogallisa

A Tarsasagnal Igazgatésig vélasztisara nem kerill sor. Az Igazgatésagnak a Ptk. 3:283§
szerint meghatédrozott jogait az 6nall6 cégjegyzési €s képviseleti joggal gyakorolja aki vezetd
tisztségviselének mindsiil, aki a Térsasig operativ szervezetének egyszemélyi felelds
vezetdje.

A vezérigazgatdé e tisztségét hatdrozatlan idejli munkaviszony keretében latja el
Megvilasztasira a Térsasag alapitoja, tulajdonosi joggyakorl6ja jogosult. A beszdmoltatisara
a tulajdonosi joggyakorld, illetve a Tarsasag Feliigyeldbizottsaga jogosult.

A hataskdrébe utalt jogokat a hataskori megosztas elve alapjan gyakorolja a vezérigazgato-
helyettesek és a kozvetlen beosztottain keresztill, irdnyitja a Térsasag egész szervezetét és
tevékenyseget.

Beszamoltatasi, ellendrzési joga a Tarsasag valamennyi dolgozodjéra kiterjed.

Jogszabaly dltal meghatarozott koérben és moédon tajeékoztatast nyujt a Tarsasag
tevékenységérdl a munkavdllaléi érdekképviseleti szervezet, valamint a dolgozéknak a
vezetésben valé részvételét megjelenité szervezet felé.

A vezérigazgat® a Tarsasag munkavallaloi felett gyakorolja a munkaltatdi jogokat.

A munkaltatéi jogok gyakorlasat a hataskori jegyzékben felsoroltak szerint, vezérigazgatéi
utasitasban, — egyéb esetben irdsban — a vezetd munkakort betdlté munkavallal6i hataskorébe
utalhatja, azt ugyanilyen médon vissza is vonhatja, ez azonban nem csorbitja egyszemélyi
felelosségét.
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6.2. Vezérigazgato-helyettesek jogallisa
6.2.1. Gazdasagi vezérigazgato-helyettes

A Térsasag szervezetében pénziigyi, szdmviteli, kézgazdaségi és szdmitastechnikai teriileten
iranyitd, szabalyozoé és ellen6rzd tevékenységet végez.

Alkalmazasara a Tarsasag vezérigazgatoja jogosult.

Hataskorébe utalt kérdésekben Onélléan dont. Egyéb kérdésekben a vezérigazgatonak
intézkedésre tesz javaslatot.

Beszdmoltatasi, ellenérzési joga a kozvetlenill iranyitasa alatt mikddd osztilyokra,
dolgozokra terjed ki. Szakterilletéhez tartozo kérdésekben minden szervezeti vezetdtdl
tajékoztatast kérhet, fliggetleniil azok irdnyitési illetékességétol.

Beszamolasi kotelezettséggel a vezérigazgaténak tartozik. Jelzési (jelentési) kotelezettsége
van a vezérigazgatd szamara, ha az ésszeri gazdalkodéssal ellentétes intézkedésrol,

folyamatrdl szerez tudomast.

Javaslattételi jog illeti meg kbzvetlen beosztottaira vonatkozé személyi kérdésekben és a
hataskorét meghaladé szakteriileti ligyekben.

A hatdskdrén és szakteriiletén kiviil esd intézkedésekkel szemben észrevételezési jogat a
vezérigazgatonal gyakorolhatja.

A szamviteli rendért felelds személy, a meérleg megallapitadsdban a vezérigazgatoval
egylittesen jar el, egyetemleges feleldsség mellett. EbbSl kovetkezik, hogy a Tarsasag
egészére vonatkozé tgyviteli szabalyozasok kérdésében gyakorolja javaslati, vagy
szabélyozasi — intézkedési — jogat.

6.2.2. Miiszaki vezérigazgaté-helyettes

A Tarsasag szervezetében erddgazdalkodési, fatermesztési, fahasznalati, fafeldolgozasi,
miiszaki és kereskedelmi teriileten iranyitd, szabalyozo és ellen6rzé munkat végez.

Alkalmazasara a Tarsasag vezérigazgatdja jogosult.

Hataskorébe utalt kérdésekben Onallban dont. Egyéb kérdésekben a vezérigazgatonak
intézkedésre tesz javaslatot.
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Beszamoltatési, ellendrzési joga a kozvetleniil iranyitasa alatt mikodd osztalyokra, iroddra és
dolgozdkra terjed ki.

Szakteriiletéhez tartozé kérdésekben minden szervezeti és egységvezetotdl tdjékoztatast
kérhet, fiiggetleniil azok irdnyitasi illetékességétol.

Beszamolasi kotelezettséggel a vezérigazgatonak tartozik. Jelzési (jelentési) kotelezettsége
van a vezérigazgatd szamara, ha az ésszerli gazdalkodassal ellentétes intézkedésrél,

folyamatrdl szerez tudomast.

Javaslattételi jog illeti meg kézvetlenill beosztottaira vonatkozo személyi kérdésekben és a
hatéskorét meghalad6 szakteriileti igyekben.

A hatdskorén és szakteriiletén kiviill es6é intézkedésekkel szemben észrevételezési jogat a
vezerigazgatonal gyakorolja.

Az erdogazdalkodasért, fafeldolgozasért, termelésért, értékesitésért, fejlesztésért, miiszaki
ellatasért, munka-, tiiz— és kbrnyezetvédelemért felels személy.

6.3. Osztalyvezetd, kirnyezetvédelmi vezetd jogdllisa

Meghatarozott tevékenységi krben 6nall6 szervezeti vezetd.

Alkalmazéséra a vezérigazgat6 jogosult.

Hataskorébe utalt kérdésekben 6nélléan dont. Beosztottjai felé kozvetleniil intézkedik.

A feladatkorébe tartozd, termelGegységeket érinté szakmai kérdésekben intézkedési
javaslatot terjeszt a vezérigazgatod, vagy helyettesei elé.

Beszamoltatasi joga koézvetlen beosztottjaira terjed ki, Mas szervezetek beszamoltatisara
szakellendrzés végrehajtasa sordn javaslatot tehet kbzvetlen felettesénél.

Beszamolasi kitelezettséggel a vezérigazgatonak, vagy helyetteseinek tartozik.

Javaslattételi jog illeti meg kdzvetlen beosztottjaira vonatkozéan személyi kérdésekben és a
hataskoérét meghaladé szakterilleti ligyekben.

Kozvetlen vezetdjének intézkedéseivel szemben — eldszér kdzvetlen vezetdjének jelezve
annak felettesénél tchet észrevételt, azonban koteles az intézkedést végrehajtani — kivéve a
vonatkozé jogszabdlyban meghatarozott eseteket.

Készitette: 2023.01.18.

Ellen8rizte:2023.01.18, Jovihapyta: 2023.01.18.
Dv. Csermely Tibor iigyvéd q

Tamis Zsolt Gazdasigi Vezéripazpaté-helyettes

Hidas Tibor Vezérigazgatd !
Télgyfa Gibor Milszaki Vezérigazpat6-helyettes / [ !
Tag_ S UM i




LS,

\g?g A NYIRERDO NYIRSEGI ERDESZETI ZARTKORUEN

MUKODO RESZVENYTARSASAG BELSO SZABALYZATA

A NYIRERDO Nyirségi Erdészeti Zartkoriien Miikods Kiadss: Détum: Oldalszam:
Részvénytarsasdg SZERVEZETI ES MUKODESI SZABALYZATA 5 2023.01. 39

6.4. Kiozponti alkalmazotti dolgozok jogillasa

Alkalmazaséra a vezérigazgatd jogosult.

Feladatk&rébe utalt szakmai kérdésekben intézkedést kezdeményez a termeldegységek felé.
Beszamolasi kételezettséggel kozvetlen felettesének tartozik.

Javaslattételi jog illeti meg hataskorét meghalado szakteriileti kérdésekben. Kozvetlen
felettesének intézkedéseivel szemben — elszor kozvetlen felettesének jelezve — annak
felettesénél észrevételezéssel élhet, azonban koteles az intézkedést végrehajtani, kivéve a
vonatkozd jogszabalyban meghatarozott eseteket.

6.5. Termeldegység vezetojének jogillasa

A termelGegység teriiletén korlatozottan 6ndlld, egyszemélyi vezeto.
Alkalmazasara a vezérigazgatd jogosult.

Hatéskorébe utalt kérdésekben oOnalléan dont. A termelGegység alkalmazotti és fizikai
dolgozdi felé kbzvetleniil intézkedik.

Beszamoltatasi joga a termelbegység valamennyi dolgozdjéra kiterjed. Beszamoldsi,
thjékoztatasi kotelezettséggel a vezérigazgatonak, dgazati kérdésekben az adott agazatot
irAnyit6 kdzponti vezetbnek tartozik.

A vezérigazgatd felé javaslattételi jog illeti meg a termelegység dolgozoinak személyi
kérdéseiben, javaslattételi joga van a hataskdrét meghaladé szakteriileti iigyekben, az egyseg
tervének meghatérozaséra és a fejlesztésre vonatkozoéan.

Tarsegységek vezetbinek és a kozpont illetékes vezetbinek intézkedéseivel szemben a
vezérigazgaténal tehet észrevételt.

Tavolléte esetén helyettesitdjét (amennyiben a szervezetben kinevezett helyettes nincs) — a
vezérigazgatonak torténé bejelentési kotelezettség mellett — sajat maga jeloli ki.

Leadott hatds- és jogkorében munkaltatéi jogokat gyakorol az egység minden dolgozdja
tekintetében.

Készitatte: 2023.01.18.
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7. A JOGOK GYAKORLASA ES A KOTELEZETTSEGEK (FELADATOK)
TELJESITESE

A jogok gyakorldsa és a kételezettségek (feladatok) teljesitése soran mindenkinek olyan
magatartast kell tantisitani, hogy az a T4rsasdg szakmai és gazdasdgi érdekeivel Osszhangban
alljon. A jogok gyakorldsiban és kitelezettségek teljesitésében a Munka Torvénykoényve ide
vonatkozo altalinos kivetelményei szerint egyiittmtikdve kell eljarni.

A kotelezettség helyes és egységes alkalmazésa érdekében hasznalt fogalmakat a kovetkezék
szerint kell értelmezni:

7.1. A jogok gyakorlisa
7.1.1. Munkaltatéi jog

Egyrészrdl az alapveté munkaltatéi jogok: mint munkaviszony létesitése, munkaviszony
megsziintetése, munkadijazds megallapitisa (az alapvetd munkaltati jogokat a vezérigazgaté
egyszemelyben gyakorolja).

Masrészrdl az egyéb munkiltatéi jogok, melyek egyéb jogszabalyban, vagy a Kollektiv
Szerz0désben nem rendezett juttatasok biztositasa, ide értve a kértéritésre és megtéritésre
kotelezés, a hatrdnyos jogktvetkezmények alkalmazdsa munkaidé, pihendidé megallapitdsa
ideiglenes étiranyitds mas munkahelyre és/vagy munkakorbe, szabadség kiad4sa stb. attél
figgetleniil, hogy milyen munkateriiletre, &llomanycsoportra vagy alkalmazdsi forméra
vonatkozik.

Ezek részlegesen (vagy eseti megbizasb6l) atruhazott jogként is gyakorolhatdk a hatéskori
megosztas szabalyai szerint.

7.1.2. Javaslattételi jog

A javaslattétel bizonyos teriileteken (pl. termelés-szervezés, ésszerlisités stb.) korldtozés
nélkiil a Tarsasag minden dolgozojat megilletd jog.

A jogalldsban meghatérozott esetekben a killénb6z6 munkakori szintii dolgozoknal jogot és
kotelezettséget a kdvetkezok szerint kell értelmezni:

— személyi kérdésekkel kapcsolatban a beosztottak munkaviszonyanak létesitésére,
megszuntetésére, elismerésre, anyagi érdekeltségének forméjara és mértékére, a veliik
szembeni kértéritési- és hatranyos jogkdvetkezmény kezdeményezésére terjed ki,
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~  szakmai kérdésekkel kapcsolatban a Térsasag tevékenységére vonatkozé minden
druforgalmazasi és termelési lizemviteli, fejlesztési és gazdalkodasi kérdésre kiterjed
azzal, hogy a javaslatot az illetékes szervezeti vezeté megvalésitani kiteles, amennyiben
annak célszeriisége bizonyitott, eredményt néveld, vagy koltséget cstkkentd hatdsa
garantalt, anyagi és miiszaki feltételei biztosithatok.

7.1.3. Véleményezési jog

A véleményezési jog illetékesétdl a dontésre (intézkedésre) jogosult koteles véleményt kémi.
A dontési jog illetékese torekedjen a kapott vélemény érvényesitésére, jogosult azonban att6l
eltér6 allasfoglalasra is.

7.1.4, Utasitasi (intézkedési) jog

A Tarsasdg valamennyi munkavallaldjdnak az SZMSZ és a vonatkozé munkakéri leiras
alapjan kozvetlen felettese vagy annak helyettese ad utasitast. A vezérigazgato és helyettese
szakteriiletén kozvetleniil is utasithatja barmely szervezeti egység dolgozdjat azzal, hogy az
utasitott dolgozo felettesét arrol tdjékoztatjak.

Az utasitasok fajtdi:
Az utasitas lehet szdbeli vagy irdsbeli.

Szébeli utasitas: az operativ irdnyitas korébe tartozik. Amennyiben az utasitott kéri, az
utasitd koteles a széban kiadott utasitasit irdsban is megismételni. Ez azonban nem lehet
halaszté hataly az wutasitds végrehajtasdra, kivéve, ha ezzel blincselekményt, vagy
szabalysértést valositananak meg, illetve a Munka Térvénykonyve ez irAnyt rendelkezésébe
itkozik.

Irdsbeli utasitds: jogkovetkezményeket tartalmazd, vagy a Térsasig egészére, vagy
valamely szervezeti egységére vonatkoz6 utasités.

7.1.4.1. Az utasitisok megjelenési formai

— vezérigazgatoi utasitas,
— vezérigazgatd-helyettesi szakmai utasitas,
— erdészeti igazgatdi utasitas,

eseti, egyedi utasitas.

7.1.4.1.1. Vezérigazgatéi utasitas

A vezérigazgat6 utasitast ad ki:
— dltaldnos irdnyitasi hatdskdrében a Tarsasag egészét érintd kérdésekben,
— rendkiviili esetben a Téarsasag barmely vezetdjének, dolgozojénak.

Kdészitette: 2023,01.18. Ellenfrizte:2023.01.18. Jévihagyta: 2023.01.18.
Dr. Csermely Tibor iigyvéd Tamés Zsolt Gazdasigi Vezérigazgatd-helyettes Hidas Tibor Vezérigazgaté

Télgyfa Gabor Milszaki Vezéripazpaté-helyettes m /}d (\
SN Tt Uy

T~




!&;?; A NYIRERDO NYIRSEGI ERDESZETI ZARTKORUEN

MUKODO RESZVENYTARSASAG BELSO SZABALYZATA

A NYIRERDO Nyirségi Erdészeti Zartkbriien Miiksdd Kiadis: Datum: Oldalszédm:
Részvénytérsasdg SZERVEZETI ES MUKODESI SZABALYZATA 5 2023.01. 42

A vezérigazgatd akadélyoztatdsa, tartos tavolléte, vagy rendkiviili esetben a helyettesitését
ellaté vezérigazgato-helyettes is adhat ki vezérigazgatéi utasitast. Err6l azonban a
vezérigazgatot haladéktalanul tajékoztatni kell.

A vezérigazgatdi utasitas-tervezetcket az éltala kijelolt belsé szervezeti egység (osztaly),
illetve egységek kozdsen, vagy az ondllo ligyintézok készitik el6, — amennyiben sziikséges —
figyelembe véve az Uzemi Tanécs, valamint a Szakszervezet jogositvanyait is.

Amennyiben a vezérigazgatéi utasitds részben, vagy egészben kordbbi utasitdsokat
modositott, fel kell sorolni a zr6 rendelkezésben a hatélyukat vesztett utasitdsokat, vagy
utasitis fejezeteket, illetve pontokat. A vezérigazgatoéi utasitds-tervezetet dontésre a
vezérigazgato elé kell terjeszteni.

A jovahagyott — kiadasra kész — vezérigazgatdi utasitdst az Iratkezelési Szabélyzatban
eldirtaknak megfeleléen a vezérigazgatdi titkdrsdg sorszdmmal latja el, kiadsarol
gondoskodik, és egy példanyt megoriz.

7.1.4.1.2. Vezérigazgato-helyettesi szakmai utasitas

A miszaki és a gazdasdgi vezérigazgaté-helyettes a szakteriiletiiket érintd szakmai
utasitasokat adhatnak ki sajat hataskérben. Ezen utasitisok nem lehetnek ellenétesek a bels6
szabalyzatokkal a mar eddig kiadott vezérigazgat6i utasitasokkal.

A szakmai utasitas kiadasat megel6z6en a vezérigazgatot tdjékoztatni kell.

7.1.4.1.3. Erdészeti igazgatoi utasitas

A termeld egység miikddésével dsszefliggd, nagyobb jelentdségi feladat helyi szabalyozasat,
illetve a végrehajtas feltételeit rogziti.

Elkészitése vagy elkészittetése és kiaddsa az erdészeti igazgato, tizemigazgaté hatdskorébe
tartozik. A sorszdmmal ellatott erdészeti igazgatdi, lizemigazgat6i utasitas torzspéldanyat az
egyseg irattaraban kell 6rizni.

7.1.4.1.4. Eseti, egyedi utasitas:

Kisebb jelentdségii ligyekben €s olyankor kertil kiadésra, amikor a feladat egy, vagy kevés
dolgoz6, vagy szervezeti egységet érint. Kiaddsa fliggelmi kapcsolatban adhato ki, kiilsé
megjelenési formdja kotetlen. A beosztott dolgoz6 részére elsdsorban a kozvetlen vezetd
adhat utasitast.
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Ha a fiiggelmi kapcsolatot tekintve felsd vezetd kdzvetlenill a dolgozd részére ad utasitast,
akkor az érintett dolgozo koteles a kapott utasitdsrol a kdzvetlen felettesét tajékoztatni, ennek
azonban az utasitis végrehajtasara halaszto hatalya nincs.

Az utasitasokat a dolgozok egészségének vagy testi épségének veszélyeztetése, érdekveédelmi
jogszabidlyok és biintett elkdvetése kivételével végre kell hajtani. Az ellenvélemény
nyilvanitasinak az utasitis végrehajtasara halaszt6 hatdlya nincs.

7.1.5. Eszrevételezési jog

Irasban és szoban gyakorolhatd a jogosult szervezeti vezeténél.

Torvénysértd, vagy kivetkezményeiben kart, veszélyt vélelmezhetd utasitds végrehajtasat fel
kell fiiggeszteni, a torvénysértd intézkedéssel kapcsolatos észrevételezésrdl az utasitast ado
tajékoztatasa kdtelezd.

7.1.6. Helyettesités

A Tarsasag szervezeti rendszerében a helyettesités szabdlyai a kdvetkezok:

A munkavallalé helyettesitésére jogosult méas munkavallal6 kijeldlése a munkakoéri leirasban
a munkaltatéi jogkor gyakorl6ja altal torténik.

A munkavallalé eseti helyettesitésérdl a kdzvetlen felettese gondoskodik, amennyiben a
munkakéri lefras alapjan nem donthetd el a helyettes személye.

Amennyiben a munkavéllalonak nincs kijel6lt helyettese vagy helyettese is akadalyozott, ugy
helyettesitését a kozvetlen felettese latja el.

A vezérigazgatot tivollétében a miiszaki vagy gazdasagi vezérigazgato helyettes helyettesiti,
akik jogosultak és kotelesek minden olyan intézkedést megtenni és dontést meghozni, amely
nem tartozik a vezérigazgato kizardlagos vagy Alapszabélyban rogzitett hataskérébe.

A munkaltatoi jogok tekintetében a vezérigazgatéd tavollétében egyszemélyben a gazdasagi
vezérigazgato helyettes helyettesiti.

7.1.7. Helyettesitési jog

A helyettesitett dolgozot (visszatértekor) koteles a helyettesité részletesen tdjékoztatni a
helyette tett intézkedésekrdl és a helyettesités ideje alatt tortént gazdasagi és egyéb
eseményekrél. (Helyettesitési megbizdsndl minden esetben meg kell hatarozni, hogy a
helyettesités milyen mértéki.)

—  Teljes jogkorii megbizas esetén a helyettesitett dolgozd feladaténak és hatdskorének
minden kérdésére kiterjed, a felelosség egyideji vallalasaval.

—  Napi iigyintézés mértékéig sz616 megbizas csak a helyettesitett dolgozo visszatértéig
nem halaszthato feladatokra vonatkozik.
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A helyettes jogai és kotelezettségei:

a.) A helyettes joga, hogy a Téarsasdg szabalyainak megfelelben a helyettesi
feladatok ellatdsdban a helyettesitett mindségében lépjen fel, ellassa annak
feladatait.

b.) A helyettes kotelessége ismerni a helyettesitendé személy elképzeléseit,
moédszereit, feladatait és azokat gy teljesiteni, ahogyan azt a helyettesitendd
személy tenné.

¢.) A helyettes nem jogosult olyan intézkedést tenni, amelyeket a helyettesitend
személy magdnak tartott fenn vagy amelyek egyébként a helyettesitendd
akaddlyoztatasanak megszilinéséig a folyamatos munkamenet veszélyeztetése
nélkiil ésszerlien halaszthatok.

d.) Minden vezetd koteles a helyettesitési feladatok eredményes ellatisa
érdekében az allandé helyettesét az Adltala irdnyitott szervezeti egység
vezetésébe bevonni, tdjékozottsdgat biztositani, a helyettesités targyaban
részletesen tajékoztatni.

Szervezeti egység vezetdjének helyettesitdjét (ha kinevezett alland6 helyettes nincs) minden
esetben ki kell jeldlni, ha tavolléte vagy akadalyoztatisa az 6t (vagy naptéri hét) munkanapot
meghaladja.

Az eseti megbizds egy hetet meghaladd tavollét esetén teljes jogkorii, azon beliili tavollét
esetén csak a napi ligyintézésre vonatkozo helyettesitési megbizas adhaté ki.

Helyettesitési jog tobbszori aftétellel nem gyakorolhaté (pl. vezérigazgaté-helyettest
helyettesitd egyben nem lehet a vezérigazgat6 helyettesitéje is).

7.1.8. Feladat meghatirozas joga

Tervszint(i feladat-meghatirozdsra (a Térsasdg éves és résztervének termelGegységekre
torténé lebontdsdban, mennyiségi és jovedelmezbségi részleteiben, gazdalkodasi éven beliil
esetleges modositasaiban) a hataskdrileg illetékes vezeté jogosult.

Programszintii feladat meghatarozasara (termelés és druforgalom programozasa, a szallitas,
szervezés litemezése, a szallitasi szerzbdések feltételeinek kozlése, TMK stb.) munkakori
leiris alapjan az illetékes dolgozd jogosult és koteles. Eseti feladat-meghatirozasra
(ligyintézés, iligyviteli eljaras, vagy képviselet kapcsén) a szervezeti illeté¢kes, kdzvetlen
felettes jogosult.
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Egyéb, munkakor ellatasaval kapcesolatos feladat meghatarozasara az arra illetékes vezeték
jogosultak. Hataskor, feladat és szervezet szempontjabdl jogosulatlan részérél adott feladat
meghatarozas végrehajtdsira a dolgozoék nem kotelezhetOk, kivéve, ha az azonnali és
halaszthatatlan intézkedésre elemi kar, jelentds anyagi kér és baleset, vagy élet és testi épség
védelmi, illetve életveszély elhéritdsa érdekében van sziikség,

7.1.9. Beszamoltatas joga, beszamoltatas teljesitése

A beszdmoltatds joga szervezeti illetékességbol a dolgozd kbzvetlen felettesét illeti meg, de
azt a kozvetlen felettes felettesei is gyakorolhatjdk. Mas szervezeti egység felé tett
intézkedésekrol a beszdmolast az intézkedést tevd dolgozod koteles kezdeményezni szervezeti
vezetdjénél, A beszamolas elmulasztisa esetén az ebb6l eredd kar miatt a mulasztot fokozott
feleldsség terheli.

Altalinos beszimoltatési jog illeti meg a Tarsasag egész tevékenységére vonatkozdan a
vezerigazgat6t, szakteriiletikre vonatkozéan a vezérigazgato-helyetteseket, egysége
vonatkozéasdban a termelbegység vezetdjét, fliggetleniil a beszamoldsra kotelezett szervezeti
helyét6] vagy beosztasatol.

7.1.10. Utalvanyozasi jog és gyakorlasa

A jog konkrét tartalmit és eljérdsi szabilyait részletesen Ondllé szabélyzatban, vagy
utasitasban kell meghatéarozni.

A szabilyozés alapelve: utalvanyozasi jog azon a szinten biztositandd, ahol a sziikségesség és
a jogszerliség elbirdlasdhoz a kelld tdjékozotiség rendelkezésre all. Utalvanyozisi jog
dsszeférhetetlenség esetében (pénztdrosnak, készletkezelének, beszerzonek stb.) nem adhaté.

A pénztari utalvanyozdt minden pénzkezeld helyen ki kell jel6lni.

A készletekre vonatkozd utalvanyozés rendelkezési jogot jelent a készletkezeld felé, az
Osszeférhetetlenség nem engedhetd meg.

A tirgyi eszkdzok 4llomanyi atcsoportositisira vonatkozo rendelkezési jog s
utalvanyozasnak minésiil. Az utalvanyozast bizonylaton kell eszk6zolni.

Utalvanyozaskent kell értelmezni az anyag, vagy termék eladdséra vonatkozdé rendelkezést,
leirast, selejtezést — atmindsités jegyzOkdnyvi, vagy egyéb bizonylaton térténd érvényesitését,
engedélyezését is.

Pénz, értékek, készletek felhaszndlasat, eladasat és leirdsat szamvitelileg csak akkor lehet
elszdmolni, ha az utalvanyoz¢ arra illetékes.
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7.1.11. Képviseleti, aldirasi jog

A Térsasag képviseletére (cégjegyzésére) jogosultakat, az Alapszabalyban rogzitettek szerint
— az el6irasoknak megfelel6 forméban — a cégbirdsdgon be kell jegyeztetni. A képviseleti jog
naprakészségét a Tarsasag jogi képviseldje biztositja.

A Tarsasag bankszamlai feletti rendelkezési jogot a bank formanyomtatvanyén és el6irdsanak
megfeleléen kell meghatdrozni. A bank &ltal elfogadott és érvényesitett bejelentést a
pénziigyi €s szamviteli osztalyvezetd kezeli és 6rzi meg.

Bankszamla feletti rendelkezésre (banki okményok alairdsara) jogot a vezérigazgatd adhat, a
Tarsasdg munkavillal6éi kozill ketten egyiitt jogosultak aldirdsra, a mindenkori aléirdsi
cimpéldany, illetbleg alairas minta és banki bejelentd szerint. A bejelentés naprakészségér6l a
gazdasagi vezérigazgatd-helyettes gondoskodik.

A banki és cégszerll alairdsra felhatalmazottakat és a pénzintézeteket is (esetleges
korlatozasokrol) a felhatalmazds érvényességi idejér6l — névre széléan — irasban kell
értesiteni.

8. A DOLGOZOK FELELOSSEGENEK ALTALANOS ESETEI

A Térsasag dolgozoit tevékenységiik sordn a feleldsség meghatdrozott formaja és rendszere
terheli a Munka TérvénykSnyve, valamint a Kollektiv Szerz6dés szabdlyai szerint.

Minden szervezeti vezetd kotelessége azonban a felel6sség konkrét eseteinek meghatirozésa
és eloirasa a dolgozok személyi tevékenységének szabalyozasa soran.

8.1. Szervezeti vezetik felelossége

Minden szervezeti vezetd — fliggetleniil beosztasatdl és a vezetés szintjétdl — felelss a maga
szakteriiletén;

~  ajogszabalyok, bels6 szabdlyzatok, utasitdsok betartasiért, betartatdsaért,

— az altala irényitott szervezet dolgozéinak feladat-meghatirozasaért, hataskorik
rendezéséért €s konkrét felelésségiik el6irasaért, a termelés személyi, miiszaki és anyagi
feltételeinek biztositasaért, kiilonbs tekintettel személyi feltételekben: az ésszerii
munkaer$-gazdalkodasért, az elsirt személyi feltételek meglétéért,

~ miszaki feltételekben: a biztonsdgos munkavégzés megteremtéséért, a termelés és
eszkozeinek fejlesztéséért,

— anyagi feltételekben: a folyamatos termelést biztosité anyagellatasért, a teljesitményekkel
€s mindséggel ardnyos bérgazdalkodasért, a szocialis ellatas fokozatos bévitéséeért,

— agazdasagos, ésszerli gazdilkodas kévetelményei szerinti munkavégzésért,
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— az dltala irdnyitott szervezetre hdrulé munkafeladatok idGbeni ellstdasa érdekében
esetenként (vagy rovidebb iddszakokra), a sziikséges feladat atcsoportositis
végrehajtasaért, az ardnyos munkaterhelés figyelembevételével a dolgozék munkéval
val6 ellatasaért,

— 2 beosztott dolgozok munkdjinak ellenérzéséért, a végzett munka mennyiségének és
mindségének  4llandé  értékeléséért, az esetleges hibak kijavitdsaért, illetve
kijavittatisaért,
az iranyitott szervezet szakteriiletének megfeleld szakmai ellenérzés rendszerességének,
médszerének kidolgozaséért, az ellenérzé tevékenység iranyitasaért, az ellendrzések
sordn felderitett szabélytalansagok jelzéséért, illetve sajat hatdskdrén beliil azok
megsziintetéséért,

— a szervezeti egység feladatinak teljesitése sordn felmeriild és sziikségessé valo
(osztalykézi, termelbegységek  kozotti  stb.)  koordindcié  végrehajtaséért,
credménytelenség esetén magasabb szintli dontés kezdeményezéséért,

— az irdnyitott szervezeti egység dolgozoi szakmai felkésziiltségének 4lland6 javitdsaért, a
sziikséges tdjékozodas és tdjékoztatas megteremtéséért,
kozvetlen felettesének rendszeres tdjékoztatasaért, (szervezeti egység és dolgozdinak
munkéjéra szakmai és vezet6i fejlédésére vonatkozéan) hatéskdrén beliil az értékelések
id6szakos végrehajtasiért,

— a Tarsasag termelési és jovedelmezOségi érdekeit szolgalé munkaszervezésért, annak
szolgilatira alkalmas kivitelezési és végrehajtdsi moédok megvalasztisaért, a
hatékonysagot és torvényességet egyarant képviseld tevékenységért, killonds tekintettel
az arpolitikéra, a viéllalkozasi feltételekre, a felvésarlds médszereire, a dolgozéknak
nydjtott tamogatésok és az idegeneknek végzett szolgéltatasok szabélyaira,

= a katasztrofa elbdritisi kotelezettségek teljesitéséért, a tarsasigi tulajdon fokozott
vedelméért és a munkavédelmi, kérnyezetvédelmi, tiizrendészeti szabalyok betartasaért.

8.2. Titoktartasi kitelezettség

Allamtitok és szolgalati titok meghatérozasét, azokkal kapcsolatos kételezettségeket, ezek
megszegésének jogkdvetkezményeit jogszabdlyok ijak eld. A jogszabalyi el6irasokbol a
Tarsasagra harul6 kotelezettségek betartdséro! és betartatdsardl a vezérigazgatd gondoskodik,
az iigykezelési feladatokat a vezérigazgato titkdrsagvezetSie latja el.

Uzemi, tizleti titok a Tarsasagra és mikddésére vonatkozé minden olyan adat, amely
illetéktelen személy tudoméséra, birtokdba jutva a Téarsasdg zavartalan miikodését,
gazdilkodésat gazdaségi eredményeit, piaci poziciéjat veszélyezteti.

Uzemi titok elébbicken tilmenéen minden olyan tény, adat, gazdasagi esemény, iizletkdtés,
megoldds, dontés, intézkedés, szabalyozis, beszdmolé stb. amelyet a Tarsasig irasbeli
rendelkezéssel "iizemi titok" jelzéssel annak mindsit.

Az tzemi titok megsértéséért hatranyos jogkOvetkezmény szabhat6 ki, illetve kartéritési
eljaras folytathaté a Munka Torvénykonyve és a Kollekt{v Szerz6dés elbirdsai szerint.
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8.3. Osszeférhetetlenség

Eltéré megallapodds hidnyaban, dontési (alairasi, szerz6déskotési, ideértve a készpénzes
érickesitést is) joggal rendelkezé dolgozo (akkor is, ha ezt a jogat atmenetileg atruhazott
jogkorben gyakorolja):

nem kothet sajat nevében a munkaltaté tevékenységi korébe tartozé iligyletet,
tovabba,

— nem lehet tagja a munkéltatééhoz hasonié tevékenységet folytatd, vagy a

munkéltatéval rendszeres gazdasigi kapcsolatban 4ilé6 gazdasagi tarsasdgnak,
egyéni vallalkozésnak,
a munkaltaté nevében csak az illetékes kozponti osztily ellenjegyzésével kothet
iigyletet az olyan kiilsd szervvel (személlyel), amelyben (aki) kézeli hozzatartozoja,
(Pik. 8:1.§.(1.) bekezdés 1. pontja), vagy sajit maga tagként részt vesz, ideértve a
vadasztarsasagokat is.

A fenticktdl valé eltéréshez a szilkkséges megallapodast, illetve az erre iranyuld
kezdeményezést minden esetben irdsba kell foglalni, és mindaddig meg kell 6rizni, ameddig a
korlatozott jogviszony fennill. Ilyen tartalmd megallapodast csak az SZMSZ 4ltal,
munkaltatéi joggal felruhdzott vezetd kéthet, e jogkdr nem ruhazhaté at még ideiglenesen
sem.

8.4. A személyi felelfsség szabdlyozasdval kapesolatos teendék
8.4.1. Személyi felelésségre vonas

Ervényesitendé azonnali hatilyqd felmondas, kartéritésre kotelezés, hitranyos
jogkovetkezmény alkalmazasa eljards kezdeményezése formdjaban azzal a dolgozéval
szemben:

— aki a tarsasagi tulajdonvédelmét, hatoségi, tarsasagi, gazdasagi, vagy technologiai
szabalyozast, bérgazdalkodast, pénz-, érték- és eszkdzkezelést, ligyviteli utasitist és
bizonylati fegyelmet sérté magatartast taniisit, vagy ilyen gyakorlatot folytat,

—  aki feladatat gondatlanul latja el, a Tarsasdg vagyoni ¢és gazdasagi érdekeiben hanyag
vagy szindékos magatartdsival kart okoz, aki err6l tud, és a szabalytalan eljarast nem
akadélyozza meg, illetve jelentési (észrevételezési) kotelezettségét elmulasztja,

~  aki a Tarsasag miikddését érintd biincselekményt kvet el.

8.4.2. Egyiittes felelosség
Ez a felelsség terheli kartéritésre kételezés, hatranyos jogkdvetkezmény alkalmazas vagy

bilintetdeljaras formajaban azt a dolgozot, aki lehetévé teszi az el6z bekezdésben leirt
szabélytalansagok elkovetését:

|
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—  beosztottjai feladatdnak és feleldsségének pontatlan meghatirozasaval szakszerfitlen
utasitassal,

—  az ellenérzés elmulasztaséval,

—  sajat helytelen intézkedéseivel (fliggetleniil az elkdvetd szervezeti beosztasatol),

— masok helytelen intézkedései miatt, ha arr6l tudomdssal birt, az elvarhaté intézkedés
vagy jelzés elmulasztasival,

8.4.3. KirfelelGsség

Ez a felelésség terheli a dolgozét munkaviszonydbdl eredd kotelezettség vétkes
megszegésével okozott kéarért a mindenkor hatilyos Munka Térvénykonyve és a Kollektiv
Szerzodeés eldirasa szerint.

—  a Téarsasdgnak kbzvetleniil okozott karért, valamint
~  a munkavéllalék altal (a munkakoérében) harmadik személynek okozott olyan karért,
amelyért a karosulttal szemben kdzvetleniil a T4rsasag (mint jogi személy) felelfs.

8.4.4. Leltdr felelasség

A leltarfelel6sség és a leltdrhianyért valé felelésségi eljaras szabdlyait a mindenkori Munka
Térvénykonyve, a Kollektiv Szerzédés, az Eszkdzok és Forrasok leltarkészitési és leltarozasi
szabalyzata tartalmazza.

8.4.5. Illetéktelenség

letéktelenség allapithaté meg olyan esetben, amikor hatiskérétol, vagy feladatai el6irdsaitol
eltérden valaki dontést hoz, intézkedik, és feletteseit nem t4jékoztatja. Az ebbdl szarmaz6 kar
esetén személyi feleldsség érvényesitendé a természetes és ésszerli kockazat vallalis
mérlegelése nélkiil.

8.4.6. Kezdeményezési kotelezettség

Minden szervezeti vezetd, termelést kdzvetleniil irdnyité dolgozé kételes kartéritési, vagy
hatranyos jogkovetkezmény alkalmazését kezdeményezni azon beosztottjaval szemben:

— akinek ellenbrzése, vagy beszamoltatdsakor olyan gondatlansagot, mulasztast,
szabalytalansigot vagy visszaélést tapasztalt, amely munkatérsainak, a T4rsasdgnak
vagy szerzddéses partnereinek kart okozott, illetve okozhat,

—  akKi a vele szemben tamasztott felelésség kdvetelményeknek nem tett eleget.
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8.4.7. Természetes, ésszerii kockazatvillalds

Az egyéni kezdeményezések batoritdsa, a korszeriiség és hatékonysig biztositdsa érdekében
természetes, €sszerli kockézatvéllalasként mérlegelendSk — eredménytelenség esetén is — az
alabbiak kapcsan hozott déntések:

— az U termékekre vonatkozé és Gj formdji iizletkStések, vallalkozisok és
egylittmiikodési szerzodések kapcsén, az elsé értékelhetdségig,

— a gyartds- és gyirtményfejlesztés kisérleti és probaszakaszéban, a kutatési
programokkal, kisebb értékii gépkonstrukciokkal, miiszaki megoldasokkal, wjitasokkal,
ezek kivitelezésével kapcsolatban,

- apiaci helyzet tavlati megitélésében és a hosszabb tav miiszaki fejlesztési elképzelések
vonatkozéséban, amennyiben az arra vonatkozé déntéseket, intézkedést &s végrehajtast
tigyrendileg illetékesek tették, a megkivanhatd, vagy eldirhatd gondossaggal.

8.5. Megbizisos feladatok

E pontba tartoznak azok a tevékenységek, amelyek ellatisa 6nallé és fuggetlenitett
munkakdrt nem minden esetben, vagy nem mindeniitt igényel, a feladat teljesitésében
id6szakosan véltozhat az arra kotelezett személy.

E feladatokra megbizast a vezérigazgatd, Erdészeteknél az egyseég vezetdje ad.

A megbizottak (a megbizisos feladatok ellatdsa soran és kapcsén, szervezeti beosztasuktd]
fuggetlen) kdzvetlen megbiz6juk iranyitdsa alatt mitkddnek, beszamol4si kotelezettséggel is
csak felé tartoznak, ha ett6l a megbizas eltér6en nem intézkedik.

A feladat ellatasa a Téarsasdg egészére, vagy egy részére, vagy csak egy-cgy termeldegységre
terjed ki.

8.5.1. Kérnyezetvédelmi megbizott

Tagja a Tarsasag kirnyezetvédelmi szervezetének.

A kOrnyezetirdnyitdsi eldirdsok, utasitisok, hatdlyos jogszabalyok szerint végzi a
kdrnyezetvédelmi tevékenységét, a kémyezetvédelem feliigyeletét, az ahhoz sziikséges
eszkdz6k biztositisdt az egység egész terilletére és minden tevékenységére vonatkozdan.
Ezek érdekében ellitja a szdmdra el6irt komyezetvédelmi feladatokat, intézkedik az észlelt
hidnyosségok megsziintetésére.

Figyelemmel kiséri a komyezetvédelmi kovetelmények teljesiilését, hidnyossdg észlelése
esetén a sziikséges intézkedést megteszi.

Igény és sziikség szerint beszamol az egységvezetdnek és a komyezetvédelmi vezetdnek az
egység kérnyezetvédelmi helyzetérdl, az észlelt problémakrél, tett intézkedéseirdl, azok
hatékonysdgar6l, valamint javaslatot tesz a tovébbiakban sziikséges intézkedésekre.

Készitette: 2023.01.18. Ellendrizte:2023.01.18. Jovihagyta: 2023.01.18.
Br, Csermely Tiber figyvéd Tamés Zsolt Gazdasigi Vezérigazgaté-helyettes Hidas Tibor Vezérigazgatd
Télgyfa Gabor Miiszaki Vezérigazgaté-helystics %
T T ot
L3 /




QU T

g;?g A NYIRERDO NYIRSEGI ERDESZETI ZARTKORUEN

MUKODO RESZVENYTARSASAG BELSO SZABALYZATA

A NYIRERDO Nyirségi Erdészeti Zartkoriien Miik6dd Kiadés: Détum: Oldalszim:
Részvénytirsasig SZERVEZETI ES MUKODESI SZABALYZATA 5 2023.01. 51

8.5.2. Munkavédelmi megbizott

A Térsaség kdzpontjaban az erdégazdalkodasi osztilyvezetd el6zetes jévahagydsdval a
termeld egységeknél killonds tekintettel a foldrajzi széttagoltsagra — munkavédelmi
megbizottak kijelolése sziikséges.

8.5.3. Tizvédelmi megbizott

Feladata a termelegység tiizrendészeti szabalyzatdnak, riasztasi tervének, tlizvédelmi
szervezetének kialakitasa, a kiképzési és oktatasi terv teljesitése, tlizvédelmi berendezések és
felszerelések ellendrzése, karbantartisanak, poétlasanak kezdeményezése, tlizrendészeti
szemlék szervezése és kapcsolattartds a tlizrendészeti hatdésagokkal.

8.5.4. Ad-hoc bizottsagok egyes feladatokra

—  Tarsasagl szinten, vagy egy-egy termelbegység vonatkozasaban jelentkezd kiemelt
feladat, vagy siirgésen elvégzendd tevékenység ellatasira létrehozasra kerlilé csoport
vezetbjének és tagjainak kijeldlése soran a vezérigazgatd egyszemélyben jar el.

—  Vezetdje és tagjai meghatirozott, vagy hatarozatlan id6ére, munkakéri feladataik al6l
részben, vagy egészben is mentesitheték. A feladati csoporttal kapcsolatos
tevékenységiikro]l — fiiggetleniil eredeti szervezeti beosztasuktdl — vezetje és tagjai
beszémolasi kotelezettséggel csak a vezérigazgaténak, illetve a vezérigazgatd dltal
meghatarozott €s szakteriiletileg érintett szervezeti vezetonek tartoznak.

~ A feladati csoport létrehozasakor a vezérigazgatd irisban hatirozza meg:

- a feladati csoport vezetdjét és tagjait,

— a csoport vezetdjének és tagjainak munkakori kotelezettségeitdl valo
fiiggetlenitésének mértékét, idejét és forméjat,

— a csoport feladatat, miikodésének idejét naptar szerint, vagy tevékenységi
fazisban,

— acsoport beszamoltatasara illetékes szervezeti vezetot,

— acsoportmunkéért esetleg eldre meghatarozott dijazas formajat és mértékét,
A feladati csoport feladatinak végrehajtisdig miikddik, utdna feloszlik,
vezetbje €s tagjai eredeti munkahelyiikre a munkarend szerinti teljes
munkaidével témek vissza.

— A feladat teljesitésérél (esetleg elére meghatirozott fazisonként is) irdsos
anyag készitendd.

Ezen kiviil a csoport vezetdje a megbizonak kiilon révid zardjelentést kiteles dsszeallitani,
melynek feltétleniil tartalmaznia kell az irdsos anyag Osszedllitdisa soran kialakult
nézetazonossagokat, vagy az egyes tagok 4ltal esetleg fenntartott kiilon vélemény lényegét. A
feladati csoport vezetOje és tagjai személylikben is feleldsek az elkészitett anyagért, vagy
eloterjesztett javaslatokert.

Télgyfa Gibor Milszaki Vezéripazgato-helyettes

@ \\.mﬁ AAAL—
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A feladati csoportba kiilsé szerv, annak hivatalos képviseldje, vagy — munkajogi szerzddés
keretében — szakértd is meghivhato tagként, akik irdsban kotelesek nyilatkozni az
eléterjesztett anyaggal, vagy javaslattal kapcsolatos véleménylikrol.

Felelosségiik csak a szakértdi kozremiikddésiikben, a jogszabélyi kereteken beliil 4ll fenn.
8.6. Személyi tevékenység szabdlyozasa munkakéri leirasban

Az tigyrendi eldirasok szervezeti egységenként csak a tevékenységi kdroket tartalmazzik, a
kiemelt tevékenységek folyamat szabalyozasa az egyes feladati elemeket mér részletesebben
hatarozza meg, de csak folyamati dsszefiiggésben. Az alkalmazotti dolgozok magatartasanak
kialakitasa, felelosségérzetének ndvelése érdekében szilkséges, hogy minden személy
munkakdrével kapcsolatban névre széléan kapja meg jogallasdnak, feladatainak és
feleldsségének konkrét meghatarozasat.

A személyi tevékenység szabalyozdsa minden alkalmazotti dolgozonal névre szdlé
"munkakéri leirds" formajaban torténik, a kovetkez6kben eldirtak szerint.

8.6.1. Munkakdéri leiras kotelezé szerkezete és tartalmi feltételei
A névre sz616 munkakéri leirds a kovetkezd egységes szerkezetben allitando Sssze:

—  kovetelmények a munkakdr betdltéséhez, az alkalmazas feltételei,

—  a dolgoz6 szervezeti helye (a szervezeti egység megnevezésével, amelyben dolgozik, a
kozvetlen felettesének, illetve kdzvetlen beosztottainak beosztisa és munkakdr szerinti
megjeldlésével és felsorolasaval),

—  a dolgozo tevékenységi kore (rbviden jelezve azt a tevékenységi kort, vagy termelési,
miiszaki teriiletet, munkahelyet, melyben tevékenységét kifejti),

~  a dolgoz6 jogallasa (annak megjeldlésével, hogy felette ki gyakorolja az alkalmazisi
jogot, kikre vonatkozik az 6 javaslattételi joga, kinél élhet észrevételezési jogaval),

—  a dolgoz6 feladatai: munkakorébdl az éltaldnos és rendszeresen visszatéré feladatok
(beleértve a munkafolyamatba épitett ellenérzési feladatokat is) részletes és pontos
leirdsaval, a kozvetlen szervezeti vezetd eseti feladat-meghatdrozasi joganak
fenntartasaval,

— a dolgozé feleldssége a munkakdorrel és hatdskdrrel kapcsolatos konkrét felelosségi
esetek részletes felsorolasdval. (A felel6sség Altalanos eseteire vonatkozéan azonban
csak hivatkozis a szabélyzat ide vonatkoz6 pontjara.)

8.6.2. Munkakéri leirds kiaddsinak kitelezo esetei

Ujonnan felvett alkalmazotti dolgoz6 részére az illetékes szervezeti vezetd 15 napon beliil
kételes munkakori leirast adni az alkalmazast koveten.

Készitette: 2023.01.18. Ellenérizte:2023.01.18. Jévahagyta: 2023.01.18.
Dr. Csermely Tiber dgyvéd Tamés Zsolt Gazdasdgi Vezérigazgatd-helyeties Hidas Tibor Vezérigazgats
Talgyfa Gébor Miiszaki Vezérigazgaté-helyettes ./
N ﬂy b




LRy

gé?; A NYIRERDO NYIRSEGI ERDESZETI ZARTKORUEN

MUKODO RESZVENYTARSASAG BELSO SZABALYZATA

ANYIRERDO Nyirségi Erdészeti Zartkorien Miikodd Kiadés: Déitum: Oldalszm:
Részvénytarsasaig SZERVEZETI ES MUKODESI SZABALYZATA 5 2023.01. 53

Alkalmazotti dolgozé munkakorének lényeges viltozasa vagy Uj munkakdrbe helyezése
esetén, az attdl szamitott 15 napon beliil az illetékes szervezeti vezetd j munkakori lefrast
kdteles elkésziteni.

A munkakdri lefras modositasanak sziikségességét a szervezeti vezetd birdlja el.
8.6.3. Munkakori leiras kiad4asanak illetékesei

—  Vezérigazgato-helyetteseknek, valamint az osztilyszervezeteken kiviili, de kdzvetlen a
vezérigazgatohoz tartozé dolgozdk, a termelbegységek vezetdi részére a vezérigazgato,

— a gazdasigi 4agazathoz tartozé kozponti osztdlyvezetdk részére a gazdasagi
vezérigazgatd-helyettes,

—  a miiszaki dgazathoz tartozd kozponti osztalyvezetbk részére a miiszaki vezérigazgato-
helyettes,

—  a Tarsasag kdzponti szervezetében dolgoz6 beosztottaknak az illetékes osztalyvezetd,

—  az Egységek beosztott alkalmazotti dolgozdinak a termeldegység vezeto.

8.6.4. Munkakori leirasok érvényessége

Csak azon munkakdri leiras érvényes, amelyet a kiadasra illetékes szervezeti vezetd adott ki,
a dolgoz6 munkakodrével kapcsolatos el6irdsokat tartalmazza, a Tarsasag kozpontjaban,
illetve az Egységeknél drzott példanyon a dolgozd éatvételi igazolasa szerepel. A példanyok
megorzésének helyét az donti el, hogy a munkakéri leirdst kiad6 illetékes vezeté melyik
szervezethez tartozik,

A felel6sség megallapitasara vonatkozo belsd eljaris vagy kiilsd hatdsagi vizsgélat esetén — a
személyi tevékenység elbirdlasa sordn — a szabalyzat eloirdsai csak az érintett dolgoz6
munkakori leirasaval egylittesen alkalmazhaték és értékelhetdk. A személyi tevékenység
hianyos szabalyozdsa esetén a kiadésra illetékes szervezeti vezet6t terheli a feleldsség.

9. A TARSASAG MUKODESENEK SZABALYOZASA

A Tarsasagnal a tdrvényes mikodés alapvetd szabalyait a Tarsasig bels6 szabélyzatai
tartalmazzdk. A mindenkor hatdlyos alaptdrvényben, torvényekben és egyéb
jogszabalyokban, a Téarsasidg Alapszabalydban, az Alapitéi Hatirozatokban elrendelt
szabalyzatok megalkotésa és folyamatos karbantartdsa kételezd.

A Tarsasag vezérigazgatdja a kotelezd szabélyzatokon tlmenden dont egyéb a Tarsaség
mikddésének €s gazdalkodasanak eredményességét eldsegitd szabdlyzatok megalkotaséarol és
folyamatos karbantartisarol.

Készitette: 2023.01.18. Ellendrizte:2023.01.18. Jovihagyta: 2023.01.18,
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9.1. Szabéilyzatok

9.1.1. Altaldnos szabalyzatok
9.1.1.1. Bels6 Ellendrzési Szabalyzat
Az ellendrzés céljanak, modszerének fogalmi meghatirozdsain tilmenden tartalmazza az

ellenérzési szervezet és a munkakdri kotelezettségbél folyd ellendrzések feladatat, az
okmanyolés, értékelés és realizalds rendjét.

Készitd; Forevizor
Ellenérzé: Vezérigazgat6
Jovahagyo: FeliigyelSbizottsag

9.1.1.2. Tlizvédelmi szabalyzat

A jogszabilyi el6irdsoknak megfeleléen szablyozza a tiizrendészettel kapcsolatos — a
tiizesetek megel6zésére és azok megsziintetésére vonatkozd — teendéket.

Készito: Thzvédelmi szakért®
‘Ellenérzo: Miiszaki vezérigazgat6-helyettes
Jovahagyo: Vezérigazgatd

9.1.1.3. Lakasgazdalkodasi Koncepci6

Tartalmazza a Térsaség tulajdondban 1év$ lakéhdzak kiutalasanak, lakasbérleti szerz6dések
megkdtésének, médositisanak felmonddsanak eléirdsait, tovabba a lakésok karbantartisival
€s a lakbérfizetéssel kapcsolatos rendelkezéseket.

Készito: Igazgatisi és Miiszaki osztilyvezetd
Ellen6rzé: Miiszaki vezérigazgatd-helyettes
Jovahagyo: Vezérigazgatd

9.1.1.4. Iratkezelési Szabalyzat

Tartalmazza az igyiratok atvételének és tovabbitisinak, iktatisénak é&s irattdrazasanak
médszerét, utdbbival dsszefliggésben az irattéri tervet, annak megfelelé iratrendezési eljédrast,
az iratok selejtezésének, vagy leltiri atadésdnak szabélyait, mindezekkel Gsszefliggésben a
feladati feleldsoket €s a kiadmanyozasi (kiszignal4si, irattérba helyezési stb.) jogosultsdgot.

Készitd: Vezérigazgatoi titkarsdg
Ellendrz6: Gazdasagi vezérigazgato-helyettes
Jovahagyd: Vezérigazgato
I
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9.1.1.5. Szerzddéskdtési rendszerek

A Térsasag szerzddéskotési rendszerét szabslyozza.

Készit6: Erdbgazdalkodasi osztalyvezetd
Ellenérz6: Miiszaki vezérigazgato-helyettes
Jovahagy6: Vezérigazgatd

9.1.1.6. Beszerzési Szabilyzat

A Tarsasag Beszerzési szabalyait tartalmazza.

Készito: Erdégazdélkodasi osztilyvezetd
Ellentrzé: Miiszaki vezérigazgat6-helyettes
Jovahagyé: Vezérigazgatd

9.1.1.7. A kdzérdekdi adatok megismerésére irdnyuld igények teljesitésének rendjérd! szolo
szabélyzat

Tartalmazza a Térsasag kezelésében 1év6 kozérdekii adatok megismerésére irdnyuld igények
teljesitésének rendjérdl sz616 szabalyokat.

Készit6: Controlling osztalyvezetd
Ellenérz6: Gazdasagi vezérigazgatd-helyettes
Jovahagyo: Vezérigazgatd

9.1.1.8. Integralt Kockazatkezelési Szabalyzat

A Térsasdg belsd kontrollrendszerét itja le, szabélyozza.

Készit6: Tulajdonosi joggyakorlé eldirasai szerint.
Ellen6rzé: Gazdasagi, Miiszaki vezérigazgato—helyettes.
Jovihagyo: Vezérigazgato.

9.1.1.9. Osszeférhetetlenségi Szabalyzat

A Térsasagnal érvényben 1év6 dsszeférhetetlenségi szabalyokat hatarozza meg.

Készitd: Tulajdonosi joggyakorld el6irdsai szerint.
Ellenérzé: Gazdasagi, Miiszaki vezérigazgat6o—helyettes,
Tovahagyé: Vezérigazgato.,

Készitette: 2023.01.18. Ellendrizte:2023.01,18. Jévihagyta: 2023.01.18,
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9.1.1.10. Etikai kédex

A Térsasag etikai normdit, szabalyait r6gzit6 bels6 szabalyzat.

Készitd: Tulajdonosi joggyakorlé eléirasai szerint.
Ellen6rzoé: Gazdasagi, Miiszaki vezérigazgaté—helyettes.
Jovahagyd: Vezérigazgato.

9.1.1.11. Szervezeti Integritast sértd eseményekre vonatkoz6 bejelentések fogaddsira és
kivizsgalasara vonatkozo szabalyzat.

A Tarsasag miikodésével Osszefliggd visszaélésckre, szabalytalansdgokra és integritasi,
korrupciés kockézatokra vonatkozé bejelentések fogadisira és kivizsgildsdra vonatkozd
altalanos eljarésrendet hatidrozza meg.

Készito: Tulajdonosi joggyakorl6 eléirasai szerint.
Ellenérzé: Gazdasagi, Miiszaki vezérigazgaté—helyettes.
Jovahagyo: Vezeérigazgato.

9.1.1.12. Panaszkezelési szabalyzat

A Tarsasdg a panaszok hatékony, A4tlathaté és gyors kezelésének eljarasarél, a
panasziigyintézés moédjar6l, valamint a nyilvantartds vezetésének szabélyairsl szdld
szabalyzat.

Készit6: Tulajdonosi joggyakorl6 eléirdsai szerint.
Ellenrzd: Gazdaségi, Miiszaki vezérigazgat6-—helyettes.
Jovahagyod: Vezérigazgato.

9.1.1.13. Belsd Ellent6rzési Kézikonyv

A Belsd ellendrzést szabalyz6 dokumentum, amely szabilyozza a belsd ellendrzési
tevékenység tervezését, végrehajtisat, nyomonkdvetését, beszamolast.

Keészit6: Revizor.

Ellen6rz6: Férevizor.

Jovihagyé: Vezérigazgato.

Készitette: 2023.01.18. i Ellendrizte;2023.01.18. Jovihapyta: 2023.01.18.
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9.1.2. Szakmai szabélyzatok
9.1.2.1. Szamviteli politika

A szamvitelrd! sz616 2000. évi C. és a térsasagi adorél és az osztalékadordl szol6 1996, évi
LXXXI. torvény alapjan ki kell alakitani a T4rsasdg szdmviteli politik4jat, mely tartalmazza a
szamviteli térvényben foglaltak végrehajtisa soran alkalmazandé eljarasokat, a valasztott
ertékeléssel, amortizacids és egyéb koltségelszamolassal, valamint az eredményszamitassal
kapcsolatos szabalyokat.

Készito: Pénziigyi és szamviteli osztilyvezetd
Ellen6rzé: Gazdaségi vezérigazgaté-helyettes
Jovéhagyd: Vezérigazgato

9.1.2.2. A Térsasag Szémlarendje

A mindenkor érvényes eldirdsoknak megfeleléen tartalmazza a Tarsasag fGkonyvi
kdnyvelésében alkalmazandé szamlaszdmokat és szamlamegnevezéseket, megfeleld fokonyvi
sz4mldkndl az ahhoz kapcsol6dd analitikus konyvelés rendszerét, az egyes szamlak
alkalmazasénak magyarazatat, dttételezésének, felosztdsanak vagy rendezésének idészakait és
moédjat, rendszeresen el6fordulé vagy eredmény értékelés szempontjsbol jelentSs gazdasdgi
események szamla kijeldlésének példait.

Készit: Pénziigyi €s szamviteli osztalyvezetd
Ellen6rzé: Gazdaséagi vezérigazgato-helyettes
Jovahagyo: Vezérigazgatéd

9.1.2.3. Onkéltség-szamitési Szabélyzat

A szamlarendi elbirasokkal szoros, elvi és pénziigyi Osszefiiggésben rendszerezi az
dnkoltségszamitas modjat és feladati feleldseit, a szamitisi médok fogalmi meghatarozasaval,
a kozvetlen és mérhet6 koltségek gytijtési rendszerével, a kézvetett &s felosztands koltségek
felosztasi alapjainak és felosztdsi modjanak meghatérozasaval, a fel nem osztott koltségek
kombindlasi rendszerével, a fokonyvi konyveléssel valo egyezdség biztositassval,
viszonyitasi id6szakok és modok meghatarozisaval, az értékelés rendszerével &s
illetékeseivel egylitt. Szabilyozza az 6nkoltségszémitas, a készlet értékelés, egyéb szamviteli
elszamolds, terv, valamint arértékelés Osszefliggéseit.

Készitd: Controlling osztdlyvezetd
Ellenérz6: Gazdasdgi vezérigazgatd-helyettes
Jovahagyo: Vezérigazgatd
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9.1.2.4. Onelszémolasi szabalyzat

Szabélyozza az egységek Altal végzend$ Snelszamolds végrehajtidsanak modozatat, hataridéit,
az lizemi eredmény szadmitasi modjat, valamint a kdzponttal szikséges kapcsolattartast.

Készito: Controlling osztalyvezet6
Ellendrzé: Gazdaségi vezérigazgatd-helyettes
Jovahagyo: Vezérigazgatd

9.1.2.5. Bizonylati szabalyzat

Altalanos (elvi) részében tartalmazza a bizonylatokkal kapcsolatos fogalmi és a bizonylati
fegyelemmel kapcsolatos felelosségi kérdéseket.

Melleklete a bizonylati rend, mely szabalyozza az ligyviteli eljarast. Fiiggeléke a bizonylati
album, melynek térzslapja régziti a nyomtatvany technikai jellemzbit.

Készit6: Pénziigyi €s szamviteli osztalyvezet6

Ellendrz6; Gazdasagi vezérigazgat6-helyettes
Revizorok

Jovahagyo: Vezérigazgato

9.1.2.6. Beruhazési Szabalyzat

Uj targyi eszkdzok beszerzésével, vagy létesitésével kapcsolatban a miiszaki elkészités,
kivitelezés, finanszirozas és tizembe helyezés szabalyait tartalmazza, megval6sitasi, miiszaki-
ellenérzési és beruhdzasi-ligyviteli, valamint bizonylati és szémviteli szempontbdl egyarant,
Rendelkezik a targyi eszk6z allomanyba vételével, valtozasaival, elszimoldsaval, kezelésével
kapcsolatos minden miiszaki és iligyviteli teend6rdl.

Ezekkel osszefiiggésben tartalmazza feladatok felelfseit és a hataskorok illetékeseit,

Készit6: Pénziigyi és szamviteli osztalyvezet6
Ellen6rz6: Gazdasagi vezérigazgato-helyettes

Miszaki vezérigazgato-helyettes
Jovahagyd: Vezérigazgatd

9.1.2.7. Eszkdzok és forrasok leltarkészitési és leltirozasi Szabdlyzata

A Téarsasag vagyontirgyainak leltdrozasival kapcsolatos elbirasokat, eljardsokat hatarozza
meg.

£
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Tartalmazza:

—  az egyes készletcsoportok leltarozasanak idGszakat és gyakorisagat,

—  afelelds készletkezelok elszdmoltatisanak modjat és a felel6sség mértékét,
Rendelkezik:

—  akészletkezeld személyében bekdvetkezett valtozaskor kbvetendd eljarasrol,

—  az éves, vagy rendszeres leltarozason tilmend készletellendrzési kitelezettségrol.

Készito: Pénzigyi és szamviteli osztalyvezet®

Ellen6rzé: Gazdasagi vezérigazgato-helyettes
Belsé ellendrzés

Jovéhagyd: Vezérigazgatd

9.1.2.8. Selejtezési Szabalyzat

Az elhasznilédott, vagy erkolcsileg elavult targyi eszkdzok és készletek selejtezésének
jogszerti eljardsait tartalmazza.

Elbirja:

- aselejtezés idOszakat és mbdjat,

—  aselejt felmérésére és elbiralasara, valamint leirasara vonatkozo illetékességet,
~  aselejtbdl még hasznalhat6 érték hasznositasi és szambavételi modjat,

—  aselejtezési bizottsag Ssszetételét, jogait és felelGsségét.

Szabélyozza:

—  ajogszerli selejtezés szamviteli elszamol4sat,

— az indokolatlan selejtté valds, a személyi felelosség megallapitssénak és
érvényesitésének formajat.

Készit: Pénziigyi és szdmviteli osztalyvezett
Ellenérz§: Gazdasagi vezérigazgato-helyettes
Jovahagyé: Vezérigazgatd

9.1.2.9. Pénziigyi Szabalyzat

Részletesen szabalyozza a Tarsasag egész teriiletére vonatkozoéan mind a pénztéri kiadésok,
mind a készletkezeld helyek (raktarak) készleteibdl kiadasra keriild tételek utalvanyozasanak,
érvényesitésének €s ellendrzésének modjat, és illetékeseit, a pénzkezelés rendjét.

Készitd: Pénziigyi és szdmviteli osztilyvezets
Ellen6rz6: Gazdasagi vezérigazgato-helyettes
Jovéhagyoé: Vezérigazgatd

Keészitette: 2023.01.18.
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9.1.2.10. Szamitastechnikai Védelmi Szabalyzat

A szémitastechnikai adat— és jogvédelemmel kapcsolatos eléirasokat hatarozza meg, valamint
a termeészetes személyek személyes adatainak védelmérél szol.

Készité: Controlling osztalyvezet6,

Pénziigyi és szdmviteli osztalyvezetd
Ellenérz6: Gazdaségi vezérigazgato-helyettes
Jovahagyo: Vezérigazgato

9.1.2.11. Tervezési Utasitas

A terv szerint killén fejezetbe rendszerezi a tervlapok forméatumat, a tervkészités médjét, azon
belil a termeld egységektdl beterjesztett tervjavaslatok szerkezetét és mélységét, a
tervjavaslatok s tervezési irdnyelvek 6sszehangoldsinak modjét.

Megjeldli azon tervrészeket, vagy mutatokat, melyekrél gazdasdgi okokbdl tervvariansok
készitenddk. Megnevezi a tervezési munka felel8seit, meghatirozza a jévdhagyas modjat,
idejét és illetékesét.

Készit6: Controlling osztalyvezetd
Ellenérzé: Gazdasagi vezérigazgat6-helyettes
Jovahagyo: Vezérigazgat

9.1.2.12. Ertékelési Szabalyzat

A Szamviteli Toérvény szabalyaival Gsszhangban szabdlyozza a Térsasdg adottsdgainak,
sajatossagainak leginkabb megfeleld szdmviteli értékelési modszereket.

Készitd: Pénziigyi és szimviteli osztalyvezet
Ellenérzo: Gazdasagi vezérigazgato-helyettes
Jovahagyo: Vezérigazgat6

9.1.2.13. Kikiildetési Szabélyzat

Meghatérozza a hivatalos belfoldi és kiilfldi kikiildetésekkel kapcsolatos fogalmakat.
Intézkedik az elrendelésre és nyilvantartisra.

Meghatirozza az elszdmolhaté kéltségek korét, mérvét és mértékét.

Szabalyozza a kiilfoldi kikiildetések elszamolasat,

Készit: Pénziigyi és szamviteli osztalyvezetd
Ellentrzé: Gazdasigi vezérigazgat6-helyettes
Jovahagyo: Vezérigazgato

Készitette: 2023.01.18. Ellendrizte:2023,01,18, Jévihagyta: 2023.01,18,
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9.1.2.14. Befektetés politikai Szabalyzat

A Tarsasag befektetéseivel — ideiglenesen szabad pénzeszkozok felhasznélasaval és a tartds
befektetésekkel — kapcsolatos tevékenységének szabalyozdsa, az ehhez kapcsolod6 dontési és
eljaras rend meghatarozisa.

Készit6: Penziigyi €s szamviteli osztalyvezetd
Ellen6rz4: Gazdasagi vezérigazgat6-helyettes
Jovahagyo: Vezérigazgatb

9.1.2.15. Szakszemélyzet tovabbképzési Szabslyzata

A Tarsasag szakszemélyzetének a tovabbképzési rendszerét hatérozza meg.

Készit6: Controlling osztilyvezett
Ellen6rz6: Miiszaki vezérigazgaté-helyettes;

Gazdaségi vezérigazgato-helyettes;
Jovéahagyo: Vezérigazgato

9.1.2.16. Vadgazdalkodési Szabslyzat

A Tarsasag vadgazdalkodasi tevékenyégét szabalyozza.

Készito: Erdégazdalkodasi osztalyvezetd
Ellen6rzé: Miiszaki vezérigazgaté-helyettes;
Jovahagyo: Vezérigazgato

9.1.2.17. Hullott Agancs Gyijtési Szabalyzat

A Tarsasagnal hullott agancs gytijtését szablyozza.

Készitd:

Erdbgazdalkodasi osztalyvezetd
Ellen6rz6: Miiszaki vezérigazgat6-helyettes;
Jovahagyo: Vezérigazgatd

9.1.2.18. Gombagyijtési Szabalyzat

A Tarsasag vagyonkezelésében 16v0 teriileteken a foldfeletti termétestet hozéd ehetd nagy
gombak és az engedélyezett szarvasgomba fajok gyfijtését szabalyozza.

Készit6: Erddgazdalkodasi osztalyvezetd
Ellentrzo: Miuiszaki vezérigazgat6-helyettes;
Jévahagyo: Vezérigazgato

Készitette: 2023.01.18. Ellenrizte:2023,01.18. Jovéhagyta: 2023.01.18.
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9.13. A munkiltaté és a munkavillalék kapcsolatrendszeréhez koiédé 6nailo
szabailyzatok.

9.1.3.1. Kollektiv Szerz6dés

A Munka Térvénykényve és egyéb jogszabalyok eldirasainak megfeleléen, a Tarsasag éltal
szabalyozandé kérdésekre kiterjedSen ija elé kétoldali (munkaadd és munkavallaldk)
szerzbdés formdjdban a dolgozok foglalkoztatssaval, bérezésével, egyéb juttatasaival,
szocidlis elldtdsival stb. kapcsolatos szabdlyokat, az egyéb jogszabalyi elbirasoknak
megfeleld kereten beliil és a gazdalkodasi lehetdségekkel Gsszhangban 4llé jogokkal és
kotelezettségekkel.

Készitd: Szakszervezeti Tandcs
Controlling osztalyvezetd

Ellen6rzé: Gazdasagi vezérigazgato-helyettes

Jévihagy6 a Munkavallalok képviseletében: Szakszervezeti Tandcs

Jovéhagy6 a Munkaltaté képviseletében: Vezérigazgat6d

9.2. A munkavallalok részvétele a Tdrsasag irdnyitasiban

A Munka T6rvénykdnyve biztositja a dolgozéknak a Tarsaség iranyitisaban valo részvételét
(férumok).

A forumok — az egyszemélyi feleldsség hatarozott és kdvetkezetes érvényesitése mellett — a
vezetd €s a vezetése alatt all6 kollektiva kézotti egyiittmiikodésnek, a dolgozdk vezetésben
valé részvételének a szinterei.

Az illetekes (kdzponti, egységi) vezetdk feladata, hogy folyamatosan gondoskodjanak a
kiilonb6z6 szintii forumok miksdési feltételeirsl.

A hatékony, id6takarékos és eredményes megbeszélések érdekében az elGre meghatarozott
napirendi pontokhoz - szitkség szerint - t4jékoztaté jellegli irdsos anyagot kell adni a
résztvevOk szamara.

9.2.1. Munkahelyi forumok rendszere

9.2.1.1. Vezetdi szintekhez kapcsolods forumok:

9.2.1.1.1. Vezetdi értekezlet

Resztvevdi a vezérigazgato, gazdasagi és miiszaki vezérigazgatd-helyettes, erdbgazdalkodasi
osztalyvezets.

Készitette: 2023.01.18. Ellenbrizte:2023.01.18. Jovihagyta: 2023,01.18.
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A vezérigazgat6 a résztvevok korét esetenként sziikség szerint bdvitheti, moédosithatja.
9.2.1.1.2. Egységvezetti értekezlet

Résztvevdi: a vezérigazgatd, vezérigazgat6-helyettesek, osztélyvezetdk, férevizor és az
egységek vezetoi.

A vezérigazgaté a résztvevik korét — a tandcskozas témdjanak megfeleléen — kib6vitheti,
maodosithatja.

A tandcskozas célja a — termelSegységi 6nallosdg figyelembevételével — a feladatok
megosztésanak, koordindlasanak legcélszertibb megoldasi médozatainak meghatdrozasa és
véleményezése.

9.2.1.1.3. Szakteriileti értekezlet

Résztvevdje az illetékes kozponti vezetd (vezérigazgatd-helyettes, osztalyvezetd) és az
altaluk iranyitott szakteriiletek vezet6i, illetve egyéb meghivottak.

Az ¢rtekezlet célja a szakteriileti €s termeléegységi tervfeladatok, valamint az egy€b vezetbi
¢rtekezletek hatdrozatai alapjan a szakdgazat termelési, forgalmazasi, fejlesztési,
gazdalkodédsi és egyéb feladatainak Osszehangoldsa, ezek célszerit megosztasinak és
modozatainak konkrét meghatarozésa.

9.2.1.2. Az érdekképviseleti testiiletekhez kapesoléds, illetve a munkavallalok részvételét
biztosité forumok

9.2.1.2.1. Erdekképviseleti Tandcskozés

Résztvevéi:

—  kozpontban a vezérigazgat6, a Tarsasig Uzemi Tanicsinak elnbke, a Tarsasag
Szakszervezeti Tandcsanak titkdra, a kozpont Uzemi Tandcsa és Szakszervezeti
Bizottsaga,

—  termel§ egységeknél az egység vezetSje és dolgoz6i, Uzemi Tandcsa (megbizottja),
amennyiben miikédik, akkor a helyi szakszervezeti bizottsig vezet6ie.

Osszehivasarél — sziikség szerint — kdzpontban a vezérigazgat6, termel6-egységeknél az
egységvezetd gondoskodik.

9.2.1.2.2. A Tarsasag Uzemi Tan4csanak iilése
Résztveviit a testiilet hatdrozza meg. A testiilet iiléseit a munkatervében rdgzitett id6pontban

— a napirendre t{iz6tt kérdések megtirgyaldsira — az Uzemi Tanacs elndke hivja Ossze.
Meghivottként részt vesz a vezérigazgat6, vagy megbizottja.

Készitette: 2023.01.18. Ellendrizte:2023.01.18. Jovahagyta: 2023.01.18,
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10. EGYEB ELJARASI SZABALYOK
10.1. A Téarsasag bélyegzdinek hasznilata

A belyegzoket csak az arra kijel6lt dolgozok hasznélhatjak.

A Dbélyegz6k megrendelése és hasznalatra torténd kiaddsa a vezérigazgatoi titkarsdg
engedélyével torténhet,

A bélyegz6krdl nyilvantartast kell vezetni, melyben szerepeltetni kell a bélyegzd sorszdmat, a
bélyegz6t kezeld és hasznalé szerveket, személyeket, a bélyegzé lenyomatét, valamint a
felelds felhasznald atvételi igazolasat. Ezen feladatok ellatisat a vezérigazgatoi titkarsig 4ltal
kijel6lt személy végzi.

A belyegz6 elvesziését a felelds haszndlé a vezérigazgatéi titkarsdgnak azomnal kételes
jelenteni, aki gondoskodik az elveszett bélyegz6 érvénytelenitésérsl,

A kiadott 5sszes bélyegz6t évenként a nyilvantartsssal egyeztetni, illetve leltarozni kell.
10.2. A tulajdonos, illetve a feliigyeleti szervek részére torténé adatszolgiltatds

A kotelezd beszamolési rendszer keretében készitett jelentéseket, valamint a hat6sagi szervek
altal igényelt egyéb adat dsszeallitasokat és jelentéseket a feladati felelfssk oly idészakban
kotelesek elkésziteni, hogy az azok alairdsira jogosult szervezeti vezetd annak tartalmét
kellképpen éttanulményozhassa, dsszefliggéseit megismerhesse &s értékelhesse, illetleg a
torvényes, vagy a feliigyeleti szerv altal meghatdrozott hatarid6ben az illetékes szerv részére
benyijtasra keriilhessen.

10.3. Nyilatkozat témegkommunikiciés (média) eszkozok megbizottai részére

A Tarsasag Ossztevékenységével kapesolatos nyilatkozat tételére az Alapitd és az éltala
felhatalmazott szerv, vagy személyek és a vezérigazgat6 jogosultak.

A Tarsasag operativ szervezetének tagjai a hatdskori jegyzék és a munkakori lefrés alapjan a
hataskdriikbe utalt kérdésekben, illetve szakteriiletiiknek megfelelden adhatnak tajékoztatést,
a vezérigazgato elbzetes felkérésére, engedélyezésével.

Az adott nyilatkozattal, t4jékoztatdssal kapcsolatban alapvetd kévetelmény a val6siggal
egyeziség, hitelesség, az allamtitok, a szolgélati titok és az izleti titok megtartasa. A
nyilatkozat, vagy tdjékoztatis nem sértheti a Téarsasdg iizleti érdekeit, tovabb4 érintett
személy személyiségi jogait. A fentieken tilmenGen a sajtoszabadsdgrol és a médiatartalmak
alapvet6 szabélyairél sz616 2010. évi CIV. torvény és a kapcsolodd egyéb jogszabalyok
szerint kell eljarni.

Jovihagyta: 2023.01.18,
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11. HATASKORI JEGYZEK (kiemelt hataskorok szabélyozdsa)

A hatéskori jegyzék a Térsasag szervezeti keretében miikodd kozponti és termeld egységi
szervezetek, illetve vezetdk hataskori jogosultsagat szabalyozza.

A hatdskori jegyzék a kiemelt & fontosabb hatdskérok elemeit tiinteti fel a jogkor
gyakorlasara illetékes megjel6lésével, egyben meghatirozza a hatdskéri struhézas rendjét.
Abban az esetben, ha a jogkdr gyakorldjaként tibb személy (munkakér) is jelzett, mindig a
szakterlileti (szervezeti felépités szerinti) hataskori illetékesség a mérvado.

A vezérigazgatd — ha sziikségesnek tartja — jogosult az atruhazott hataskdrt esetenként
kozvetlen, személyében gyakorolni, ilyen esetben az egyébként eljarsra jogosultat
eljardsar6l (dontésérdl, intézkedésérél) egyidejtileg tajékoztatja.

A hataskori jegyzéket a jogszabélyi el6irasok és az Alapszabély szabta keretek kozott a
vezérigazgato irdsbeli utasitasban adja ki.

12. ZARO RENDELKEZESEK

12.1. A Szabdlyzat hatilybaléptetése

A NYIRERDO Nyirségi Erdészeti Zartkoriien Mitkodd Részvénytarsasig vezérigazgatéja a
Feliigyel6bizottsdg 2023. januér 18. napjén tartott {ilésén meghozott 3/2023. (01.18.) sz.
Hatérozatdban megadott elézetes hozzajarulssa utin allapitotta meg a Tarsasidgnak jelen, az
id8kozi modositasokkal egységes szerkezetbe foglalt Szervezeti és Miikodési Szabalyzatit,
Az 1d8k6zi médositasokkal egységes szerkezetbe foglalt Szervezeti és Miikodési Szabélyzat
2023.01.18.napjat6] 1ép hatdlyba, ezzel egyidejiileg hatdlyat veszti a NYIRERDO Zit.
2021.05.25. napjén megéllapitott Szervezeti és Miikédési Szabalyzata.

12.2. A Szabdlyzat torzspéldanydnak kezelése

A szabélyzat torzspéldanyat — eredeti alairasokkal hitelesitve — a Controlling osztaly vezetbje
tartozik meg®rizni.

Jogszabalyvéltozaskor, valamint az Alapszabily modositisa esetén a sziikségessé valo
modositést az figyrendi felelds tartozik kezdeményezni.

Nyiregyhaza, 2023.01.18.

Készitette: 2023.01.18. Ellenérizte:2023.01.18, Jovahagyta: 2023,01.18.

Dr. Csermely Tiber figyvéd Tamés Zsolt Gazdasdgi Vezérigazgats-helyettes Hidas Tibor Vezérigazgatd
)\ Tolgyfa Gibor Miiszaki Vezérigazgatd-helyettes % /
) B
T \3 [ i




