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1. A TARSASAG SZERVEZETI FELEPITESE

ALAPITO, Tulajdonos ’
FELUGYELO BIZOTTSAG
KONYVVIZSGALC VEZERIGAZGATO |
|' KONYVVIZSGALO ‘. SRR
 Jog tanécsadd Gazdasig Miiszaki vezérigazgat6- ‘ EGYSEGEK
{Ugyvéd. tog1 képvisels) vezérigazgatd-helvettes helyettes
Pénzogyi és Erdbgazdalkodasi ; DHAJEBDREE‘%IH% ERD ;
Szémvitel Osztaly [ | & .
Oetnly. '3. HALAPI ERD, ;
4. GUTHI ER}]I)AZ ;
Controlling Osztily A /5. NYIREGYHAZI ERD. :
= ﬁm":"'}mﬁ 6. BAKTALORANTHAZI ERD. |
g1 7. FEHERGYARMATI ERD, }
: ‘8. NYIRBATORI ERD.
| | Kormyezetvédelmi | 9. NYIRLUGOSI ERD

vezetd ’10 NYIRBATORI FAFELD. UZEM]
§
i
|

1. abra: A Tirsasag szervezeti séméja
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2. ALTALANOS MEGHATAROZASOK

A Szervezeti és Miikodési Szabélyzat (tovabbiakban: SZMSZ) a NYIRERDO Nyirségi
Erdészeti ZartkorGen Miksds Részvénytérsasdg (tovabbiakban: a Tarsasdg) szervezeti
felépitését, miikodésének rendszerét hatirozza meg,

Az SZMSZ hatalya:

Az SZMSZ a Térsasadg eredményes miikodése szempontjabol nélkiilozhetetlen, 4tfogd,
alapvetd fontossagii belsd szabalyokat rogziti. Szabalyozza a szervezeti egységek
tevékenységét, egymassal valé kapcsolatit és egylittmikodését, ezért megismerése a
Tarsasag valamennyi iranyit6 dolgozéja széméra kételezd.

Hatdlya a Téarsasig minden vezetSjére, minden szervezeti egységére €s valamennyi
munkavallaléjéra kiterjed.

A Térsasdg belfoldi székhelyli a magyar jog szabilyai szerint miikods jogi személy.
Miikddésére a mindenkori hatalyos belfoldi jogszabélyok rendelkezései az irdnyadok.

3. A TARSASAG ALAPITASA, FELADATA ES TEVEKENYSEGI KORE

A Térsasag alapitésa és a tulajdonosi jogkor gyakorlasa:

Az Allami Vagyonkezel$ Részvénytarsasag a gazdasdgi tirsasdgokrol sz6l6 1988, évi VL tv.,
¢s a tartésan allami tulajdonban maradé vallalkozéi vagyon kezelésérol és hasznositasarol

sz0l6 1991. évi LIHIL tv., valamint az idélegesen dllami tulajdonban 1évé vagyon
értékesitésérdl, hasznositdsarél &s védelmérsl szol6 1992, évi LIV, tv. rendelkezései alapjdn a

Fels6tiszai Erdd- és Fafeldolgozé Gazdasag

atalakuldséval, annak jogutodjaként 306/1994.(IX.26.) sz. hatarozatival - 1994. szeptember
30-t61 kezdédden - a

NYIRERDO NYIRSEGI ERDESZETI RESZVENYTARSASAG

zartkorii alapitdsard] rendelkezett.

Készitette: 2021.05.25. Ellendrizte:2021.05.25. J6vahagyta: 2021.05.25.

Dr. Csermely Tibor figys _f'd/ Tamas Zsolt Gazdasigi Vezérigazgaid-helyeties Dr. Szalacsi Arpéd Vezérigazgatd
7 | Juhdsz Lajos Milszaki Vezér -helyettes
/ \




gt TN

w A NYIRERDO NYIRSEGI ERDESZETI ZARTKORUEN

MUKODO RESZVENYTARSASAG BELSO SZABALYZATA

A NYIRERDO Nyirségi Erdészeti Zartkoriien Mitkodo Kiadas: Déum: Oldalszam:
Reészvénytérsasig SZERVEZETI ES MUKODESI SZABALYZATA 4 2021.05. 7

Az alapit6 a pénzbeli és nem pénzbeli hozzéjarulésat az Alapszabily alairaséval egyidejiileg a
Tarsasag tulajdondba adta, és rendelkezésére bocsatotta.

A Tarsasig jegyzett t6kéjét kiteved — tulajdonosi jogkért gyakorléi jogokat megtestesité —
Osszes részvény (100 %) a Magyar Allam tulajdondban van.

Az alapit6i jogkordket az erd6rol, az erds védelmérsl és az erd6gazdalkodasrol szolo 2009.
évi XXXVIL térvény (a tovabbiakban: Erd6torvény) 9/A. § alapjan a Miniszter gyakorolja.

3.1. A Tarsasig adatai és kiilsé kapcsolatai

Neve: NYIRERDO Nyirségi Erdészeti
Zartkdrlien Mitkad6 Részvénytarsasag

Elnevezésének roviditése: NYIRERDO Zrt.

Székhelye és cime; 4400 Nyiregyhaza, Kétaji it 29. sz.

Telefonszéma: 36-42/598-450

Telefax széma: 36-42/598-458

Statisztikai szdmjele: 11252005-0210-114-15

Cégjegyzék szama: 15-10-040168

Adbszama: 11252005-2-15

Alapito (tulajdonos): Magyar Allam

A tulajdonosi jogok gyakorl6ja: 2018.05.30-t61 az Agrarminisztérium

(az Agrarminiszter itjén).

Toérvényességi feliigyeletet ellato szerve: Nyiregyhézi Térvényszék Cégbirdsiga.
Penziligyi Ellenérz6 Szerve: Nemzeti Add- és Vamhivatal.
F6 pénzforgalmi szolgéltatéja: ERSTE Bank Hungary Zrt.

3.2. A Térsasag feladata

A Térsasig feladata, hogy az alapité 4ltal rabizott vagyont, eszkozdket — kiemelten a
kezelésbe adott erd6vagyont —, az anyagi és szellemi erdforrdsokat rendeltetéstiknek
megfelelden hasznilja fel, hatékonyan mikddtesse, fenntartsa és gyarapitsa. A tevékenységi
korébe tartozo feladatokat a szakmai és gazdaségossagi koveteiményeknek megfeleléen lassa
el.

Készitette: 2021.05.25. Ellendrizte:2021,05.25. Jovahagyta: 2021.05.25.
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3.3. A Tarsasag tevékenységi kore

Az Alapszabalynak megfelelden a Térsasag tevékenységi kére — TEAOR sz4m szerint — a

kovetkez6:

A Tarsasag fotevékenysége a Tevékenységek Egységes Agazati Osztilyozasi Rendszere

szerint:
TEAOR ’ 08
0210 Erdészeti, egyéb erdégazdilkoddsi tevékenység

A Tarsasag tovabbi, az Alapszabalyban feltiintetett tevékenységei:

TEAOR ’ 08

0111 Gabonaféle (kivéve: rizs), hiivelyes nvény, olajos mag termesztése

0113 Zildségféle, dinnye, gydkeér-, gumoés ndvény termesztése

0119 Egyéb nem éveld névény termesztése

0121 Szol6termesztés

0124 Almatermési, csonthéjas termesztése

0129  Egyéb évelb ndvény termesztése

0130 Novényi szaporitéanyag termesztése

0143 Lo, 16féle tenyésztése

0149 Egy¢b allat tenyésztése

0162  Allattenyésztési szolgaltatas

0164 Vetési celu magfeldolgozas

0170  Vadgazdilkodas, vadgazdalkodasi szolgéltatas

0220 Fakitermelés

0230  Vadon termé egyéb erdei termék gytijtése

0240 Erdészeti szolgaltatas

0312 Edesvizi haldszat

0322  Edesvizihal-gazdalkodas

0812 Kavics-, homok-, agyagbénydszat

1102 Sz6lobor termelése

1610 Flrészaru gyartas

1622 Parkettagyéartds

1623  Epiiletasztalos-ipari termékgyértasa

1624 Tarol6 fatermék gyartasa

1629 Egyéb fa-, parafatermék, fonottéru gyartasa

2014 Szerves vegyi alapanyag gyartdsa

3101 Irodabitor gyartasa

3102 Konyhabitorgyartas

3109  Egyéb butor gyértasa
Készitette: 2021.05.25. Ellenérizte:2021.05.25. Jovihagyta: 2021.05.25.
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3299 Egyéb m.n.s. feldolgozéipari tevékenység
3530  Géozellatas, légkondicionalas
3700 Szennyviz gylijtése, kezelése
4120 Lako- és nem laké épiilet épitése
4332 Epiiletasztalos-szerkezet szerelése
4391 Tetdfedés, tetoszerkezet-épités
4520  Gépjarmiijavitas, -karbantartds
4613 Fa-, épitési anyag ligynoki nagykereskedelme
4673 Fa-, épitbanyag-, szaniteraru-nagykereskedelem
4719 Iparcikk jellegii bolti vegyes kiskereskedelem
4753 Takard, sz6nyeg, fal-, padléburkolé kiskereskedelme
4759  Btor, vilagitasi eszkdz, egyéb haztartasi cikk kiskereskedelme
4776 DisznGvény, vetdmag, miitrdgya, hobbiéllat-elede] kiskereskedelme
4799  Egyéb nem bolti, piaci kiskereskedelem
4939 M.n.s. egyéb széarazfoldi személyszéllitas
4941 Kozuti aruszallitas
5030 Belvizi személyszallitas
5210 Raktarozés, tarolés
5221 Szérazfoldi szallitast kiegészité szolgaltatas
5224 Rakoménykezelés
5510 Szallodai szolgaltatas
5520  Udiilési, egyéb atmeneti szallashely-szolgéltatas
5590 Egy¢b szalléshely-szolgaltatas
5610 Ettermi, mozgd vendéglatas
5630 Italszolgaltatas
6810 Sajét tulajdoni ingatlan addsvétele
6820 Sajat tulajdont, bérelt ingatlan bérbeadésa, tizemeltetése
6831 Ingatlaniigyn6ki tevékenység
7112 Mérmnoki tevékenység, miiszaki tandcsadas
7219 Egyéb természettudoményi, miiszaki kutatés, fejlesztés
7721 Szabadidés, sporteszkdz kdlcsonzése
7731 Mezbgazdasagi gép kolesénzése
7739 Egyéb gép, targyi eszkoz kdlesdnzése
7990  Egyéb foglalis
8532 Szakmai kozépfokd oktatas
8551 Sport, szabadidds képzés
8559 M.n.s. egyéb oktatis
9104 Novény-, allatkert, természetvédelmi teriilet mitkddtetése
9319 Egyéb sporttevékenység
9329 M.n.s. egyéb szérakoztatas, szabadidés tevékenység
D, Cranmety T dpyvéd Tams Zoot Graduidgh Veaériguzgao byt Dr Sk Apid vesirigazgats
. Csermely Tibor i ‘amés Zsol shgi rigazgal yeties . Szalacsi ad Vezérigazgat
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A kiilén jogszabalyban engedélyhez, szakképesitéshez, illetve mas hatdsagi engedélyhez
kotstt tevékenység csak az eldirt jogositvany, szakképesités, vagy engedély alapjan
kezdhetd meg, illetve folytathato.

4. A TARSASAG SZERVEZETI FELEPITESE

__ALAPITO, VEZERIGAZGATO,
FELUGYELOBIZOTTSAG, KONYVVIZSGALO,

SZERVEZETI EGYSEGEK
A szervezeti egységek tagolodasa:
A./ A Térsasag kozpontja
a./ Vezérigazgat6

a Vezérigazgatohoz tartozok:
- Miliszaki vezérigazgato-helyettes
- Gazdasagi vezérigazgaté-helyettes
- Jogi tandcsad6 (figyvéd jogi képviseld)

b./ Gazdasagi vezérigazgato-helyettes
a gazdasdgi vezérigazgatd-helyetteshez tartozdk:
- Controlling Osztaly
- Pénziigyi és Szamviteli Osztaly

c./ Miiszaki vezérigazgato-helyettes:
a miszaki vezérigazgaté-helyetteshez tartozok:
- Erd6gazdélkodasi Osztaly
- Kereskedelmi és Marketing Iroda
- Kémyezetvédelmi vezetd

B./ A Térsasag termelegységei, melyek a vezérigazgato irdnyitasa ala tartoznak:

- Hajduhadhézi Erdészet - Baktal6ranthdzi Erdészet

- Debreceni Erdészet - Fehérgyarmati Erdészet

- Halapi Erdészet - Nyirbétori Erdészet

- Guthi Erdészet - Nyirlugosi Erdészet

- Nyiregyhazi Erdészet - Nyirbétori Fafeldolgozé Uzem
4.1. Az Alapité

A Tarsasagnal - tekintettel arra, hogy a Tarsasdg egyszemélyes részvénytirsasig — kozgytilés
nem mikodik. A kozgyiilésnek a Ptk.-ban és az Alapszabalyban meghatirozott jogait és
kizar6lagos hatdskoreit a Ptk. 3:109 §-ban foglaltaknak megfeleléen az Alapité gyakorolja. A
Ptk. szerint a kézgyiilés hataskorébe tartozé igyekben az Alapitoé Alapit6i hatrozattal
irdsban hozza meg dontését.

Készitette: 2021.05.25. Ellendrizte:2021.05.25, Jovahagyta: 2021.05.25,
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4.2. A Vezérigazgaté

A Tarsasagnal igazgat6sag vilasztisira nem keriil sor. Az igazgatésag a Ptk. 3:283. § szerint
meghatérozott jogait a hatdrozatlan id6tartamra, 6nallo cégjegyzési és képviseleti joggal
megvalasztott Vezérigazgaté (a tovébbiakban: vezerigazgatd) gyakorolja, aki vezetd
tisztségviselonek mindsiil. A vezerigazgaté e tisztségét hatdrozatlan idejl munkaviszony
keretében latja el. A Térsasdg tovabbi munkavallaléi felett a munkaltatéi jogokat a
vezerigazgaté gyakorolja. A vezérigazgaté a munkaltatéi Jjogok gyakorldsat atruhdzhatja a
Tarsasag Szervezeti és Mikodési Szabalyzatdban, illetve mas belss szabalyzataban
meghatdrozott vezetd munkakdrt betolté munkavillaléra,

A vezérigazgat6 az iligyek meghatérozott csoportjara nézve — az Alapité tajékoztatisa mellett
— a Tarsasdg munkavéllaléit képviseleti joggal ruhézhatja fel.

A Vezérigazgaté - nyilvanosan miksd6 részvénytirsasag részvénye kivételével - nem
szerezhet tarsasdgi részesedést €s nem lehet vezetd tisztségviseld olyan gazdasagi
tarsasagban, amely fétevékenységként ugyanolyan gazdasagi tevékenységet folytat, mint a
Tarsasdg. Ha a vezérigazgatd 0j vezetd tisztségviseldi megbizast fogad el, a tisztség
elfogad4satol szamitott tizendt napon beliil koteles e tényrdl értesiteni azokat a tarsasagokat,
ahol mér vezetd tisztségviseld, vagy feltigyeldbizottsagi tag.

A vezérigazgaté betblthet vezetd tisztséget a Tarsasagéval azonos tevékenységet is végz
azon gazdasagi tdrsasdgnal, amelyekben a Térsasdgnak részesedése van.

A Vezérigazgat6 és a Ptk 8:1. § (1) bekezdés 2. pontja szerinti hozzatartozéja — a mindennapi
élet szokdsos Ugyletei kivételével — nem kothet sajat nevében vagy sajat javara a Térsasag
fétevékenysége korébe tartozé szerzédést,

4.2.1. A vezérigazgaté 4ltal 6nalléan gyakorolt hatdskérok
A vezérigazgat6:

a) felel6s a Térsasig miikddési korében a sajét, illetve az 4ltala delegalt hat4skérben
hozott minden déntésért;

b) a Térsasigot képviseli harmadik személyekkel szemben birdsagok és més hatésdgok
elott;

c) a Tarsasag munkavallaléi tekintetében gyakorolja a munkaltat6i jogokat azzal, hogy —
a Munka T6rvénykényvérl szolé 2012. évi L. torvény (a tovabbiakban: j Mt.) 208. §
(1) bek. szerinti — tovabbi vezetd allasy, illetve — az Mt. 208. § (2) bek. szerint — azzal
egy tekintet ald es6 munkavallalok tekintetében teljesitménykovetelmény, illetve az
ahhoz kapcsolodo teljesitménybér, més juttatds meghatarozdséra a FelligyelSbizottsag
elézetes véleménye ismeretében jogosult;

d) iranyitja a Tarsasag gazdalkodasat;

Ellendrizte;2021.05.25. Jévihaé)ﬂa: 2‘021 05.25.
Tamis Zsok Gazdashgi Vezérigazgats-helyeties Dr. Szalacsi Arpid Vezérigazgatd
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€)
f)

g)

h)

i)
k)

)

gondoskodik a Tarsasag iizleti kdnyveinek szabalyszerti vezetésérol;

gondoskodik az éves iizleti terv elkészitésérdl és — a Felligyelobizottsag el6zetes
jovahagyésaval — az Alapité elé terjesztésérdl;

gondoskodik a Téarsasag szamviteli torvény szerinti beszamoldjanak és az adézott
eredmény felhaszndldsira vonatkozd javaslatnak az elkészitésérdl &s — a
FeluigyelSbizottsag el6zetes jovahagyasaval — az Alapitd elé terjesztésérdl, valamint
gondoskodik az osztalékpolitika elkészitésérdl &s az Alapité elé terjesztésérol;

a szamviteli térvény szerinti beszdmol6t a vonatkozd szabalyok szerint kizzéteszi,
illetve a hatalyos jogszabéalyoknak megfelelGen az illetékes hatésdgokhoz hatarid6ben
beterjeszti;

jelentést készit a Tarsasag tigyvezetésérsl, vagyoni helyzetérdl és lizletpolitikajardl az
Alapité részére — a szamviteli t5rvény szerinti éves beszdmolé mellékleteként —
évente egyszer, a Feliigyel6bizottsig részére haromhavonta;

az Alapit6 kérésére a Tarsasag ligyeirdl felvildgosités ad, az Alapit6 részére biztositja
a betekintést a Trsasag lizleti kdnyveibe és irataiba;

a vezérigazgatd a Ptk. 3:270 §-ban foglalt koriilmények tudomaséra jutdsatd! szamitva
a Feliigyelébizottsag egyidejii értesitése mellett kteles haladéktalanul, de legkésébb
8 napon beliil az Alapit6t irdsban értesiteni;

gondoskodik a FeliigyelSbizottsdg és a kényvvizsgalé rendszeres tdjékoztatdsarol;

a Felligyelbizottsdg el6zetes jovdhagyisaval ellitia mindazokat az — Alapité
kizarélagos hatiskdrébe nem tartozd — feladatokat, amelyeket jogszabdly a mds
tarsasdgban valé részesedés kapcsan eldir, dont azon ellendrzdtt tarsasdgok
kozgylilésén/taggytilésén képviselendd mandétumrél, amely ellendrzott tarsasdgokban
a Téarsasag a szavazatok t6bb mint 25 %-4val rendelkezik:

dont vagyoni értékii jog, illetve részvény és allampapir kivételével értékpapir
megszerzesérdl, ha az azért fizetend§ ellenszolgiltatas Osszege nem haladja meg a
netté 10 millié forintot;

dont vagyoni értékid jog, illetve részvény ¢és dllampapir kivételével értékpapir
elidegenitésérdl, ha annak értéke nem haladja meg a netté 10 milli6 forintot;

dont allampapir megszerzésérdl, ha az azért fizetendd ellenszolgaltatés Gsszege nem
haladja meg a 150 millié forintot;

dont dllampapir elidegenitésérél, ha annak értéke nem haladja meg a 150 millié
forintot;

dont targyi eszk6z beszerzésérdl, ha annak beszerzési értéke nem haladja meg a nettd
40 millié forintot;

dont térgyi eszkdz elidegenitésérdl, ideértve annak lizingbe adésat is, ha annak értéke
nem haladja meg a netté 40 milli¢ forintot;

dént harmadik személy javara torténd barmilyen szerzédést biztosité
mellekkotelezettség, kezesség, garancia vallaldsardl, ha annak &sszege nem haladja
meg a 40 millié forintot;

dont hitel (k6lcsdn) felvételérdl, amennyiben a felveends hitel- (kdlcson-) Gsszegének
értékével a Térsasag hosszilejarati hitelslloménya nem haladja meg a 20 milli6
forintot;
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v) dont hitel (kolesdn) felvételérsl, amennyiben a felveendd hitel- (kdlcson-)
osszegenek értékével a Tarsasig rovidlejarati hiteldllomanya nem haladja meg a 20
millié forintot;

w) dont ing6-zilog, vagyont terheld zdlogjog vagy ingatlan-jelzalogjog alapitisanak
engedélyezésérdl, amennyiben a zalogjog dsszege egyenként nem haladja meg a 20
millié forintot;

x) dont a Tarsaségot ért legfeljebb 5 millié forintot elérd veszteség lefrasarol;

y) koteles eleget tenni a koztulajdonban 4ll6 gazdaségi tirsasigok takarékosabb
miikddésérsl sz616 2009. évi CXXII. térvényben foglalt kotelezettségeknek, kiilonds
tekintettel a kbzzétételi kotelezettségekre;

2z) jogosult donteni minden olyan {igyben, amelyet térvény vagy az Alapszabély nem utal
az Alapité vagy a Feliigyelobizottsig kizarélagos hatdskorébe. A vezérigazgatd
valamennyi lényeges intézkedésérdl koteles az Alapiténak beszamolni;

aa) a Feltigyelbizottsdg jovahagy6 hatirozatanak hidny4ban jogosult az Alapitéhoz
fordulni és az Alapit6tél a FeltigyelSbizottsig hatdrozatanak megvaltoztatasat kérni.

4.2.2. A vezérigazgato elbzetes feliigyel6bizottsagi jovahagyashoz kétott hataskore
A vezérigazgat6 a Felilgyel6bizottsig elézetes jovahagyédsaval:

a) megéllapitja a Tarsasdg szervezeti- és miikodési szabalyzata;

b) meghatdrozza a Térsasag iizleti és fejlesztési stratégiajat,

¢) dont vagyoni érték(i jog, illetve részvény és allampapir kivételével értékpapir
megszerzéscrol, ha az azért fizetend$ ellenszolgéltatas dsszege eléri a nettd 10 millié
forintot, de nem haladja meg a netté 100 millié forintot;

d) dont vagyoni értékii jog, illetve részvény és Allampapir kivételével értékpapir
elidegenitésérdl, ha annak értéke eléri a netté 10 milli6 forintot, de nem haladja meg
anetto 100 millid forintot;

e) dont allampapir megszerzésérél, ha az azért fizetends ellenszolgaltatas 6sszege eléri a
150 millié forintot, de nem haladja meg az 500 milli6 forintot;

f} dont dllampapir elidegenitésérél, ha annak értéke eléri a 150 milli6 forintot, de nem
haladja meg az 500 millié forintot;

g) dont térgyi eszkoz beszerzésérél, ha annak beszerzési értéke eléri a netté 40 millié
forintot, de nem haladja meg a netté 200 milli6 forintot;

h) dont targyi eszkéz elidegenitésérél, ideértve annak lizingbe adésat is, ha annak értéke
eléri a netté 40 milli6 forintot, de nem haladja meg a netté 200 millié forintot;

i) dont harmadik személy javdra barmilyen szerz6dést biztosité mellékkotelezettség,
kezesség, garancia véllalasrol, ha annak Osszege eléri a 40 millié forintot, de nem
haladja meg a 300 milli6 forintot;

j} dont hitel (klcsdn) felvételérél, amennyiben felveendé hitel- (kolcson-) Gsszegének
értékével a Tarsasag hosszilejarath hiteldlloménya eléri a 20 milli6 forintot, de nem
haladja meg az 500 milli6 forintot;
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k) dont hitel (kélcson) felvételérsl, amennyiben felveendd hitel- (k6lcsdn-) Gsszegének
ertékevel a Tarsasdg rovidlejératu hiteldllomanya eléri a 20 millié forintot, de nem
haladja meg a 800 milli6 forintot;

1) dént ingd-zdlog, vagyont terheld zdlogjog vagy ingatlan-jelzalogjog alapitisdnak
engedélyezésérél, amennyiben a zalogjog Osszege egyenként eléri a 20 millié
forintot, de nem haladja meg az 500 milli6 forintot:

m)dont a Tarsasigot ért veszteség lefrasardl, amennyiben a veszteség leirdsanak Gsszege
meghaladja az 5 milli6 forintot, de nem haladja meg a 100 milli6 forintot.

A 4.2.1. és a 4.2.2. pontoknal az értékhatirokat gy kell alkalmazni, hogy amennyiben a
nyilvéantartisi és a szerz8déses érték kiilonbozik, az értékhatart a magasabb érték jelenti.

A 4.2.1. n-q) és a 4.2.2. c-f) pontoknal &llampapir minden, az 4llam altal kibocsdtott
hitelviszonyt megtestesité értékpapir, kiilsnosen az allamk&tvény, a kincstarjegy és a
kincstari takarékjegy.

Jelen szabélyzat a 4.2.1. x) és a 4.2.2 m) pontok szerinti veszteség leirasanak mindsiil
kiilondsen a kovetelés értékesitése, a kovetelés leirdsa behajthatatlan kovetelésként,
illetve a jogrol (pl. kétbérigényrdl, kartéritésrol, késedelmi kamatrol stb.) valé lemondas
is.

A vezérigazgaté megvalasztasival, miiksdésével és hatiskorével kapcsolatos egyéb
szabalyok tekintetében a Ptk.-nak a vezetd tisztségvisel6kre vonatkozd rendelkezései
iranyadok.

A vezérigazgat6 a Térsasdg ligyvezetését az ilyen tisztséget betSltd személyektd! altalaban
elvarhaté gondossiggal — és ha a Ptk. kivételt nem tesz —, a Tarsasig érdekeinek
elsbédlegessége alapjan koteles ellatni. A vezérigazgatd a jogszabalyoknak, az
Alapszabdlynak, illetve az Alapité 4ltal hozott hatdrozatoknak, illetve tigyvezetési
kotelezettségeinek felr6haté megszegésével a Tarsaségnak okozott karokért a polgari jog
altalanos szabalyai szerint felel a Térsasdggal szemben,

A vezérigazgato koteles az tizleti titkot megdrizni.

A vezérigazgat6t a 2007. évi CLIL tdrvény alapjan vagyonnyilatkozat-tételi kotelezettség
terheli.
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4.3. A Feliigyel6bizottsdg

A Feliigyel6bizottsig ellen6rzi a Térsasdg Ugyvezetését. A FeliigyelGbizottsag a
vezerigazgatotol, illetve a Térsasig vezeté allast munkavallaléitél felvilagositast kérhet,
amelyet 8 napon belill, siirgds esetben 3 napon beliil irisban kell teljesiteni. A
Feliigyel6bizottsdg a T4rsasdg konyveit &s iratait — ha sziikséges, szakért6k bevonasaval —
megvizsgalhatja.

Amennyiben a Feltigyeldbizottsagban — a Ptk. 3:124. § alapjan — munkavallal6i kiildottek is
vannak, akkor a munkavallaléi kiildéttet az Alapité csak az tizemi tanics javaslatara hivhatja
vissza, kivéve, ha az fizemi tanécs a térvényben meghatirozott kizéré ok ellenére a kizér6 ok
bekdvetkezését kivetd 3 honapon beliil nem tesz eleget visszahivasi, illetve az 1ij kiildottre
vonatkozd javaslattételi kotelezettségének.

A Ptk. 3:123 §-nak megfeleléen a vezérigazgaté jelen szabdlyzat 4.2.2. pontja szerinti
hatérozatainak a meghozataldhoz a Feliigyel8bizottsdg elGzetes jovéhagydsa szilkséges
(igydontd feltigyel6bizottsag). Ezen ligyvezetés korében ellatott funkcidk tekintetében a
FeliigyelSbizottség elndke és tovabbi tagjai is vezetd tisztségviseldnek mindsiilnek,

A Feliigyeldbizottsig koteles megvizsgalni az Alapito elé terjesztett valamennyi, a
Tarsasaggal kapcsolatos lényeges iizletpolitikai jelentést (beleértve az éves iizleti tervet),
valamint minden, a Térsasdg &ltal beterjesztett olyan eléterjesztést, amely az Alapitd
kiz4r6lagos hatiskdrébe tartozo tigyre vonatkozik.

A Feliigyelobizottsagnak el6zetesen j6va kell hagynia a 4.2.2. pontban meghatarozott
vezerigazgat6i hataskorok kapesén a vezérigazgaté dontéseit (ligydonto feliigyel6bizottsig).

A szamvitelr8l sz616 2000. évi C. térvény szerinti besz&molérsl az Alapité csak a
Feliigyel6bizottsag frasbeli jelentésének birtokaban hatarozhat.

A Feliigyelébizottsag feladata — a 2009. évi CXXII. torvény szerint — az Uj Mt. 208. § (1)
bekezdése, valamint a 208. § (2) bekezdésének hatélya alé tartozé munkavallalok szaméra
0rténd teljesitménykovetelmény és ahhoz kapcsolédé juttatasok (teljesitménybér vagy egyéb
juttatds) meghatérozasdnak elézetes véleményezése.

A Feliigyeldbizottsag véleményezési hataskérébe tartozd tgyek esetében a dontéshozé vagy
képviselGje értesitése alapjan a vezerigazgaté intézkedik arrél, hogy a FeliigyelSbizottsag
tagjai a véleményezésre adott tigyet megismerjék, egyidejlileg a vélemény kialakitasshoz
sziikséges héttéranyagokat is rendelkezésre bocsatja.

A Feliigyel6bizottsag egyes ellendrzési feladatok elvégzésével barmely tagjat megbizhatja,
illetve az ellen6rzést alland6 jelleggel is megoszthatja tagjai kozdtt. Az ellenérzés megosztisa
nem ¢rinti a feltigyelSbizottsagi tag feleldsségét, sem azt a jogat, hogy az ellen6rzést més, a
FeliigyelSbizottsag ellenérzési feladatkérébe tartozé tevékenységre is kiterjessze.
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A Feliigyeldbizottsig tagjai az ilyen tisztséget betsltd személyektdl altaldban elvarhatéd
gondossiggal kotelesek eljarni. A FeliigyelGbizottsdg tagjai — a Ptk. kozés kérokozésra
vonatkoz6 szabilyai szerint — korlatlanul és egyetemlegesen felelnek a Tarsasaggal szemben
a Tarsaségnak az ellendrzési kistelezettséglik megszegésével okozott karért.

A Feliigyel6bizottsag hatarozott, legfeljebb 3 éves idétartamra megvalasztott 3-6 tagbol all. A
Feliigyelobizottsagban a Ptk. 3:124 § alapjén 2 f6 delegalt munkavallaléi tag van. A
Feliigyel6bizottsag tagjat az Alapité vélasztja meg.

A FellgyelObizottsig tagjai személyesen kotelesek eljérni, képviseletnek nincs helye. A
FeltigyelSbizottsig tagjit e mindségben a T4rsasag tagja, illetve munkaltat6ja nem utasithatja.

A Feliigyelobizottsag tigyrendjét maga éllapitia meg, melyet az Alapité hagy jova. A
Feliigyel6bizottsag tigyrendje lehetdvé teheti, hogy a Feliigyel6bizottsag iilésén a tagok nem
személyes jelenléttel, hanem elektronikus hirk6z18 eszkoz kozvetitésével vegyenek részt. Ez
esetben az iilés megtartisénak részletes szabélyait az tigyrendben meg kell allapftani,

A Felugyel8bizottség szervezetére, mikodésére egyebekben a Ptk. megfeleld
rendelkezéseiben és a 2009. évi CXXII. trvényben foglaltak az iranyadéak.

A Feliigyeldbizottsag hatirozatképes, ha a tagjainak kétharmada, de legalébb 3 tag jelen van,
hatdrozatit egyszerli szotébbséggel hozza. Szavazategyenl6ség esetén az inditvanyt
elvetettnek kell tekinteni.

A Feliigyel6bizottsag iiléseir6l jegyzokonyvet kell vezetni. A jegyzOkényv tartalmazza az
iilés helyét és idejét, valamint, hogy &sszehivisa szabalyszer(i volt-e, a résztvevdk nevét, a
hozzészdlasok lényegét és az egyes napirendi pontokrdl szélé hatirozatokat, a hatérozatok
elleni esetleges tiltakozést. A hatérozati javaslat ellen valé szavazas és a szavazastol vald
tartdzkodés Snmagdban nem jelent tiltakozast, a tiltakozésra kifejezetten utalni kell.
Barmelyik tag kérésére szo szerinti jegyzékonyvet kell késziteni. A jegyzOkonyvet a
FeluigyelSbizottsig elndke, a jegyzokonyv hitelesitdje, valamint a jegyzokényvvezetd irja ala.

A Feliigyeldbizottsig koteles az Alapitot irdsban értesiteni, ha megitélése szerint az
igyvezetés tevékenysége jogszabilyba, az Alapszabélyba, az Alapité hatérozataiba iitkézik,
vagy egyébként sérti a Tarsasag, illetve az Alapit6 érdekeit.

A Tarsasag belso ellendrzési szervezete a Feliigyel6bizottsag iranyitdsa alatt miiksdik, amely
azonban nem vonatkozik a munkaltatéi jogok gyakorldsara.

A FeligyelObizottsag feladata a konyvvizsgild szervezetre, illetve a kényvvizsgald
szemé€lyére, dijazasinak megdllapitésdra, visszahivisara vonatkozéan a vezérigazgat6 altal
tett javaslat megvitatdsa, egyetért6 (vagy ellenzé) hatirozat meghozatala.
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A Feligyelébizottsag tagjait a 2007, évi CLII. torvény alapjan vagyonnyilatkozat-tételi
kotelezettség terheli.

4.4. A Kényvvizsgal6

A kdnyvvizsgdld szervezetre, illetve a konyvvizsgilé személyére, dijazésanak
megallapitasdra, visszahiviséra a vezérigazgatd a FeliigyelSbizottsdg egyetértésével tesz
javaslatot a T4rsasdg Alapitéjanak. A konyvvizsgalot az Alapité meghatarozott idétartamra
valasztja.

Az Alapité éltal valasztott konyvvizsgilé feladata, hogy gondoskodjon a szamviteli
térvényben meghatdrozott kdnyvvizsgalat elvégzésérél, és ennek soran mindenekeldtt annak
megallapitasardl, hogy a Térsasag szamviteli torvény szerinti beszdmolGja megfelel-e a
jogszabalyoknak, tovibba megbizhat6 és valds képet ad-e a Tarsasdg vagyoni és pénziigyi
helyzetérdl, miikodésének eredményérél.

A konyvvizsgalé feladatdnak teljesitése érdekében betekinthet a Tarsasidg konyveibe, a
vezetd tisztségvisel6tdl (vezérigazgatétol) és a Téarsasag munkavallal6itél felviligositast
kérhet, a Térsasag pénztarat, értékpapir- és készletdllomanyat, szerzddéseit, pénzforgalmi és
tigyfélszamldit, illetve kényvvezetését megvizsgalhatja.

Ha a kényvvizsgilé megéllapitja, illetve egyébként tudomést szerez arr6l, hogy a Térsasag
vagyonanak jelentés mértékd csékkenése varhatd, illetve olyan tényt észlel, amely a
vezérigazgatd vagy a Feliigyeldbizottsig tagjainak a Ptk.-ban meghatarozott felelGsségét
vonja maga utdn, koteles err6l az Alapitét értesiteni. Ha az Alapité a jogszabalyok altal
megkivant dontéseket nem hozza meg, a kényvvizsgdlé koteles errdl a torvényességi
feliigyeletet ellatd cégbirésagot értesiteni.

A konyvvizsgild tevékenységére, jogkorére és feladataira egyebekben a Ptk. rendelkezéseit
kell megfelelden alkalmazni, a kSnyvvizsgdls felelésségére pedig a konyvvizsgiléra
vonatkozo jogszabélyokban, illetve a Polgari Torvénykdnyvben meghatarozott feleldsségi
szabalyok az iranyadok.

A kényvvizsgald az ilyen tisztséget betdltd személyektsl 4ltaldban elvarhatd gondossiggal
koteles eljarni, felel6sségére a polgari jog szabélyai az irAnyadok.

A konyvvizsgdlo koteles a T4rsasag ligyeivel kapcsolatos tizleti titkot megorizni.
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4.5. A Tarsasag szervezeti egységei

A Tarsasag egymastol teriiletileg elkiiloniilt

- termelSegységekbi]
- az alapszabdly szerint; Telephelye, ficktelepek
- szervezeti elnevezésiik szerint: Erdészetek

- és a Térsaség kdzpontjabol €piil fel, melyet a vezérigazgat6, a vezérigazgato-helyettesek és
az osztilyok alkotnak,

4.5.1. A Tarsasig kozpontja és tevékenysége

A kézpont szervezete a torzskari kapcsolatok rendszere alapjén épiil fel. A kozpont szervezeti
felépitésének jellemzbje, hogy a tevékenységi kordkbe tartozé munkakérok egy szervezeti
keretbe tartoznak. Az egyes szakferiileteket a vezerigazgatd és vezérigazgatd-helyettesek
fogjak ssze és iranyitjak. A vezérigazgato és vezérigazgato-helyettesek irdnyitjak tovabba a
szervezeti egységek élén 4ll6, valamint az egyedi szakfeladatot ellaté vezetdket.

A szervezeten kiviili tevékenységek, illetve a termelSegységek felé a linedris irdnyitis szerinti
egyszemélyi vezetés érvényesiil a vezérigazgaté részérdl.

,,,,,

A kdzpont stratégiai irdnyitoként miiksdik, és elsédlegesen stratégiai jellegli, véllalkozasi,
szintetizalé és koordinalo feladatokat 14t el. A termelGegységek erdokezelési, termelési
operativ tevékenységében és gazdilkod4saban felmeriils, a Tarsasig egészére kihaté zavarok
eseteben azonban kozvetleniil is beavatkozik.

A Tevekenységi korébe tartozik:

= A vezerigazgaté képviseli a Térsasdgot az Alapszabaly rendelkezései szerint.

— A Tarsasdgra bizott vagyonnal és az alkalmazisban 4ll6 munkaerbvel valé &nallé
gazdalkodds biztositdsa, a jogszabélyok adta keretek kozott.

= A viszonylagos 6n4ll6sagu termelSegységek Ssszefogasa, mitk6désiik menedzselése
¢s irényitdsa, tevékenységiik szamonkérése, a leadott jog- és hataskorok
gyakorlasénak ellendrzése.

— A Tarsasag piacpolitikai célkitlizéseinek meghatdrozisa, ennek alapjan stratégiai
tervjavaslatok és tervek kidolgozésa.
Terveélok és iranyelvek kidolgozésa és elBirdsa a termeléegységek szamara a révid
tava (éves) tervek Osszedllitiséhoz, a gazdilkodds fontosabb mutatéinak
(sarokszamainak) és a sziikséges informacicknak a megadasaval.

— A Tarsasag iigyviteli rendszerének kialakitasa, szabdlyozdsa és mikodtetése.

— A Térsasag er6forrasainak elosztdsa a termelGegységek kozott.

— A fejlesztési keret hatékony felhasznalasinak biztositssa, illetve a termelbegységi
palyazatok alapjan torténé felhasznalas koordinalasa.

— A Tarsasag miikdtetéséhez szitkséges feltételek biztositdsa, az érdekeltségi rendszer
¢s jovedelempolitika kialakitdsa. Szakmai szolgéltatds nytjtasa.
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— A Tarsasdg torvényes és jogszabalyszerii mikddésének biztositdsa. A Tarsasag jogi
kepviseletének ellatssa, birtokpolitikai igyeinek intézése. A térvényekben és egyéb
jogszabélyokban, valamint az Alapitéi Hatérozatokban foglaltak végrehajtisa, a
gazdilkodé szervezetekre, ezen belill a részvénytarsasdgokra eldirtak teljesitésének
biztositasa.

4.5.2. Vezérigazgat6 kiozvetlen szervezete

4.5.2.1. Jogi tanicsadé (4llandé figyvéd jogi képviseld) tevékenysége:

A Tarsasag jogtandcsosi feladatait megbizésos jogviszonyban ellaté tigyvéddel 1atja el,
kiemelten az alébbi jogi tevékenységekre:

A Tarsasag tevékenységének jogi szempontbdl valé megalapozasa, a jog eszkdzével a
mikodés eredményességének segitése, kozremiikédés a jogok érvényesitéséhez és a
kotelezettség teljesitéséhez.

A vezérigazgat6i és vezérigazgatd-helyettesi utasitasok és intézkedések elokészitése,
Jogi szempontbdl térténd megalapozottsaganak vizsgéilata.

A Feliigyeldbizottsig torvényes miikédésének elésegitése, tigyrendi felelGsi feladatok
ellatasa.

Intézkedések, hatarozatok eldkészitésében &s végrehajtisiban vald részvétel, azok jogi
szempontbdl valé megalapozésa.

Kozremiktdés a Tarsasig szerzédéseinek eldkészitésében, megkdtésében, a
szerz8désekbdl szdrmazo és egyéb igények érvényesitésében, valamint a Térsasig
jogaira és kotelezettségeire kihaté megallapodasok elékészitésében.

A Térsasag jogi képviseletének elldtssa, birdsagi, allamigazgatasi, hatésagi, egyéb
eljarasok soran, periratok, beadvanyok elkészitése.

Bir6sagi itéletek, hatésdgi szervek hatdrozatai érvényesitésével kapcsolatos tigyek
intézése.

A Tarsasag sérelmére elkovetett — és igykorben tudomadsra jutott — torvénysértés esetén
jelzési kotelezettség, a megsziintetésre vonatkozé javaslattal egyiitt.

A Tarsasaggal kapcsolatos cégbirbsagi iigyintézés és egyéb hatésdgi nyilvantartasi
feladatok ellatasa.

Pénziigyi behajtisok jogi feladatai.

A Szervezeti és Mikodési Szabdlyzat, az egyéb belsd szabélyzatok és utasitasok
kidolgozasiban valé részvétel.

A Térsasdgra vonatkozé jogszabalyok figyelemmel kisérése, valtozdsokra figyelem
felhivasa.

Miszaki, gazdasagi, jogi konzulticiés lehetdség  biztositdsa, megszervezése
egysegvezetdk, osztilyvezetdk, vagy mds, a Téarsasag miikédése szempontjabél fontos
tevékenységet ellité munkatarsak részére.

Téjékoztatds nyujtasa a jogszerl dontések érdekében.
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4.5.2.2, Miiszaki vezérigazgaté-helyettes tevékenysége

Tevékenységét a vezérigazgaténak kozvetleniil alarendelve vegzi.

Szerepe kiemelt a tartamos erdégazdalkodds, a termelés és kereskedelem kézponti
irényitasaban, a hatékony gazdalkodas megvalositédsaban.

Iranyitja, koordindlja és ellenérzi a hataskdrébe tartozo osztaly és iroda tevékenységét.

Feladata a Tarsasdg erddgazdalkodasi stratégidjanak megvaldsitisa, a termelés és
kereskedelem &sszhangjinak biztositdsa, a fatermesztési, fahasznalati, fafeldolgozasi,
kereskedelmi és marketing, valamint miiszaki tevékenység irényitasa, FeliigyelGbizottsagi
elbterjesztések készitése.

Az eredményes gazddlkoddst biztosito feltételek megteremtésével gondoskodik a
jogszabalyoknak és a tdrsasdgi eléirasoknak megfeleld, szakszerli erddkezelési rendszer
miik6désérol.

A Térsasag — a vezérigazgat6i déntéseknek megfelelden — miiszaki, miszaki fejlesztési,
beruhizisi, fenntartasi, ellatdsi tevékenységét iranyitja, Osszefogja és koordinalja.
Gondoskodik a munkavédelmi, tizvédelmi és kémyezetvédelmi, a Tarsaségndl bevezetett
tanusitott rendszerek kdzponti irdnyitasi feladatok ell4tasarél.

Figyelemmel kiséri a T4rsasag véllalkozéi kdmyezetét, részt vesz a térségi erdogazdalkodas
fejlesztésében, az erdd és tdrsadalom kapcsolatrendszerének fokozatos kiépitésében és
fejlesztésében.

Folyamatosan nyomon koveti, elemzi és értékeli a termelé egységek termeld és kereskedelmi
tevékenységét, a készletek alakulésat, és ha ezek barmelyike a gazdélkodasi elvirdsoktol
elmarad, hatéskore szerint intézkedik, illetve intézkedést kezdeményez.

A vezérigazgaté megbizisabol a vezérigazgaté szakmai helyettesének feladatkérében jar el.
Iranyitasa ald tartozé k6zponti szervezetek ellendrzési tevékenységét dsszefogja, koordinalja.

A MUSZAKI VEZERIGAZGATO-HELYETTES KOZVETLEN SZERVEZETE
4.5.2.2.1. Erdégazdilkoddsi Osztily tevékenysége

a./Erdégazdalkodési tevékenysége

Biztositja az erd6tulajdonos érdekeinek a Téarsasagon beliili érvényesiilését.

Nyilvantartja az erdd és egyéb miivelési agn foldteriileteket, erdballomanyt, és dsszefogja
annak lizemterv szerinti kezelését. Részt vesz az iizemtervezés elokészitésében, az \j
tizemtervek jovahagyas el6tti véleményezésében.

Kidolgozza az erd6allomany kezelés és fejlesztés stratégiai tervét.

Elkésziti az erdbgazdilkodds szakédgazati kozéptavi és éves terveit, gondoskodik a tervek
jovahagyasarél, valamint folyamatosan ellenérzi és nyilvantartja a tervek megvalésulésat.
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Meghatérozza a tervek megvalositisanak anyagi forrasait. Felkutatja a forrasbdvit6 palyazati
lehetéségeket, elkésziti a témogatasok irdnti palyazatokat, a teriiletileg illetékes Erdészeti
Hat6sédggal hatékony kapcsolatot tart fenn.

Elkésziti, illetve elkészitteti a korméanyzati beruhdzasokbél megvalositandé munkak
palyazatat és tervét, gondoskodik ezek megvalositasérdl, valamint az ezekhez kapcsolédé
elszamolasokrol.

Kidolgozza az erdészeti szaporitéanyag eléallitasénak, termesztésének koncepcidjat, az éves
termesztéshez meghatérozza a Térsasdg igényeit.

Gondoskodik a mezégazdasigi teriiletek miivelésérdl, hasznositdsar6l, és ellendrzi a
megvalosulds mikéntjét

Az erdészeti munkékhoz technolégiskat, ajanldsokat dolgoz ki. Ehhez tanulmanyozza az 1j
hazai ¢s kiilfoldi eljarasokat, kapcsolatot tart a tudoményos és a szakoktatdsi intézményekkel,
meghatirozza a miiszaki fejlesztési szitkségességet, gondoskodik a folyamatos erdészeti
szakmai tovabbképzésrol.

Folyamatosan ellen6rzi és minésiti az egységek erddkezelési tevékenységét, a szakmai
eldirasok betartdsat, errdl és az erdévagyon valtozasiro! a hatélyos jogszabélyokban, az
Alapitéi Hatérozatokban, valamint a vagyonkezelési szerzédésben foglaltaknak megfeleléen
az ott meghatérozott hatiridében dsszefoglal6 jelentést készit.

Intézi az erdd hatésagi feladatokkal kapcsolatos gyeket, biztositja a teriiletileg iiletékes
Erdészeti Hatosdggal a folyamatos kapcsolattart4st.

Sziikség szerint kozremiikddik az erd6sitések miiszaki atadas-atvételében.
Gondoskodik a biolégiai alapok megdrzésérdl és az erdBk biolégiai védelmérsl, intézi a
teriileti vizgazdalkod4ssal, meliorciékkal kapcsolatos igyeket.

Erdészeti szolgiltatas keretében részt vesz a térségi erddgazdilkodds fejlesztésében, a
kdzjoléti és egyéb funkcidk kiteljesitésében, az erds &s tarsadalom kapcsolatanak épitésében.

Kidolgozza a nem allami tulajdonti erd6k allamerdészeti kezelésének feltételeit, ajanldsokat
ad az egységeknek a véllalkozasszerlien végzendd erdékezelési feladatok, erdészeti
szolgaltatasok ellatasinak modozatairgl.

Felelds a Tarsasag sajat tulajdona foldtertiletei és a Térsasag éltal vagyonkezelt foldtertiletek,
erdbterilletek naprakész nyilvantartisiért, gondoskodik a tulajdonjog 4tvezetésekrél,
esetleges teriiletmegosztisokr6l. Intéz minden, a Foldhivatalokkal kapcsolatos iigyet.
Feliigyeli a teriiletek hasznositisat.

Ellen6rizte:2021,05.25. Jévahagyta: 2021.05.25.
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b./ Termelésszervezési tevékenysége

Az erddkezelési szakmai tervek és a kereskedelmi informéciok alapjan tarsasagi szintfi
termelési terveket készit, kdzremikodik az egységek €s a Térsasig lzleti tervének
clkészitésében.

Irinyitja és koordindlia az erdékezeléssel, erddhasznélattal &s a vallalkozdsban végzett
munkakkal kapcsolatos valamennyi termelési tevékenységet (beleértve a szaporitbanyag
termelést is), tovdbba a fafeldolgozasi (fagyartmény termelési) és segédiizemi (gépészeti
miiszaki) tevékenységet. A fafeldolgozasi munkakhoz technolégidkat, ajanlasokat dolgoz ki.

Eléz0ek megvaldsitisa sorfn dgazati feliigyeleti rendszerben irdnyitja a gazdalkodast (a
legjobb mindség elérése, a legnagyobb piaci érték eldallftasa minimalis koltségraforditasok
mellett).

Folyamatosan ellen6rzi és nyilvéantartja a megvalésitést, ellendrzi a tevékenységek szakmai
megfeleldségeét, az eszkdzok gazdasagos és hatékony kihasznaldsét, a készletgazdalkodast.

Kidolgozza a véllalkozokkal kdtendd szerzédések egységes rendszerét, gondoskodik azok
folyamatos karbantartdsarél, és vallalkozék megfeleldségének ellendrzésérdl.

Figyelemmel kiséri és segiti a termelés pénziigyi feltételeinek megteremtését.

A Kereskedelmi és Marketing Irod4val, valamint az egységekkel fenntartott munkakapcsolata
révén eldsegiti a termékek gyors piacra juttatisat, a lehetd legjobb feltételek mellett a
legmagasabb 4rbevétel elérését,

c./ Vadgazdalkodési tevékenysége

Osszehangolja, iranyitja és ellenbrzi a termel6egységek vadgazdalkodssi tevékenységét.
Feladatainak megfelel6en kapcsolatot tart a vadiszati hatésaggal és illetékes feliigyeleti és

hatoségi szervekkel.

Ellenérzi a vadgazdalkodassal, vaddszattal kapcsolatos ecléirdsok betartdsat. A
vadgazdalkodési munkékhoz technolégidkat, ajanldsokat dolgoz ki.

d./ Miiszaki tevékenysége

Feladata a Térsasag fejlesztési, fenntartasi, miszaki ellatsi tevékenységének Osszefogdsa,
szakmai irdnyitdsa és koordinalésa.

Ellatja az energetikdval és a hirk6zlés miiszaki vonatkozasajval kapcsolatos tarsasagi szintii
tevékenységet.
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Gondoskodik a hatosagi feliigyelet ala tartozé eszkozok és Iétesitmények kapcsan a hat6sagi
eldirasok érvényre jutisarél, az emeldgép ligyintézdi rendszer funkcionaldsarol.

Ellatja az 1jitasi és szabadalmi figyintézést.
Gondoskodik a beruhdzasok teljes kor(i bonyolitasardl.

Ellitja a munkavédelemmel kapcsolatos kézponti szintii tevékenységet.

Gondoskodik az lizemegészségilgyi elbirasok megval6suldsarol,

Intézi az elézéekhez tartoz6 igyeket, és kapcsolatot tart az ezen iigyekben érintett
valamennyi hatésaggal.

e./ Tlizrendészeti, tiizvédelmi, katasztréfa védelmi tevékenység

A tlizrendészeti, katasztréfavédelmi tevékenység kozponti irdnyitisa és ellendrzése.
Tlzvédelmi szabilyzat elkészittetése és karbantartatisa a tlizvédelmi szakértd utjan.,

Intézi mindazon tlizrendészeti, katasztréfavédelmi hatéségi tigyeket, melyek a vezérigazgat6
hat4skorébe tartoznak.

f./ Erd66rzési — vagyonvédelmi tevékenysége

Az erd66rzési-vagyonvédelmi munka kdzponti irdnyitssa és ellendrzése.

A szolgalati igazolvanyokkal kapcsolatos valamennyi {igyintézés, nyilvéantartas és ellen6rzés.
Kapcsolatot tart az illetékes renddri szervekkel, Onkormanyzatokkal és cleget tesz a
Tarsasagot terheld bejelentési kotelezettségeknek.

Nyilvantartja a Téarsasdg részérél tett biintet, illetve szabalysértési feljelentéseket,
figyelemmel kiséri azok intézését és kezdeményezi az azokkal kapcsolatban sziikséges
kapcsolddé intézkedéseket.

A vagyon és gépjarmili biztositdsok el6készitése, a Tarsasaggal szerzodésben 4ll6
biztositokkal a folyamatos kapcsolattartds, illetve lgyintézés biztositdsi események
alkalméval, kivéve a gépjarmiivekkel kapcsolatos iigyeket.

g./ Altalanos igazgatasi tevékenysége

Lakésgazddlkoddssal kapcsolatos iigyek intézése, nyilvéntartss. Lakésgazdalkodasi
koncepcio elkészitése, karbantartisa.

Biztositja a gépjérmil tigyintézéssel kapcsolatos feladatok ellatisdt a gépjarmiivek biztositdsi
¢s ado6zasi ligyeit is beleértve.

Oktatssi intézményekkel torténé kapcsolattartas, szakmai programok szervezése.

Feladatai kozé tartozik Feliigyeldbizottsagi eldterjesztések készitése.

L]
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4.5.2.2.2. Kereskedelmi és Marketing Iroda tevékenysége

Vezetdje osztalyvezetd jogallasu.

A kereskedelmi informaciok birtokéban kézremiiksdik a Tarsasdg ¢s egységei lizleti tervének
elkészitésében.

Megillapitja a kbzponti értékesitésre kijelolt termékek korét.

Figyelemmel kiséri az egyes valasztékok 4ralakulsét, és errél az egységeket folyamatosan
informalja.

Koordinalja az egységek kereskedelmi tevékenységét.

Ertékesitési szerz6dést kot a hataskori jegyzék és a vonatkozo belsé szabélyzatok szerint.

El6késziti a hosszabbtavii (keret-) szerzddéseket és a vezérigazgat6 dontési korébe utalt
értékesitési szerz8déseket.

Figyelemmel kiséri a szerzédések teljesitését.

A vevék eseti megkereséseirél az egységeket tajékoztatja és az egységek 4lldspontja alapjén
elkésziti az arajanlatot.

Részt vesz a Térsasig arculatanak kialakitasaban a vezérigazgatd megbizdsabol képviseli a
kereskedelmi és egyéb izleti jellegi és egy¢b bemutat, a Tarsasagot népszeriisits
kereskedelmi rendezvényeken.

Szervezi a hirdetések megjelenését és a kiallitasokon vald részvételt.

Koordinal és kézremiikodik az anyag felvasarlds, drucsere ugyletekben.

Figyelemmel kiséri a kereskedelmi partnerek fizetéseit a Pénziigyi és Szamviteli Osztéllyal
kézosen.

Kintlévoség keletkezése esetén kezdeményezi a szallitisok ledllitasét, ehhez kapcsolédéan a
szerz0dés moédositast, javaslatot tesz a kozponti kotésii szerzddések esetén a behajtési eljaras
megindftisara.

A sajat jogt export-import ligyleteket és a kapcsolédé vamiigyintézést 6nélléan, a vonatkozd
jogszabalyok és a bels6 szabalyzatok betartdsaval végzi.

Bonyolitja az idegen nyelvii levelezést.

Szervezi €s Utemezi a killfoldi és hazai bérvadasztatast, gondoskodik a kapcsolodé
Ugyintézésrol,

A szolgalati fegyverekkel kapcsolatos valamennyi iigyintézés, nyilvantartds és ellendrzés.

Készitette: 2021.05.25, Ellendrizte:2021.05.25. Jévéhagyta: 2021.05.25,
Dr. Csermely Tibor ii Tamés Zsolt Gazdasigi Vezérigazgaté-helyettes Dr. Szalacsi Arpsd Vezérigazgatd
Juhész Lajos Miiszaki Vezéri
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Kapcsolatot tart az illetékes renddri szervekkel, eleget tesz a Tarsasagot terheld bejelentési
kotelezettségeknek, amelyek a szolgélati fegyverekkel kapcsolatosak.

Feladatai kozé tartozik FeliigyelSbizottsigi el6terjesztések készitése.
4.5.2.2.3. Kornyezetvédelmi vezetd tevékenysége

Feladatit a miszaki vezérigazgato-helyettesnek kozvetleniil alérendelve végzi. Munkajat a
kornyezetirdnyitasi elofrasok, utasitasok és hatalyos jogszabalyok szerint végzi.

Kialakitja a kdrnyezetvédelmi szervezet belsé tgyrendjét, biztositja a rendszer &llandé
miikodOképességét.

Iranyitja, szervezi és ellenérzi a rébizott kémyezetvédelmi tevekenységet és a
kornyezetvédelmi megbizottak munkajat.

El6készitési fazisban meghatdrozza a kornyezetvédelmi kévetelményeket. Komyezetvédelmi
kérdésekben el6késziti a déntések meghozatalit.

Igény szerint beszdmol a Téarsasig vezetdségének — elsédlegesen a miiszaki vezérigazgato
helyettesnek — a kérnyezetvédelmi helyzetrsl és adatokrol.

Egyiittmiikddik a Tarsasdg kozponti és a termeld egységek vezetdivel kdrnyezetvédelmi
kerdésekben, igény szerint szakmai tAmogatést nyqijt.

A kémyezetvédelmi szervezet a kémyezetvédelmi vezet8bél é&s az egységek
kérnyezetvédelmi megbizottaibl 4ll.

4.5.2.3. Gazdasagi vezérigazgato-helyettes tevékenysége

Feladatat a vezérigazgatonak kozvetleniil aldrendelve végzi.

Szerepe kiemelt a gazdaségi célkitlizések és a Tarsasdg pénziigyi politikajanak alakitisaban, a
hatékony gazdalkod4s megvaldsitiséban.

Irdnyitja, koordindlja és ellen6rzi az iizemgazdasagi, pénziigyi, szémviteli, munkaeré- és
bérgazdalkodasi, valamint a sz&mitastechnikai tevékenységet. Hataskorében biztositja a
feltételeket a Tarsasag j6vedelmez6 miikddéséhez.

Feladata a Térsasig szdmviteli politikdjanak, szdmviteli rendszerének, szamlarendjének,
6nkoéltség-szamitasi rendjének, valamint informaci6s rendszerének kialakitasa.

A jogszabdlyi és tarsasagi eldirdsoknak megfelel6 szimviteli, pénziigyi és addzési
nyilvéantartdsok folyamatos vezetésének, adatok rogzitésének és feldol gozasanak irdnyitdsa.

A leltarozasok és selejtezések szabélyozisa, dsszefogisa és iranyitésa.

A szerzbdések, megallapodisok véleményezése, pénziigyi ellenbrzése; a vevdi kor kelld
kériiltekintéssel torténé megvélasztésanak, fizetési garancidinak az ellendrzése.

L}
Készitette: 20210793,
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A Tarsasig forgbeszkdz- és pénzgazdilkodasinak irdnyitdsa, a hitel- és fizet6képesség
biztositdsa, a koltségvetési befizetések (addk, Jjarulékok stb.) és a szerz6désekbdl adédo
egyéb fizetési kotelezettségek teljesitése, a szabad pénzeszk6zok tdbbeéli hasznositdsara
javaslattétel a vezérigazgat6 felé.

A gazdilkodéssal kapcsolatos tervezési tevekenység irdnyitdsa, a termeldegységek
gazdilkodasi elvirdsainak kialakitdsa. A Tarsasag gazdilkodasanak folyamatos elemzése,
értekelése, a sziikséges intézkedésekre javaslatok elkészitése.

Az emberi er6forrasok eredményes hasznositését biztosito belsd feltételrendszer kialakitasa.

Az érdekeltségi rendszer kidolgozasanak, mitkodésének folyamatos figyelemmel kisérésének
¢s folyamatos korszer(isitésének biztositasa.

Az évkozi és év végi zarlati munkak, illetve mérlegkészitési, adobevallasi munkak
folyamatos  Osszefogdsa és  iranyitasa. Folyamatos kapcsolattartds a Térsasag
konyvvizsgiléjaval. A kényvvizsgal6 szakmai ¢szrevételeinek, javaslatainak realizildsa.

A kapcsolt véllalkozasok figyelemmel kisérése. Biztositd szervezeteken keresztiil a T4rsasag
vagyonanak biztositisa.

Biztositia a gazdilkodds adatainak folyamatos elemzését, szilkkség esetén intézkedést
kezdeményez.

Feladatai koz¢ tartozik Felligyel6bizottsagi elSterjesztésck készitése.

A vezérigazgaté megbizasabdl a vezérigazgat6 kbzgazdasagi helyettesének feladatkorében jar
el.

Iranyitésa ala tartozé osztalyok ellendrzési tevékenységét 8sszefogja, illetve koordinalja.

A GAZDASAGI VEZERIGAZGATO-HELYETTES KOZVETLEN SZERVEZETE

4.5.2.3.1. Controlling Osztily tevékenysége

a.) Controlling tevékenység

Kidolgozza a Tarsasig irdnyitdsat eldsegitd tervezési-, informdcié ellatdsi-, el6rejelzé
rendszert, eszkoztirat, modszereket és az ezeket miiksdtets szervezetet. Kezdeményezi
mindezek folyamatos fejlesztését.

Készitette: 2021.05.25 |
Dr. Csermely Tibor
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Iranyitja és bonyolitja a stratégiai és operativ tervezés minden szintjét, biztositja a sziikséges
koordindciot az egységek és a kdzpont kdzott, kidolgozza a termelbegységek gazdalkodasi
elvarasait.

Szervezi €s biztositia a dontés el6készitési informaciot a Tarsasag vezetésének és az

ligyvezetésnek.

Kialakitja az sszehasonlité mérdszamok korét, szilkség szerint meghatdrozza az egységek
elszamoldsdnak médozatait.

A miiszaki vezérigazgatd-helyettessel és a gazdasagi vezérigazgat6-helyettessel egyiittesen
kidolgozza az érdekeltségi rendszert, elvégzi a kapcsolodo kiértékeléseket.

Feladatai kz€ tartozik Feliigyel6bizottsagi eléterjesztések készitése.

A gazdilkodas, kiemelten az egységszintii gazdalkodds folyamatos elemzésével, erdforras
vizsgélatokkal dontésorientdlt, konkrét javaslatokat tesz az eredményesség javitisira a
vezérigazgato és helyettesei, a kozponti és a termeldegységek vezetdi részére.

Elkésziti az Onkoltség szamitasi Szabalyzatot, elvégzi az dnkoltség szamitast, kézremikodik
a szamviteli szabalyozasok kidolgozasaban, korszertisitésében.

Miikadteti a Térsasdg informécids rendszerét és biztositja a T4rsasagra kotelezd statisztikai
adatszolgaltatast,

b.) Huménpolitikai tevékenység

Ko6zremiikodés az emberi erdforrdsokkal valé gazdalkodds tervezéseében, szervezésében,
koordinalasdban, az iizleti tervhez illeszkedé emberi-er6forrasfejlesztés (human stratégia)
kidolgozisa és megvaldsitasa.

Az emberi erdforrasokkal valé gazdalkodés tervezése, szervezeése, irdnyitasa, koordinalasa és
ellendrzése, az fizleti tervhez illeszkedd emberi-erforrésfejlesztés (humén stratégia)
kidolgozasa és megvalésitasa.

A Tarsasdg egészére vonatkozé személyiigyi tevékenység szabalyozdsi feladatainak ellatésa,
ellendrzése.

Személyi ligyek, dontésre vald elékészitése. Elkésziti a munkaszerzédések tervezetét, majd
megkdtés utdn azokat nyilvantartja, és folyamatos karbantartasukr6l gondoskodik,

A munkaviszony megsziintetés, kinevezés, felmentés, 4thelyezés elbkészitése, eldterjesztések
clékészitése és vélemeényezése.

A
Készitette: 2021.05.25.7 Ellendrizte:2021,05.25. Jovihagyta: 2;021.05.25.
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Képesitési eldirasok betartdsanak ellendrzése.

Munkakorokre a palyazatok kifrasanak elkészitése. Péalyakezdé fiatalok, szakemberek
beilleszkedésének elbsegitése. Személyiigyi nyilvéntartdsok vezetése, azokrdl statisztikai
adatszolgaltatis., A kézponti alkalmazotti munkavallalok személyi anyagdnak Orzése és
karbantartasa.

Képzési, tovabbképzési feladatok el6készitése, és ebbdl adods feladatok szervezése.

Oktatasi intézményekkel kapcsolattartds, szakmai programok szervezése.

Tanulmanyi szerzodések, 6sztondij szerzédések el6készitése, tanulmanyi ligyek intézése.

Igény szerint képzettséget nynjté tanfolyamokat szervez, illetve egyéb bels6 képzési
igényeket elégit ki.

Koordindlja, ellendrzi és értékeli a Tarsasag szocidlpolitikai tevékenységét, végrehajtja a
kdzponti hataskorbe tartozé szocialpolitikai feladatokat.

c.) Bér és munkaligyi tevékenység
A Tarsasdg egész teriiletén dsszehangolja, ellendrzi a munkaerd- és bérgazdalkodast.

Bérekkel kapcsolatos informaciok Gsszegyiijtése, ellendrzése és feldolgozasa, valamint a
munkavillaloknak jar6 bérek és egyéb juttatasok elszémolasa.

Ellendrzi a munkaviszonyra és az egyéb jogviszonyokra vonatkozé jogszabalyok betartasat,
biztositja az ehhez sziikséges informaciét.

Gazdasagi szdmitidsok alapjdn javaslatot tesz a foglalkoztatisi formak ésszerli
meghatdrozasara, gondoskodik a foglalkoztatdsi, a jovedelemads, tirsadalombiztositasi
egeészségbiztositdsi és nyugdijbiztositasi, valamint egyéb torvények Osszhatdsidhoz igazodd,
¢ésszer( valtozatok kidolgozasérél.

Ellatja a foglalkoztatési rehabilitédciéval kapesolatos feladatokat.

A Téarsasag egész teriiletén irdnyitja és ellen6rzi a TB ligyintézését, és a jovedelem
elszamolast, '

A gazdasigi szervezetet terhelé befizetések és a munkavallaldktSl levont adok, jarulékok,
letiltdsok Osszegének megallapitésa, adatszolgéltatds a Pénziigyi és Szamviteli Osztily
részére.

Készitette: 2021.05.25, i Ellenbrizte:2021.05,25, Jévihagyta: 2021.05.25.
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A béreket érint6 jarulékok és befizetési kdtelezettségek tekintetében nyilvéntartdsok vezetése
és bevallisok készitése az adohatdsig felé.

4.5.2.3.2. Pénziigyi és Szdmviteli Osztaly tevékenysége

A vonatkozd jogszabalyok alapjan, a Térsasdg szervezetére és feladataira figyelemmel a
Tarsasdg szamviteli politikajanak, szamlakezelésének &s szamlarendjének elkészitése,
tovabbé folyamatos karbantartasa.

Az iigyviteli rendszer kialakitisa, a szintetikus, analitikus &s raktéri (munkahelyi)
elszdmolasok kapcsolatrendszerének szabélyozésa és miikadtetése.

A konyvvezetési kotelezettség teljes korli irdnyitdsa és teljesitése, valamint vezetbi &s
munkafolyamatba épitett ellenérzése.

A selejtezések és a leltirozasok szabalyozasa, végrehajtasuk ellendrzésében részvétel.

A Tarsasag bizonylati rendszerének kialakitisa, a szadmvitel bizonylati rendjének torvény
szerinti biztositdsa, az adatfeldolgozasi rendszer szabalyozésa és miikodési feltételeinek
megteremtése.

Szamviteli adatok Térsasdg szintli rogzitése, Gsszesitése. Tarsasagi szinti és
termeléegységenkénti informéci6k rendszeres és folyamatos elkészitése a vezet6i
dontésekhez.

A kiemelt beruhazésok nyilvantartasa.
Az egységszintii 6nelszdmoldsokhoz adatszolgéltatés.

Kézremiikodés az informéciés rendszer kialakitassban é&s fejlesztésében. A Tarsasig
mérlegbeszimoldjinak havi gyakorisiggal valé elkészitése.

A pénzgazdalkodasi tevékenység szabilyozdsa és irdnyitasa, likviditdsi terv készitése, a
pénzforgalom cégszintli folyamatos nyomon kdvetése, egységekkel egyiittmiik6dve a helyi
problémak megoldésa, sziikség esetén vezérigazgatoi intézkedésre javaslattétel, a vagyon- és
hitelpolitikai irinyelveknek és a finanszirozasi sziikségletnek megfelelen a hitelszerzédések
elokészitése.

Hataridén tili kintiévségek nyilvantartdsa, behajtdsa, a Tarsasag egész tevékenysége sordn a
behajtas koordindldsa, az optimalis pénzgazdalkodés biztositasa, sziikség esetén errdl
tajékoztatok készitése.

A penziigyi, szimviteli, adékra és jarulékokra vonatkozé jogszabédlyok, wvalamint a
pénzforgalmi rendelkezések betartatasa. Kapcsolattartds a pénzintézetekkel, a Nemzeti Ado-
¢s Vamhivatallal, valamint a nyugdij- és egészségbiztosité szervekkel.

\
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Az altalénos forgalmi adéval kapcsolatos feladatok meghatirozésa, szabalyozidsa és a
szamlazasi rendszerbe vald beépitése.

Adé ¢s jarulék bevallasok készitése, befizetések teljesitése, a koltségvetési tdmogatisok
lehivésa, lebonyolitdsa, az egyéb dijak és befizetések elszamoldsa.

Elkésziti és biztositja a pénzgazdalkodas (ellenjegyzés, érvényesités, utalvanyozas) rendjét az
cloirasoknak megfelelden. Intézkedik a pénzkészletek biztonsdgdt illetden, gondoskodik a
hazipénztar milik6désérdl és rendszeres ellendrzésérdl.

A beérkez6 szamldk ellendrzése, érvényesitése, utalvanyozdsa és kiegyenlitése, valamint
analitikus nyilvantartisa.

Kimend szamlak elkészitése, kikiildése, valamint az analitikus nyilvéntartas vezetése,
egyeztetése €s ellenbrzése.
Exporttal kapcsolatos elszamolasok végzése, pénziigyi nyilvantartasok vezetése.

Tevékenységében vizsgalja az érvényes rendelkezések betartasat, feltdrja azok esetleges hibas
alkalmazasét és intézkedik a hidnyossagok megsziintetésére.

Gondoskodik a pénziigyi és szamviteli munkafolyamatokba épitett ellenérzés
szabalyozésardl, a munkakéri lefrasokban valé rogzitésérdl és folyamatos miikodésérsl.

Feladatai kozé tartozik Feltigyeldbizottsagi el6terjesztések készitése.
4.5.3. Vezérigazgatéi titkarsag

A vezérigazgaté tevékenységének adminisztrativ és technikai segitését a vezérigazgatdi
titkarsag latja el. A vezérigazgat6i titkarsag a titkarsagvezetd iranyitdsival miiksdik. A
vezérigazgatoi titkarsag tSbbek kozott, de nem kizrélagosan:

—  Elkészitteti a Tarsasag bélyegzéit, és nyilvantartja azokat.

~  Gondoskodik a hivatalos kozlonydk, szaklapok, egyéb sajtétermékek
megrendelésérol, szétosztasardl.

—  Gondoskodik az iratkezelésrél, elkésziti és karbantartja az Iratkezelési Szabélyzatot.
Gondoskodik a nyomtatvanyellatésrél, a kdzpont iré- és irodaszer ellatésarol.

—  Gondoskodik a kdzpont posta- és a tarsasagi szinti hirkozlési szolgaltatasi
igényeinek kielégitésérdl, ellen6rzésérsl.

—  Gondoskodik a kdzpont miksdésével kapcsolatos valamennyi egyéb technikai
feltételrol, intézi az ezzel kapcsolatos iigyeket.

~  Valamint elvégez minden olyan feladatot, amelyeket a vezérigazgatd a titkarsig

részére meghatéroz.
Készitette: 2021,05.25, Ellendrizte:2021,95.25. Jévahagyta: 2021.05.25.
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4.5.4. Bels§ ellendrzés

Onall6 szervezeti egységet nem alkotnak.
Munkajogilag a vezérigazgaté hataskérébe tartoznak.

Szakmai tevékenységiik irdnyitéja a Feliigyel6bizottsdg, beszdmoltatasukra is a
Feliigyel6bizottsag jogosult.

Ellatjak a FeliigyelGbizottsag 4ltal meghatérozott kiilonféle vizs galatokat.

Ellenérzési tevékenységiik minden szakdgazat munkajira kitetjed, a Tarsasig egészét
(kdzpont, egységek) felsleli. Ellenérzik a Téarsasag valamennyi pénztarat.

Ellenérzési megallapitasaikkal alatimasztva kezdeményezik az észlelt hidnyossagok
megsziintetését, javaslatot tesznek a belsé szabalyozasok korszer(isitésére, sziikség szerint
felel6sségre vonast kezdeményeznek — valamennyit a Feliigyel6bizottsdg titjan.

Feladatai kdz¢ tartozik Feliigyelobizottsagi eléterjesztések készitése.

4.6. A Térsasig termelGegységei

4.6.1. A termeléegységek jogi helyzete

A Térsasag gazdalkoddsan beliil viszonylagos dnallosdggal rendelkezo, elkiiloniilt terilleti
egységek.

Tevékenységiiket a vezérigazgaté 4ltal meghatérozott teriileten és szervezetben és az 4ltala
jévahagyott szakmai €s iizleti tervnek megfelelden, a szakmai eléirdsok &s jogszabalyok,
valamint a bels6 szabalyzatok és utasitasok altal meghatérozott médon végzik.

A termelSegység élén a vezérigazgatd 4ltal kinevezett, megbizott erdészeti igazgato,
Uzemigazgaté 4ll, aki a felhatalmazas keretén beliil rendelkezik hat4skorokkel, és ezzel
megegyezik személyi feleléssége is.

4.6.2. Az tn4dllésig a kivetkezé teriiletekre terjed ki

Az erddkezelés &s termelés megszervezése, irdnyitasa.

A feladat (terv) teljesitéséhez szitkséges eréforrasok biztositisa (sajat, tarsegységi, illetve
kiils6) gazdasigi megfontolasok alapjan (bérmunka, egyéni véllalkozd, tirsas vallalkozas
igénybevétele, alapanyag stb. felvasarlasa).

Helyi értékesités megszervezése.
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A hataskorébe utalt szerzbdések megkstése és azok teljesitése. Az egyseg altal megkotott
szerzddésekhez kapcsolédé kintlévdségek behajtisa szikség esetén intézkedik a szallitds
leéllitasara, szerz6dés modositasara, vagy felmondéaséra, a behajtasi eljards meginditasara.

Az egység Onallo pénzgazdalkodasanak, konyvvezetésének folyamatos biztositdsa.
Az egységek kozotti kooperacio, szerz6dések megkétése, modositasa.

A tervben és egyéb belsé utasitdsban meghatdrozott keretek kozott a 1étszam- é&s
bérgazdalkodés targyaban javaslattétel a vezérigazgaté felé.

A munkaviszony létesitése, a munka dijazdsinak megallapitdsa és a munkaviszony
megsziintetése, mint alapvetd munkéltatéi jogok (amelyek a vezérigazgaté hatéskorébe
tartoznak) gyakorlasénak kivételével az egység valamennyi dolgozéja felett a munkaltatéi
irdnyitasi, utasitasi jogkor gyakorlasa.

A vezet6i és munkafolyamatokba épitett ellenérzés megszervezése és végrehajtdsa.
4.6.3. Az onallésag korlitozott

A Tarsasagon kiviili jogi, gazdasigi, pénziigyi kapcsolatok esetében. A Tarsasdgot, mint
gazdalkodo szervezetet, a Tarsasig vezérigazgatja egy személyben képviseli.

A kapesolattartds joga a teriiletileg illetékes 4llami, korményzati, telepiilési onkormanyzati és
egyeb hatosigi szervekkel az erdévédelmi tigyekre, valamint a Tarsasag tulajdona elleni
cselekményekre terjed ki.

Az egység szintli feladatok (iizleti tervek) meghatirozésiban (a tervek jovahagyasa
vezérigazgatoi hatdskorbe tartozik).

Miiszaki fejlesztési, beruhazasi, kereskedelmi kérdésekben.
4.6.4. A termelbegységek feladatinak elvi meghatdrozisa

A Tarsasag célkitiizései, jovihagyott tervei alapjan — a gazdalkodasi feltételrendszer
véltozasaihoz is igazodva — eredményes gazdilkodas a hatdskorébe utalt erforrasokkal. A
rendelkezésre 4ll6 ertforrdsok alapjan olyan egység szintli erdékezelési és gazdalkodasi
tevekenység folytatdsa, mely a szakmai kdvetelményeket (korlatokat) is figyelembe véve, az
elérhetd legmagasabb nyereséget biztositja.

A tevékenység sordn torekedni kell a Térsasig nagysdgrendjébdl ad6do elénySk egységes,
maximalis hasznositdséra (egységes pénziigyi, piaci fellépés mind a beszerzéseknél, mind az
értékesitésnél, illetve a fejlesztések, beruhazasok, valamint a hat6sagi kapcsolatok, tovabba a
belsd kooperaci6 terén).
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Az eldallitott termékek értékesitése az elérhetd legnagyobb eredménnyel (a kozponti
hataskdrbe vont termékek kivételével).

A feladatok ellatédsahoz szitkséges munkaerd és vallalkozéi kapacitis biztositisa, az ezzel
kapcsolatos munkabiztonsagi és munkaiigyi tevékenység végzése.

A tevékenységére vonatkozé jogszabélyok, szakmai iranyelvek (kiilsé &s belst), sajat
intézkedések érvényesitése, végrehajtdsanak ellendrzése.

Hatékony, eszk6zkiméls készletgazdalkodis.

A kozponti szervezet 4ltal megfogalmazott kooperacids, egyeztetési feladatok teljesitése
érdekében a kdzponti szervezettel vald egyiittmiik6dés.

A termelési, gazdilkoddsi események rogzitése az eldirt alapbizonylatokon, ezek
feldolgozésaval és Osszesitésével, valamint elemzésével teljesiti a belsé szamviteli és
informacios rendszer éltal elBirt kvetelményeket.

Sajat terliletén a gazdilkodds egésze, illetve részfolyamatainak elemzésével az
eredményesség biztositisa.

Védelmi illetve 6rzési feladatok szervezése, illetve ellitasa,

Gondoskodik a munkavédelmi, tizvédelmi és komyezetvédelmi, a Tarsasagnal bevezetett
tanusitott rendszerek egységi feladatainak ell4tasarol.

Egyiittmikodés a  tevékenységet feliigyeld hatéségokkal  (erdészeti hatdsig,
komyezetvédelem, munkavédelem stb.),

4.7. A TERMELO EGYSEGEK TEVEKENYSEGE
4.7.1. Erdészetek, Uzem

Tertiletén a meglévd és megteremthetd adottsagok, feltételek figyelembevételével folytatja a
Térsaség szamara megjellt tevékenységeket, vagy azok egy részét.

A termeldegységek szervezetének tovabbi bontdsat (lizem, lizemegység, keriilet stb.) a
vezérigazgato jovahagyasaval az egység vezetdje hatarozza meg.

4.7.2. Az erdészeti igazgat6 tevékenysége

Gyakorolja a termelGegységek jogi helyzete és a termeléegységek feladatanak elvi
meghatérozasa fejezetben rogzitett jogokat, és teljesiti az ebb6l keletkezd kételezettségeket, a
vezérigazgatonak alarendelten.
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4.8. TermelGegységek
4.8.1. Erdészetek
Hajduhadhézi Erdészet 4242 Hajduhadhiz, 0130/2 hrsz.
Debreceni Erdészet 4032 Debrecen, Kartics utca 25.
Halépi Erdészet 4078 Halap, 105.
Guthi Erdészet 4254 Nyiradony, Guthpuszta,
(Nyirmartonfalva 0511/3 hrsz.)
Nyiregyhazi Erdészet 4481 Nyiregyhaza, Igrice 1t 3.
Baktaloranthazi Erdészet 4561 Baktal6ranthaza, Zoldfa utca 2.
Fehérgyarmati Erdészet 4900 Fehérgyarmat, Kisgyarmat utca 19.
Nyirbatori Erdészet 4300 Nyirbator, Cs4szari utca 84.
Nyirlugosi Erdészet 4371 Nyirlugos, Bélteki it 19.

5. ASZERVEZETRE VONATKOZO ALTALANOS SZABALYOK
5.1. Szervezeti vdltozissal dsszefiiggé hatdskori szabalyok

A Térsaség feladatat, tevékenységi korét, foldrajzi terilletét és székhelyét az alapit6 hatarozza
meg,
Az erdészetek fOldrajzi terliletét a vezérigazgatd hatérozza meg,

Erdészkeriiletek foldrajzi tertiletét a vezérigazgaté Jjovahagydsa mellett az erdészeti igazgaté
hatarozza meg.

5.2, Szervezeti szabalyozis

A Tarsasag szervezeti felépitését a Szervezeti és Miikodési Szabélyzat irdnyitasra jogosultak
szerint €s csak szervezeti egység (osztaly, termeld egyseg) mélységig hatérozza meg.

6. A MUNKAVALLALOK JOGALLASA ES AZ AZZAL KAPCSOLATOS
MEGHATAROZASOK

A munkavillaldk jogi helyzetét alapvetben szervezeti beosztasuk (aldrendeltségi és fliggelmi
viszonyuk) hatirozza meg. Ebbb! kovetkezéen azonos szintli beosztdsokban azomos a
munkavéllalé jogi helyzete is, fliggetleniil attél a tevékenységi kort6l, amelynek ell4tasaért
felelés. Ezért a kovetkezé pontok a dolgozék jogallasit szervezeti beosztasuk szerint
szabélyozzak.

6.1. Vezérigazgatd jogallasa

A Tarsasagndl Igazgatésdg vélasztisira nem keriil sor. Az Igazgatdsagnak a Ptk. 3:283§
szerint meghatérozott jogait az 8nallé cégjegyzési és képviseleti joggal gyakorolja aki vezetd

Készitctic: 20; 1.05.25. Ellenérizte:2021.05.25, Tévihagyta: 2021.05.25,
Dr. Csermely Tibor figyvéd, . - Tamés Zsolt Gazdashgi Vezérigazgaté-helyeties Dr. Szalacsi Arpéd Vezérigazgats




ity

g;gg A NYIRERDO NYIRSEGI ERDESZETI ZARTKORUEN

MUKODO RESZVENYTARSASAG BELSO SZABALYZATA

A NYIRERDO Nyirségi Erdészeti Zartkbriien Mikodo Kiadhs: Datum: Oldalszim:
Részvénytérsasag SZERVEZETI ES MUKODESI SZABALYZATA 4 2021.05. 35

tisztségviselének minéstil, aki a Tarsasag operativ szervezetének egyszemélyi felelds
vezetdje.

A vezérigazgatd e tisztségét hatdrozatlan idejli munkaviszony keretében latja el.
Megvélasztasdra a Térsasag alapitja, tulajdonosi joggyakorldja jogosuit. A beszdmoltatiséra
a tulajdonosi joggyakorl6, illetve a Térsaség FeliigyelGbizottsaga jogosult.

A hatéskdrébe utalt jogokat a hatdskdri megosztés elve alapjin gyakorolja a vezérigazgato-
helyettesek és a kdzvetlen beosztottain keresztiil, irAnyitja a Tirsasig egész szervezetét és
tevékenységét.

Beszamoltatési, ellen6rzési joga a Térsasdg valamennyi dolgoz6jéra kiterjed.

Jogszabaly 4ltal meghatarozott korben és médon tajékoztatdst nydjt a Térsasdg
tevékenységérél a munkavallaléi érdekképviseleti szervezet, valamint a dolgozéknak a
vezetésben val6 részvételét megjelenits szervezet felé.

A vezérigazgaté a Térsasig munkavallaléi felett gyakorolja a munkaltatéi jogokat.

A munkaltatéi jogok gyakorlasat a hatiskori jegyzékben felsoroltak szerint, vezérigazgatéi
utasitasban, — egyéb esetben irasban — a vezetd munkakért betsitd munkavallalsi hataskorébe
utalhatja, azt ugyanilyen médon vissza is vonhatja, ez azonban nem csorbitja egyszemélyi
felelosségét.

6.2. Vezérigazgaté-helyettesek jogallasa
6.2.1. Gazdasagi vezérigazgaté-helyettes

A Térsasag szervezetében pénziigyi, szamviteli, kozgazdasagi és szamitistechnikai teriileten
ir&nyitd, szabélyozo és ellentrzé tevékenységet végez.

Alkalmazésara a Tarsasag vezérigazgatdja jogosult.

Hatdskérébe utalt kérdésekben o6nalléan dont. Egyéb kérdésekben a vezérigazgatonak
intézkedésre tesz javaslatot.

Beszédmoltatasi, ellenérzési joga a kozvetleniil irdnyitdsa alatt mikods osztalyokra,
dolgozékra terjed ki. Szakterilletéhez tartozé kérdésekben minden szervezeti vezetSt6l
tajékoztatast kérhet, fliggetleniil azok irdnyitési illetékességétol.

Beszamolasi kotelezettséggel a vezérigazgatonak tartozik. Jelzési (jelentési) kotelezettsége
van a vezérigazgaté szaméra, ha az ésszerii gazdilkodassal ellentétes intézkedésrdl,
folyamatré! szerez tudomast.

Javaslattételi jog illeti meg kdzvetlen beosztottaira vonatkozo személyi kérdésekben és a
hataskérét meghaladé szakterdileti tigyekben.
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A hatéskérén és szakteriiletén kiviil esé intézkedésekkel szemben észrevételezési jogat a
vezerigazgatonal gyakorolhatja.

A szamviteli rendért felelds személy, a mérleg megéliapitisiban a vezérigazgatoval
egylittesen jar el, egyetemleges feleldsség mellett, Ebbél kdvetkezik, hogy a Térsasig
egészére vonatkozd Ugyviteli szabdlyozdsok kérdésében gyakorolja javaslati, vagy
szabalyozési — intézkedési — jogét.

6.2.2, Miiszaki vezérigazgat6-helyettes

A Térsasig szervezetében erd6gazdalkodasi, fatermesztési, fahasznalati, fafeldolgozasi,
miiszaki és kereskedelmi teriileten iranyit6, szabélyozé és ellenérz6 munkét végez.

Alkalmazaséra a T4rsasag vezérigazgatdja jogosult,

Hataskdrébe utalt kérdésekben 6nalléan dont. Egyeb kérdésekben a vezérigazgaténak
intézkedésre tesz javaslatot,

Beszamoltatasi, ellendrzési joga a kozvetleniil iranyitésa alatt miik6dé osztélyokra, irodara és
dolgozokra terjed ki.

Szakteriiletéhez tartoz6 kérdésekben minden szervezeti &s egységvezetOtdl tdjékoztatast
kérhet, fiiggetleniil azok irdnyitasi illetékességétol.

Beszimolési kotelezettséggel a vezérigazgaténak tartozik. Jelzési (jelentési) kotelezettsége
van a vezérigazgatd szdmara, ha az ésszerii gazdélkodassal ellentétes intézkedésrél,
folyamatr6l szerez tudomast.

Javaslattételi jog illeti meg kozvetleniil beosztottaira vonatkozd személyi kérdésekben és a
hatéskorét meghaladé szakteriileti ligyekben.

A hataskorén és szakteriiletén kiviil es6 intézkedésekkel szemben ¢szrevételezési jogit a
vezérigazgatondl gyakorolja.

Az erdbgazdélkodasért, fafeldolgozasért, termelésért, értékesitésért, fejlesztésért, miiszaki
ellatasért, munka-, tiiz- és kérnyezetvédelemért felelés személy.
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6.3. Osztilyvezetd, irodavezetd, kornyezetvédelmi vezetd jogillasa

Meghatarozott tevékenységi korben 6nall6 szervezeti vezetd.

Alkalmazdséra a vezérigazgato6 jogosult.

Hatéaskdrébe utalt kérdésekben 6nélldan dont, Beosztottjai felé kozvetleniil intézkedik,

A feladatkdrébe tartoz6, termelSegységeket érinté szakmai kérdésekben intézkedési
javaslatot terjeszt a vezérigazgat6, vagy helyettesei elé.

Beszamoltatasi joga kozvetlen beosztottjaira terjed ki. Més szervezetek beszémoltatiséra
szakellendrzés végrehajtasa soran javaslatot tehet kdzvetlen felettesénél,

Beszamolasi kitelezettséggel a vezérigazgaténak, vagy helyetteseinek tartozik.

Javaslattételi jog illeti meg kézvetlen beosztottjaira vonatkozéan személyi kérdésekben és a
hataskorét meghaladé szakteriileti figyekben.

Kozvetlen vezet6jének intézkedéseivel szemben - elszor kozvetlen vezetdiének jelezve —
annak felettesénél tehet észrevételt, azonban kételes az intézkedést végrehajtani — kivéve a
vonatkozd jogszabalyban meghatarozott eseteket.

6.4. Kozponti alkalmazotti dolgozék jogilldsa

Alkalmaziséra a vezérigazgat6 jogosult.

Feladatkorébe utalt szakmai kérdésekben intézkedést kezdeményez a termelBegységek felé.
Beszamolasi kotelezettséggel kdzvetlen felettesének tartozik,

Javaslattételi jog illeti meg hataskérét meghaladé szakteriileti kérdésekben. Kézvetlen
felettesének intézkedéseivel szemben — elBszor kézvetlen felettesének jelezve — annak

felettesénél észrevételezéssel élhet, azonban koteles az intézkedést végrehajtani, kivéve a
vonatkozd jogszabélyban meghatérozott eseteket.

6.5. TermelGegység vezetdjének jogillisa

A termelGegység teriiletén korlatozottan 8n4ll6, egyszemélyi vezetb.
Alkalmazésdra a vezérigazgat6 jogosult.

Hataskoérébe utalt kérdésekben onalléan dont. A termelbegység alkalmazotti és fizikai
dolgozdi felé kozvetleniil intézkedik.
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Beszamoltatdsi joga a termelSegység valamennyi dolgozdjara kiterjed. Beszdmolasi,
tajékoztatdsi kotelezettséggel a vezérigazgatonak, 4gazati kérdésekben az adott agazatot
irdnyité kézponti vezetének tartozik,

A vezérigazgat6 felé javaslattételi jog illeti meg a termelSegység dolgozodinak személyi
keérdéseiben, javaslattételi joga van a hataskérét meghaladé szakteriileti tigyekben, az egység
tervének meghatirozaséra és a fejlesztésre vonatkozoan.

Térsegységek vezetSinek és a kozpont illetékes vezetbinek intézkedéseivel szemben a
vezerigazgatonal tehet észrevételt.

Téavolléte esetén helyettesitdjét (amennyiben a szervezetben kinevezett helyettes nincs) — a
vezérigazgatonak torténd bejelentési kotelezettség mellett — sajat maga jeldli ki.

Leadott hatds- és jogkGrében munkaltatéi jogokat gyakorol az egység minden dolgozdja
tekintetében.

7. A JOGOK GYAKORLASA ES A KOTELEZETTSEGEK (FELADATOK)
TELJESITESE

A jogok gyakorldsa és a kotelezettségek (feladatok) teljesitése sorin mindenkinek olyan
magatartast kell tanisitani, hogy az a Tarsasig szakmai és gazdaségi érdekeivel 6sszhangban
alljon. A jogok gyakorldsdban és kotelezetiségek teljesitésében a Munka Toérvénykonyve ide
vonatkoz6 altalénos kévetelményei szerint egyiittmiikédve kell eljarni.

A kotelezettség helyes és egységes alkalmazisa érdekében hasznalt fogalmakat a kévetkezok
szerint kell értelmezni:

7.1. A jogok gyakorlisa
7.1.1. Munkailtatéi jog

Egyrészrol az alapvetd munkaltatéi jogok: mint munkaviszony létesitése, munkaviszony
megsziintetése, munkadijazis megéllapitisa (az alapvetd munkaltat6i jogokat a vezérigazgatd
egyszemélyben gyakorolja).

Masrészr6l az egyéb munkéaltatéi jogok, melyek egyéb jogszabalyban, vagy a Kollektiv
Szerz6désben nem rendezett juttatdsok biztositisa, ide értve a kértéritésre és megtéritésre
kételezés, a hatranyos jogkovetkezmények alkalmazisa munkaids, pihendidé megéllapitasa
ideiglenes atiranyitds més munkahelyre és/vagy munkakorbe, szabadsag kiadasa stb. attol
figgetlenill, hogy milyen munkateriiletre, 4llomanycsoportra vagy alkalmazdsi forméra
vonatkozik.
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Ezek részlegesen (vagy eseti meghizdsbél) atruhazott jogként is gyakorolhatok a hataskori
megosztis szabélyai szerint.

7.1.2. Javaslattételi jog

A javaslattétel bizonyos teriileteken (pl. termelés-szervezés, ésszerlisités stb.) korlatozas
nelkill a Térsasdg minden dolgozéjat megilletd jog.

A jogéllasban meghatérozott esetekben a kiilonbdzé munkakéri szintii dolgozoknal jogot és
katelezettséget a kovetkezOk szerint kell értelmezni:

—  személyl keérdésekkel kapesolatban a beosztottak munkaviszonyénak létesitésére,
megsziintetésere, elismerésre, anyagi érdekeltségének forméjara és mértékére, a veliik
szembeni kértéritési- és hatranyos jogkdvetkezmény kezdeményezésére terjed ki,

—  szakmai kérdésekkel kapcsolatban a Tirsasdg tevékenységére vonatkozé minden
aruforgalmazasi és termelési izemviteli, fejlesztési és gazdalkodési kérdésre kiterjed
azzal, hogy a javaslatot az illetékes szervezeti vezeté megvalésitani kételes, amennyiben
annak célszerlisége bizonyitott, eredményt noveld, vagy koliséget csdkkentd hatésa
garantalt, anyagi és miiszaki feltételei biztosithatok.

7.1.3. Véleményezési jog

A véleményezési jog illetékeséto] a dontésre (intézkedésre) Jjogosult kételes véleményt kémi.
A dontési jog illetékese torekedjen a kapott vélemény érvényesitésére, jogosult azonban attél
eltérd allasfoglaldsra is.

7.1.4. Utasitési (intézkedési) jog

A Tarsasag valamennyi munkavéllaléjanak az SZMSZ és a vonatkozé munkakéri leirds
alapjan kozvetlen felettese vagy annak helyettese ad utasitast. A vezérigazgatd €s helyettese
szakteriiletén kdzvetleniil is utasithatja barmely szervezeti egység dolgozdjat azzal, hogy az
utasitott dolgozé felettesét arrdl tajékoztatjdk.

Az utasitisok fajtii:
Az utasitas lehet szobeli vagy irésbeli.

Szébeli utasitds: az operativ irdnyitis kérébe tartozik. Amennyiben az utasitott kéri, az
utasito koteles a széban kiadott utasitdsat irdsban is megismételni. Ez azonban nem lehet
halaszté hatdlyG az utasitds végrehajtisira, kivéve, ha ezzel biincselekményt, vagy
szabalysértést valositaninak meg, illetve a Munka Torvénykdnyve ez iranyu rendelkezésébe
utkozik.

B
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Irisbeli utasits: jogkovetkezményeket tartalmazé, vagy a Tarsasag egészére, vagy
valamely szervezeti egységére vonatkozé utasitss.

7.1.4.1. Az utasitisok megjelenési formai

— vezérigazgatdi utasitss,

— vezérigazgaté-helyettesi szakmai utasitas,
— erdészeti igazgat6i utasitas,

— eseti, egyedi utasitas.

7.1.4.1.1. Vezérigazgatoi utasitas

A vezérigazgat6 utasitast ad ki:
— A4ltalanos irdnyitési hatdskorében a T4rsasig egészét érintd kérdésekben,
— rendkiviili esetben a Térsasdg barmely vezet6jének, dolgozdjanak.

A vezérigazgaté akadélyoztatdsa, tartGs tavolléte, vagy rendkiviili esetben a helyettesitését
ellaté vezérigazgaté-helyettes is adhat ki vezérigazgat6i utasitist. Errél azonban a
vezérigazgatot haladéktalanul tijékoztatni kell.

A vezérigazgatdi utasitas-tervezeteket az dltala kijelslt belsé szervezeti egység (osztdly),
illetve egységek kozosen, vagy az 6nall6 tigyintézok készitik eld, — amennyiben szilkséges —
figyelembe véve az Uzemi Tan4cs, valamint a Szakszervezet jogositvanyait is.

Amennyiben a vezérigazgatdi utasitis részben, vagy egészben kordbbi utasitdsokat
mddositott, fel kell sorolni a zér6 rendelkezésben a hatdlyukat vesztett utasitasokat, vagy
utasitds fejezeteket, illetve pontokat. A vezérigazgatéi utasitis-tervezetet dontésre a
vezérigazgato elé kell terjeszteni.

A j6vahagyott — kiadasra kész — vezérigazgat6i utasitdst az Iratkezelési Szabalyzatban
eléirtaknak megfelelden a vezérigazgatdi titkdrsdg sorszammal latjia el, kiadAsarél
gondoskodik, és egy példényt megdriz.

7.1.4.1.2, Vezérigazgaté-helyettesi szakmai utasits

A miiszaki és a gazdasigi vezérigazgato-helyettes a szakteriiletiket érinté szakmai
utasitdsokat adhatnak ki sajat hat4skérben. Ezen utasitasok nem Iehetnek ellenétesek a belss
szabalyzatokkal a mér eddig kiadott vezérigazgatéi utasitisokkal.

A szakmai utasitas kiaddsat megel6zéen a vezérigazgatot tajékoztatni kell.

f
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7.1.4.1.3. Erdészeti igazgatéi utasitas

A termeld egység miikodésével dsszefliggd, nagyobb jelentdségii feladat helyi szabalyoz4sat,
illetve a végrehajtas feltételeit rogziti.

Elkészitése vagy elkészittetése és kiaddsa az erdészeti igazgato, lizemigazgatd hatdskorébe
tartozik. A sorszdmmal ellatott erdészeti igazgatoi, Uzemigazgatdi utasitas torzspéldanyat az
egyseég irattaraban kell drizni.

7.1.4.1.4. Eseti, egyedi utasitas:

Kisebb jelentéségli tigyekben és olyankor keriil kiad4sra, amikor a feladat egy, vagy kevés
dolgoz6, vagy szervezeti egységet érint. Kiadésa fiiggelmi kapcsolatban adhaté ki, kiilsd
megjelenési formdja kotetlen. A beosztott dolgozd részére elsésorban a kozvetlen vezetd
adhat utasitast.

Ha a fiiggelmi kapcsolatot tekintve fels6 vezets kzvetleniil a dolgoz6 részére ad utasitst,
akkor az érintett dolgoz6 kételes a kapott utasitasrdl a kdzvetlen felettesét tajékoztatni, ennek
azonban az utasitds végrehajtasara halaszté hatélya nincs.

Az utasitdsokat a dolgozok egészségének vagy testi épségének veszélyeztetése, érdekvédelmi
jogszabalyok és bintett elkdvetése kivételével végre kell hajtani. Az ellenvélemény
nyilvénitasanak az utasitds végrehajtdsara halaszté hatalya nincs.

7.1.5. Eszrevételezési jog

frésban és széban gyakorolhat6 a jogosult szervezeti vezet6nél.

Torvénysértd, vagy kovetkezményeiben kart, veszélyt vélelmezhetd utasités végrehajtasat fel
kell fiiggeszteni, a tdrvénysértd intézkedéssel kapcsolatos észrevételezésrél az utasitist ads
tajékoztatdsa kitelezo.

7.1.6. Helyettesitési jog

A helyettesitett dolgozdt (visszatértekor) koteles a helyettesité részletesen tajékoztatni a
helyette tett intézkedésekrdl és a helyettesités ideje alatt tortént gazdasagi és egyéb

esemeényekrdl. (Helyettesitési megbizdsndl minden esetben meg kell hatdrozni, hogy a
helyettesités milyen mértékii.)

—  Teljes jogkdri megbizds esetén a helyettesitett dolgozé feladatinak és hataskorének
minden kérdésére kiterjed, a feleldsség egyidejli véllalasaval,

~  Napi igyintézés mértékéig sz616 megbizds csak a helyettesitett dolgozé visszatértéig
nem halaszthaté feladatokra vonatkozik.
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Szervezeti egység vezetbjének helyettesitéjét (ha kinevezett 4llandé helyettes nincs) minden
esetben ki kell jellni, ha tavolléte vagy akadalyoztatésa az 6t (vagy naptéri hét) munkanapot
meghaladja.

Az eseti megbizis egy hetet meghaladé tavollét esetén teljes jogkérii, azon beliili tavollét
esetén csak a napi ligyintézésre vonatkoz6 helyettesitési megbizas adhat6 ki.

Helyettesitési jog tSbbszori attétellel nem gyakorolhaté (pl. vezérigazgaté-helyettest
helyettesitd egyben nem lehet a vezérigazgaté helyettesitdje is).

7.1.7. Feladat meghatdrozis joga

Tervszintli feladat-meghatérozasra (a Tarsasag éves és résztervének termeldegységekre
torténé lebontésdban, mennyiségi és jovedelmezbségi részleteiben, gazdilkodési éven beliil
esetleges médositasaiban) a hataskorileg illetékes vezetd jogosult.

Programszintii feladat meghatérozasara (termelés és aruforgalom programozésa, a széllitas,
szervezés litemezése, a szallitdsi szerz8dések feltételeinek kozlése, TMK stb.) munkakéri
leirds alapjan az illetékes dolgozé jogosult és koteles. Eseti feladat-meghatirozasra
(tigyintézés, Tgyviteli eljarss, vagy képviselet kapcsan) a szervezeti illetékes, kdzvetlen
felettes jogosult.

Egyéb, munkakér elldtisdval kapcsolatos feladat meghatérozasara az arra illetékes vezetdk
jogosultak. Hataskor, feladat és szervezet szempontjabol jogosulatlan részérél adott feladat
meghatérozds végrehajtdsdra a dolgozék nem kotelezhetdk, kivéve, ha az azonnali és
halaszthatatlan intézkedésre elemi kér, jelentds anyagi kar és baleset, vagy élet és testi épség
védelmi, illetve életveszély elhéritasa érdekében van szikség.

7.1.8. Beszdmoltatis joga, beszimoltatss teljesitése

A beszamoltatds joga szervezeti illetékességbdl a dolgozé kozvetlen felettesét illeti meg, de
azt a kozvetlen felettes felettesei is gyakorolhatjdk. Mas szervezeti egység felé tett
intézkedésekrdl a beszamolast az intézkedést tevd dolgozé koteles kezdeményezni szervezeti
vezetdjénél. A beszamolds elmulasztisa esetén az ebbdl eredd kér miatt 2 mulasztot fokozott
felel@sség terheli.

Altaldnos beszémoltatdsi jog illeti meg a Tarsasig epész tevékenységére vonatkozban a
vezérigazgat6t, szakteriiletikre vonatkozéan a vezérigazgato-helyetteseket, egysége
vonatkozasiban a termeléegység vezetsjét, fiiggetleniil a beszamolésra kételezett szervezeti
helyét6] vagy beosztasatdl,
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7.1.9. Utalvinyozisi jog és gyakorlasa

A jog konkrét tartalmét és eljardsi szabalyait részletesen onalld szabalyzatban, vagy
utasitasban kell meghatarozni.

A szabalyozés alapelve: utalvényozasi jog azon a szinten biztositandé, ahol a sziikségesség és
a jogszerliség elbirdldsthoz a kelld tdjékozottsdg rendelkezésre 4ll. Utalvanyozisi jog
dsszeférhetetlenség esetében (pénztérosnak, készletkezelnek, beszerzonek stb.) nem adhat6.

A pénztari utalvanyozot minden pénzkezelé helyen ki kell jelolni.

A készletekre vonatkozé utalvanyozds rendelkezési jogot jelent a készletkezeld felé, az
Osszeférhetetlenség nem engedhetd meg,

A targyi eszkozok 4allomanyi Atcsoportositisira vonatkozé rendelkezési jog is
utalvanyozisnak mindsiil. Az utalvényozast bizonylaton kell eszk6z5!Ini.

Utalvanyozasként kell értelmezni az anyag, vagy termék eladésara vonatkozd rendelkezést,
leirast, selejtezést — atmindsités jegyzokdnyvi, vagy egyéb bizonylaton térténd érvényesitését,
engedélyezését is.

Pénz, értékek, készletek felhasznaldsat, eladasat &s lefrisat szamvitelileg csak akkor lehet
elszdmolni, ha az utalvanyozé arra illetékes.

7.1.10. Képviseleti, aldfrési jog

A Tarsasag képviseletére (cégjegyzésére) jogosultakat, az Alapszabalyban rogzitettek szerint
— az eldirasoknak megfelel6 formaban — a cégbirésagon be kell jegyeztetni. A képviseleti jog
naprakészségét a Tarsasag jogi képvisel6je biztositja.

A Tarsasag bankszamldi feletti rendelkezési jogot a bank formanyomtatvany4n és eldirdsdnak
megfeleléen kell meghatarozni. A bank ltal elfogadott és érvényesitett bejelentést a
penziigyi €s szamviteli osztalyvezetd kezeli és érzi meg.

Banksziamla feletti rendelkezésre (banki okméanyok alairaséra) a vezérigazgatéd
egyszemélyben 6néll6an, valamint a Tarsasig munkavéllaléi kéziil ketten egytitt jogosultak, a
mindenkori aldirdsi cimpéldény, illetéleg aldirds minta és banki bejelentd szerint, A
bejelentés naprakészségérd] a gazdasagi vezérigazgato-helyettes gondoskodik.

A banki és cégszerli aldirdsra felhatalmazottakat és a pénzintézeteket is (esetleges
korldtozdsokrdl) a felhatalmazds érvényességi idejér6l — névre szoléan — irdsban kell
értesiteni,
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8. ADOLGOZOK FELELOSSEGENEK ALTALANOS ESETEI

A Tarsasg dolgozéit tevékenységiik sorén a felelésség meghatarozott formdja és rendszere
terheli a Munka T6rvénykonyve, valamint a Kollektiv Szerzadés szabalyai szerint.

Minden szervezeti vezeté kotelessége azonban a felel6sség konkrét eseteinek meghatdrozésa
¢s clbirdsa a dolgozok személyi tevékenységének szabalyozdsa soran.

8.1. Szervezeti vezetdk feleldssége

Minden szervezeti vezeté — fiiggetleniil beosztésatdl és a vezetds szintjétdl — felelds a maga
szakteriiletén:

— ajogszabalyok, belsd szabdlyzatok, utasitasok betartasaért, betartatasaért,

— az 4ltala irdnyitott szervezet dolgozéinak feladat-meghatirozdsaért, hatdskorik
rendezéséért és konkrét felelsségiik elbirasaért, a termelés szem€lyi, miiszaki és anyagi
feltételeinek biztositasiért, kiilonds tekintettel személyi feltételekben: az ésszeri
munkaerd-gazdélkodasért, az eldirt személyi feltételek meglétéért,

— miszaki feltételekben: a biztonsdgos munkavégzés megteremtéséért, a termelés és
eszkozeinek fejlesztéséért,

- anyagi feltételekben: a folyamatos termelést biztosité anyagellatasért, a teljesitményekkel
és mindséggel ardnyos bérgazdalkodasért, a szocidlis ellatds fokozatos bévitéséért,

— agazdasagos, ésszerli gazdilkodas kdvetelményei szerinti munkavégzésért,

— az altala irdnyitott szervezetre hérulé munkafeladatok iddbeni elltdsa érdekében
esetenként (vagy rovidebb iddszakokra), a szilkséges feladat dtcsoportositas
végrehajtasaért, az ardnyos munkaterhelés figyelembevételével a dolgozdk munkéval
vald ellatasaért,

— a beosztott dolgozok munkajanak ellenérzéséért, a végzett munka mennyiségének és
minéségének  4llandé  értékeléséért, az esetleges hibak kijavitasaért, illetve
kijavittatdsaért,

~ az irdnyitott szervezet szakterliletének megfelelé szakmai ellenérzés rendszerességének,
mobdszerének kidolgozisaért, az ellenérzd tevékenység iranyitdsaért, az ellenérzések
soran felderitett szabalytalanségok jelzéséért, illetve sajat hatdskorén beliil azok
megsziintetéséért,

— a szervezeti egység feladatdnak teljesitése soran felmeriild &s sziikségessé valg
(osztalykdzi, termeldegységek  kozotti  stb.)  koordinacid végrehajtasaért,
eredménytelenség esetén magasabb szintii dontés kezdeményezéséért,

~ az iranyitott szervezeti egység dolgozéi szakmai felkésziiltségének 4llandé javitaséért, a
szilkséges t4jékozodas és tajékoztatas megteremtéséért,

— kozvetlen felettesének rendszeres téjékoztatdsaért, (szervezeti egys€g és dolgozéinak
munkéjara szakmai és vezetdi fejlédésére vonatkozéan) hataskdrén beliil az értékelések
id6szakos végrehajtasaért,

~ a Tarsasdg termelési és jovedelmezdségi érdekeit szolgilé munkaszervezésért, annak
szolghlatara alkalmas kivitelezési és végrehajtdsi modok megvalasztasiért, a
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haté¢konységot és torvényességet egyarant képvisels tevékenységért, kiilonos tekintettel
az arpolitikdra, a véllalkozasi feltételekre, a felvasarlds modszereire, a dolgozoknak
nyujtott timogatasok és az idegeneknek végzett szolgaltatasok szabalyaira,

— & katasztrofa elhdritisi kotelezettségek teljesitéséért, a tarsasdgi tulajdon fokozott
védelméért és a munkavédelmi, kdrnyezetvédelmi, tizrendészeti szabélyok betartdsaért.

8.2. Titoktartisi kitelezettség

Allamtitok és szolgilati titok meghatéroz4sat, azokkal kapcsolatos kotelezettségeket, ezek
megszegésének jogkévetkezményeit jogszabélyok irjak eld. A jogszabalyi eldirdsokbél a
Tarsasdgra harulé kitelezettségek betartisar6l és betartatdsérél a vezérigazgato gondoskodik,
az Ugykezelési feladatokat a vezérigazgat6 titkarsagvezetdje latja el.

Uzemi, iizleti titok a Tarsasagra és mikddésére vonatkozé minden olyan adat, amely
illetéktelen személy tudomdsara, birtokdba jutva a Téarsasdg zavartalan mikodését,
gazdalkodasit gazdasdgi eredményeit, piaci pozicidjat veszélyezteti.

Uzemi titok elSbbieken tilmenden minden olyan tény, adat, gazdasigi esemény, tizletkotés,
megoldas, dontés, intézkedés, szabilyozés, beszdmolé stb. amelyet a Tarsasdg irasbeli
rendelkezéssel "lizemi titok" jelzéssel annak mindsit.

Az iizemi titok megsértéséért hétranyos Jjogkivetkezmény szabhat6 ki, illetve kartéritési
eljaras folytathaté a Munka Torvénykdnyve és a Kollektiv Szerzédés el3irasai szerint.

8.3. Osszeférhetetlenség

Eltéré megéllapodas hidnyaban, dontési (alairasi, szerzdéskotési, ideértve a készpénzes
crtckesitést is) joggal rendelkezdé dolgozé (akkor is, ha ezt a Jjogat atmenetileg Atruhazott
jogkdrben gyakorolja):

— nem kothet sajat nevében a munkiltatd tevékenységi korébe tartozd iligyletet,
tovabba,

— nem lehet tagja a munkéltatééhoz hasonlé tevékenységet folytaté, vagy a
munkéltatéval rendszeres gazdasigi kapcsolatban &llg gazdasagi térsasagnak,
egyéni véllalkozasnak,

— a2 munkaltaté nevében csak az illetékes kézponti osztaly ellenjegyzésével kothet
ligyletet az olyan kiilsé szervvel (személlyel), amelyben (aki) kozeli hozzétartoz6ja,
(Ptk. 8:1.§.(1.) bekezdés 1. pontja), vagy sajat maga tagként részt vesz, ideértve a
vadasztarsasagokat is.

A fentiekt6l valé eltéréshez a szilkséges megéllapodast, illetve az erre irAnyul6
kezdeményezést minden esetben irdsba kell foglaini, és mindaddig meg kell 8rizni, ameddig a
korlatozott jogviszony fenndll. Ilyen tartalmu megallapodast csak az SZMSZ 4ltal,
munkéltatéi joggal felruhdzott vezeté kothet, e jogkor nem ruhazhaté it még ideiglenesen
sem,
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8.4. A személyi felelésség szabilyozdsival kapesolatos teenddk
8.4.1. Személyi felelGsségre vonds

Ervényesitendd  azonnali hatdlyd  felmondas, kartéritésre  kotelezés, hatranyos
jogkovetkezmény alkalmazisa eljaras kezdeményezése formajéban azzal a dolgozdval
szemben:

- aki a térsasigi tulajdonvédelmét, hatésagi, tarsasagi, gazdasagi, vagy technoldgiai
szabalyozist, bérgazdalkodast, pénz-, érték- és eszkOzkezelést, figyviteli utasitist és
bizonylati fegyelmet sért6 magatartast tandsit, vagy ilyen gyakorlatot folytat,

- aki feladatdt gondatlanul latja el, a Téarsasdg vagyoni és gazdasagi érdekeiben hanyag
vagy szandékos magatartasdval kart okoz, aki errdl tud, és a szabélytalan eljarast nem
akaddlyozza meg, illetve jelentési (észrevételezési) kotelezettségét elmulasztja,

—  aki a Térsasig miik6dését érint6 biincselekményt kévet el.

8.4.2. Egyiittes felelGsség

Ez a felel6sség terheli kartéritésre kotelezés, hatranyos jogkdvetkezmény alkalmazis vagy
biintetdeljards forméajdban azt a doigozét, aki lehetévé teszi az eldzd bekezdésben leirt
szabalytalansigok elkdvetését:

—  beosztottjai feladatinak és felel6sségének pontatlan meghatarozasival szakszeriitlen
utasitassal,

—  azellendrzés elmulasztasaval,

—  sajat helytelen intézkedéseivel (figgetleniil az elkdvetd szervezeti beosztasatol),

—  masok helytelen intézkedései miatt, ha arr6l tudomassal birt, az elvarhaté intézkedés
vagy jelzés elmulasztisival.

8.4.3. Kirfelelésség

Ez a feleldsség terheli a dolgozét munkaviszonyibsl eredd kotelezettség vétkes
megszegesevel okozott karért a mindenkor hatilyos Munka Torvénykdnyve és a Kollektiv
Szerzddés eldirasa szerint.

—  aTarsasignak kézvetleniil okozott karért, valamint
—  a munkavallalék altal (a munkakérében) harmadik személynek okozott olyan karért,
amelyért a karosulttal szemben kdzvetleniil a Térsasig (mint jogi személy) felelds.

=
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8.4.4. Leltir feleldsség

A leltarfeleldsség és a leltarhianyért valo feleldsségi eljaras szabélyait a mindenkori Munka
Torvénykdnyve, a Kollektiv Szerzadés, az Eszkozok és Forrsok leltarkészitési és leltarozasi
szabélyzata tartalmazza.

8.4.5. Illetéktelenség

Illetektelenség allapithatd meg olyan esetben, amikor hataskorétdl, vagy feladatai elbirdsaitol
eltérben valaki ddntést hoz, intézkedik, és feletteseit nem tdjékoztatja. Az ebbbl szdrmazoé kar
esetén személyi felelésség érvényesitendd a természetes &s dsszerii kockdzat vallalds
mérlegelése nélkiil.

8.4.6. Kezdeményezési kitelezettség

Minden szervezeti vezetd, termelést kdzvetleniil irdnyitdé dolgoz6 koteles kartéritési, vagy
hatrinyos jogk6vetkezmény alkalmazAsat kezdeményezni azon beosztottjaval szemben:

— akinek ellenbrzése, vagy beszamoltatasakor olyan gondatlansiagot, mulasztést,
szabalytalansagot vagy visszaélést tapasztalt, amely munkatirsainak, a Térsasignak
vagy szerzdéses partnereinek kart okozott, illetve okozhat,

- aki a vele szemben tdmasztott feleldsség kovetelményeknek nem tett eleget.

8.4.7. Természetes, ésszerii kockdzatvallalds

Az egyéni kezdeményezések batoritasa, a korszeriiség és hatékonysdg biztositdsa érdekében
természetes, ésszerli kockazatvallalasként mérlegelenddk — eredménytelenség esetén is — az
alabbiak kapcsan hozott déntések:

— az U termékekre vonatkozé és W) formaji iizletkotések, véllalkozdsok és
egylttmikddési szerzddések kapcsdn, az elsé értékelhetéségig,

~ a gyartas- &s gyartmanyfejlesztés kisérleti é&s probaszakaszéban, a kutatasi
programokkal, kisebb értékii gépkonstrukcidkkal, miiszaki megoldasokkal, djitdsokkal,
ezek kivitelezésével kapcsolatban,

—  apiaci helyzet tavlati megitélésében és a hosszabb tdvia miiszaki fejlesztési elképzelések
vonatkozésaban, amennyiben az arra vonatkozé dontéseket, intézkedést és végrehajtast
ugyrendileg illetékesek tették, a megkivanhato, vagy eldirhatd gondossdggal.

8.5. Megbizasos feladatok

E pontba tartoznak azok a tevékenységek, amelyek ellitisa 6ndllé és fiiggetlenitett
munkakdrt nem minden esetben, vagy nem mindeniitt igényel, a feladat teljesitésében
id6szakosan valtozhat az arra kételezett személy.

E feladatokra megbizast a vezérigazgatd, Erdészeteknél az egység vezetdje ad.

A
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A megbizottak (a megbizésos feladatok ellatdsa sordn és kapcsén, szervezeti beosztasuktol
figgetlen) kdzvetlen megbizéjuk irdnyitésa alatt miikddnek, beszdmolasi kotelezettséggel is
csak felé tartoznak, ha ettd] a megbizas eltéréen nem intézkedik.

A feladat ellatdsa a Tarsasag egészére, vagy egy részére, vagy csak egy-egy termelGegységre
terjed ki.

8.5.1. Kérnyezetvédelmi megbizott

Tagja a Térsaség kornyezetvédelmi szervezetének.

A komyezetiranyitasi el6irdsok, utasitasok, hatalyos jogszabilyok szerint végzi a
kémyezetvédelmi tevékenységét, a kdmyezetvédelem feliigyeletét, az ahhoz szilkséges
eszkoz6k biztositdsit az egység egész teriiletére és minden tevékenységére vonatkozdan.
Ezek érdekében ellatja a szdméra el6irt kdryezetvédelmi feladatokat, intézkedik az észlelt
hidgnyossigok megsziintetésére.

Figyelemmel kiséri a kdmyezetvédelmi kovetelmények teljesiilését, hidnyossag észlelése
esetén a sziikséges intézkedést megteszi,

Igény és sziikség szerint beszamol az egységvezetbnek ¢s a kérnyezetvédelmi vezetbnek az
egyscg kornyezetvédelmi helyzetérsl, az észlelt problémakrél, tett intézkedéseir6l, azok
hatékonységérél, valamint javaslatot tesz a tovabbiakban sziikséges intézkedésekre.

8.5.2. Munkavédelmi megbizott

A Térsasag kozpontjdban az erdégazdilkodasi osztalyvezetd elbzetes jévahagyisaval a
termeld egységeknél kiilonds tekintettel a fSldrajzi széttagoltsigra — munkavédelmi
megbizottak kijel6lése sziikséges.

8.5.3. Tiizvédelmi megbizott

Feladata a termel8egység tlizrendészeti szabélyzatinak, riasztasi tervének, tiizvédelmi
szervezetének kialakitisa, a kiképzési €s oktatdsi terv teljesitése, tlizvédelmi berendezések és
felszerelések ellendrzése, karbantartisanak, pétlasanak kezdeményezése, tlizrendészeti
szemlék szervezése és kapcsolattartas a t{izrendészeti hatésagokkal,

8.5.4. Ad-hoc bizottsigok egyes feladatokra

—  Téarsasagi szinten, vagy egy-egy termelbegység vonatkozasiban jelentkezd kiemelt
feladat, vagy siirg6sen elvégzends tevekenység ellatdsdra létrehozdsra keriild csoport
vezetdjének és tagjainak kijelolése sorén a vezérigazgaté egyszemélyben jar el.

~  Vezetdje ¢s tagjai meghatarozott, vagy hatérozatlan id6re, munkakéri feladataik alél
részben, vagy egészben is mentesitheték. A feladati csoporttal  kapcsolatos
tevékenységitkrél — fliggetleniil eredeti szervezeti beosztisukt6l — vezetbje &s tagjai
beszamolasi kotelezettséggel csak a vezérigazgatonak, illetve a vezérigazgato altal
meghat?,rozott ¢s szakteriiletileg érintett szervezeti vezetének tartoznak.
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A feladati csoport 1étrehozasakor a vezérigazgaté irdsban hatirozza meg;

— afeladati csoport vezet6jét és tagjait,

— a csoport vezetdjének és tagjainak munkakéri kotelezettségeitdl valo
fuggetlenitésének mértékét, idejét &s formajat,

— a csoport feladatit, miikddésének idejét naptar szerint, vagy tevékenységi
fazisban,

— acsoport beszdmoltataséra illetékes szervezeti vezet6t,

— acsoportmunkéért esetleg elére meghatarozott dijazas formajat és mértekét,

— A feladati csoport feladaténak végrehajtassig mikodik, utina feloszlik,
vezetbje és tagjali eredeti munkahelyiikre a munkarend szerinti teljes
munkaidével térek vissza.

— A feladat teljesitésér6l (esetleg elére meghatarozott fazisonként is) irasos
anyag készitendd.

Ezen kiviil a csoport vezetdje a megbizonak kiilén révid zar6jelentést kiteles dsszedllitani,
melynek feltétleniil tartalmaznia kell az irasos anyag Osszeallitasa sordn kialakuit
nézetazonossagokat, vagy az egyes tagok 4ltal esetleg fenntartott kiillén vélemény lényegét. A
feladati csoport vezetSje és tagjai személyiikben is feleldsek az elkészitett anyageért, vagy
el6terjesztett javaslatokért.

A feladati csoportba kiilsé szerv, annak hivatalos képviselbje, vagy — munkajogi szerzédés
keretében — szakérté is meghivhato tagként, akik irdsban kotelesek nyilatkozni az
elbterjesztett anyaggal, vagy javaslattal kapcsolatos véleményiikrol.

Felel6sségiik csak a szakért6i kozremikodésiikben, a jogszabdlyi kereteken beliil al! fenn.
8.6. Személyi tevékenység szabslyozdsa munkakori lefrdasban

Az Ugyrendi eléirasok szervezeti egységenként csak a tevékenységi koroket tartalmazzék, a
kiemelt tevékenységek folyamat szabalyozasa az egyes feladati elemeket mar részletesebber
hatédrozza meg, de csak folyamati Osszefliggésben. Az alkalmazotti dolgozok magatartisinak
kialakitdsa, felelosségérzetének novelése érdekében szilkséges, hogy minden személy
munkakorével kapcsolatban névre széloan kapja meg jogalldsanak, feladatainak &s
felelésségének konkrét meghatérozasat.

A személyi tevékenység szabalyozidsa minden alkalmazotti dolgozénal névre szo6l6
"munkakori leirds” forméjaban torténik, a kovetkezdkben elbirtak szerint.
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8.6.1. Munkakéri leirds kitelezd szerkezete és tartalmi feltételei

A névre sz616 munkakori leiras a kovetkezd egysé ges szerkezetben allitand6 Sssze:

kovetelmények a munkakér betoltéséhez, az alkalmazés feltételei,

a dolgozo6 szervezeti helye (a szervezeti egység megnevezésével, amelyben dolgozik, a
kozvetlen felettesének, illetve kozvetlen beosztottainak beosztisa és munkakér szerinti
megjeldlésével és felsorolassval),

a dolgozo tevékenységi kore (roviden jelezve azt a tevékenységi kort, vagy termelési,
miiszaki tertiletet, munkahelyet, melyben tevékenységét kifejti),

a dolgozé jogdllasa (annak megjelGlésével, hogy felette ki gyakorolja az alkalmazisi
jogot, kikre vonatkozik az 8 javaslattételi joga, kinél élhet észrevételezési jogéval),

a dolgoz6 feladatai: munkakéréb8l az 4ltalanos és rendszeresen visszatérd feladatok
(beleértve a munkafolyamatba épitett ellendrzési feladatokat is) részletes és pontos
leirisdval, a kozvetlen szervezeti vezetd eseti feladat-meghatérozasi joganak
fenntartasaval,

a dolgozo feleléssége a munkakorrel és hataskorrel kapcsolatos konkrét feleldsségi
esetek részletes felsoroldsaval. (A felelsség éltalanos eseteire vonatkozéan azonban
csak hivatkozés a szabalyzat ide vonatkozd pontjira.)

8.6.2. Munkakari leirds kiaddsinak kitelezé esetei

Ujonnan felvett alkalmazotti dolgozé részére az illetékes szervezeti vezets 15 napon beliil
kteles munkakdri lefrast adni az alkalmazast kévetSen.

Alkalmazotti dolgozé munkakérének lényeges véltozisa vagy uj munkakérbe helyezése
esetén, az attél szamitott 15 napon beliil az illetékes szervezeti vezetd 1) munkakdri lefrast
koteles elkésziteni.

A munkakdri lefras modositédsanak szitkségességét a szervezeti vezetd biralja el.

8.6.3. Munkakdri leiras kiaddsanak illetékesei

Vezérigazgatd-helyetteseknek, valamint az osztélyszervezeteken kiviili, de kozvetlen a
vezérigazgat6hoz tartozé dolgozok, a termeldegységek vezetdi részére a vezérigazgato,
a gazdasagi d4gazathoz tartozé kozponti osztdlyvezetbk részére a gazdasagi
vezérigazgato-helyettes,

a muszaki agazathoz tartozé kézponti osztalyvezetdk részére a miiszaki vezérigazgatod-
helyettes,

a Tarsasag kdzponti szervezetében dolgozé beosztottaknak az illetékes osztalyvezeto,

az Egységek beosztott alkalmazotti dolgozéinak a termeldegység vezeto.

Keszftette: 2(21,05,25. Ellendrizte:2021.05.25. Jovahagyta: 2021.05,25.
Dr. Csermely Tibor gy Tamés Zsolt Gazdaségi Vezéripazgato-helyettes Dr. Szalacsi Arpad Vezérigazgaté
Juhisz Lajos Miiszaki Vezéri d-helyettes
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8.6.4. Munkakori leirdsok érvényessége

Csak azon munkakéri leirds érvényes, amelyet a kiadésra illetékes szervezeti vezets adott ki,
a dolgozé munkakérével kapcsolatos eldirasokat tartalmazza, a Térsasidg kézpontjiban,
illetve az Egységeknél Srzott példanyon a dolgozé atvételi igazolasa szerepel. A példanyok
megdrzésének helyét az donti el, hogy a munkakéri lefrast kiadé illetékes vezetd melyik
szervezethez tartozik.

A felel8sség megllapitésara vonatkoz6 bels) eljarss vagy kiilsé hat6sagi vizsgalat esetén — a
személyl tevékenység elbirdldsa sordn — a szabélyzat eldirasai csak az érintett dolgozé6
munkakéri lefrdsdval egyiittesen alkalmazhaték és értékelhetdk. A személyi tevékenység
hidnyos szabélyozasa esetén a kiadésra illetékes szervezeti vezetdt terheli a feleldsség.

9. A TARSASAG MUKODESENEK SZABALYOZASA

A Tarsasagnil a tdrvényes mitkodés alapvetd szabdlyait a Tarsasdg belsé szabalyzatai
tartalmazzdk. A mindenkor hatélyos alaptrvényben, torvényekben és egyéb
jogszabalyokban, a Téarsasdg Alapszabdlyiban, az Alapitéi Hatérozatokban elrendelt
szabdlyzatok megalkotdsa és folyamatos karbantartisa kételezb.

A Tarsasag vezérigazgatGja a kotelezd szabilyzatokon tilmenden dont egy¢b a Tarsasig
miikédésének és gazdalkodasinak eredményességét elésegité szabalyzatok megalkotdsarél és
folyamatos karbantartasarél.

9.1. Szabdlyzatok

9.1.1. Altalinos szabélyzatok

9.1.1.1. Belsé Ellen6rzési Szabélyzat

Az ellen6rzés céljanak, modszerének fogalmi meghatirozésain tilmenden tartalmazza az

¢llendrzési szervezet és a munkakori kotelezettségbdl foly6 ellenérzések feladatdt, az
okményolés, értékelés és realizalds rendjét.

Készit6: Foérevizor
Ellenérzo: Vezérigazgat
Jovéhagyo: Feligyel6bizottsag
15
Kcazitette: 2021.05. Ellendrizte:2021.05.25. Jovihapyta; 2021.05.25.
Dr, Csermely Tibor iigyvéd Tamis Zsolt Gazdaségi Vezétigazgats-helyettes Dr. Szalacsi Arpad Vezérigazgatd

Juhész Lajos Miiszaki Vezérigaz; helyettes
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9.1.1.2. Tlzvédelmi szabalyzat

A jogszabélyi elbirdsoknak megfeleléen szabdlyozza a tiizrendészettel kapcsolatos — &
tiizesetek megel6zésére és azok megsziintetésére vonatkozé — teenddket.

Készit6: Tlizvédelmi szakértd
Ellenérzo: Miiszaki vezérigazgaté-helyettes
Jovahagyo: Vezérigazgat

9.1.1.3. Lakasgazdalkodasi Koncepcid

Tartalmazza a T4rsasag tulajdonaban 16vé lakéhazak kiutalisdnak, lakdsbérleti szerzédések
megkdtésének, mdédositasanak felmondésanak el6irdsait, tovabba a lakisok karbantartisdval
¢s a lakbérfizetéssel kapcsolatos rendelkezéseket.

Készit6: Erdégazdalkodasi osztalyvezetd
Ellen6rz6: Miiszaki vezérigazgat6-helyettes
Jovahagyo: Vezérigazgatd

9.1.1.4. Tratkezelési Szabalyzat

Tartalmazza az figyiratok atvételének és tovébbitdsanak, iktatdsdnak é&s irattirazisdnak
modszerét, utobbival Gsszefiiggésben az irattari tervet, annak megfeleld iratrendezési eljarast,
az iratok selejtezésének, vagy leltri atadasanak szabdlyait, mindezekkel dsszefiiggésben a
feladati felel6soket és a kiadmanyozasi (kiszignalasi, irattarba helyezési stb.) jogosultsagot.

Készito: Vezérigazgatoi titkarsag
Ellenérzo: Gazdasagi vezérigazgaté-helyettes
Jovéhagyo: Vezérigazgat6

9.1.1.5. Szerz6déskotési rendszerek

A Tarsasag szerz6déskotési rendszerét szabalyozza.

Készitd: Kereskedelmi és Marketing Iroda vezet
Ellendrzo6: Miiszaki vezérigazgato-helyettes
J6vahagyo: Vezérigazgat6

a8
Készitette: 2021.06{25. Ellendirizte:2021.05.25, Jovihagyta: 2021.05.25,
Dr. Csermely Tibagd i Tamés Zsolt Gazdasigi Vezérigazgatd-helyettes Dr. Szalacsi Arpad Vezérigazpatd

Juhdsz Lajos Mijszaki Vezérigazgald-helyettes Q
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9.1.1.6. Beszerzési Szabalyzat

A Tarsasig Beszerzési szabdlyait tartalmazza.

Készitd: Erdégazdélkodasi osztalyvezets
Ellenérzé: Miiszaki vezérigazgato-helyettes
Jovihagyo: Vezérigazgatd

9.1.1.7. A kozérdekit adatok megismerésére irdnyulé igények teljesitésének rendjérdl szolo
szabalyzat

Tartalmazza a Térsasag kezelésében 1év6 kozérdekli adatok megismerésére iranyuld igények
teljesitésének rendjérsl sz616 szabalyokat.

Készito: Controlling osztilyvezetd
Ellen6rzé: Gazdaségi vezérigazgato-helyettes
Jovahagyd: Vezérigazgatd

9.1.1.8. Integralt Kockézatkezelési Szabalyzat

A Tarsasag belsé kontrollrendszerét irja le, szabalyozza.

Készit6: Tulajdonosi joggyakorlé elbirasai szerint.
Ellen6rzo: Gazdaségi, Miiszaki vezérigazgato—helyettes.
Jovahagyo: Vezérigazgato.

9.1.1.9. Osszeférhetetlenségi Szabalyzat

A Tarsasagnal érvényben 1évé dsszeférhetetlenségi szabdlyokat hatirozza meg.

Készitd: Tulajdonosi joggyakorlé eldirasai szerint.
Ellenérzo: Gazdaségi, Miiszaki vezérigazgaté—helyettes.
Jovahagyé: Vezérigazgato.

9.1.1.10. Etikai kodex

A Tarsasag etikai normdit, szabélyait rogzitd belsé szabalyzat.

Készité: Tulajdonosi joggyakorlé eldirasai szerint.
Ellenérzé: Gazdaségi, Miiszaki vezérigazgat6—helyettes.
Jévahagyo: Vezérigazgato.

Készitette: 2021.05.25, Ellendrizte;:2021.05.25. deihngym:Zpﬂ.OS.ZS.

Dr. Csermely Tibonyigyvéd Tamis Zsolt Gazdasigi Vezérigazgat6-helyettas Dr. Szglacsi Arpad Vezérigazgatd
UIN/ Juhasz Lajos Miiszaki V@W 3!
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9.1.1.11. Szervezeti Integritdst sértd eseményekre vonatkozé bejelentések fogadasara és
kivizsgaldsara vonatkozé szabilyzat.

A Tarsasag miikodésével Osszefliggd visszadlésekre, szabalytalansagokra €s integritasi,
korrupciés kockazatokra vonatkozé bejelentések fogadésara és kivizsgaldsdra vonatkozd
altalanos eljarasrendet hatirozza meg.

Készit6: Tulajdonosi joggyakorlé elbirasai szerint.
Ellen6rz6: Gazdasagi, Miiszaki vezérigazgat6-helyettes.
Jovahagyé: Vezérigazgato.

9.1.1.12. Panaszkezelési szabélyzat

A Tarsasdg a panaszok hatékony, atlithaté &s gyors kezelésének eljarasardl, a
panasziigyintézés modjarol, valamint a nyilvéntartds vezetésének szabalyairdl sz6l6
szabalyzat.

Készitt: Tulajdonosi joggyakorl6 eléirasai szerint.
Ellen6rz6: Gazdasigi, Miiszaki vezérigazgato-helyettes.
Jévahagyo: Vezérigazgato.

9.1.1.13. Belso Ellenérzési Kézikényv

A Belsé ellenbrzést szabalyzé6 dokumentum, amely szabalyozza a belsd ellenbrzési
tevekenység tervezését, végrehajtasat, nyomonkdvetését, beszamolast.

Készitt: Revizor.
Ellen6rzé: Forevizor,
Jovahagyo: Vezérigazgato.

9.1.2. Szakmai szabilyzatok
9.1.2.1. Szémviteli politika

A szamvitelr6l sz616 2000. évi C. és a tarsasagi adorol és az osztalékadérol sz6lé 1996. évi
LXXXI. térvény alapjan ki kell alakitani a Tarsasdg szamviteli politik4jat, mely tartalmazza a
szamviteli térvényben foglaltak végrehajtdsa sorén alkalmazandé eljarasokat, a vélasztott
ertékeléssel, amortizicios és egyéb koltségelszamolassal, valamint az eredményszamitassal
kapcsolatos szabalyokat.

Készité: Pénziigyi és szamviteli osztalyvezetd

Ellenérzé: Gazdaségi vezérigazgato-helyettes

Jévihagyé: Vezérigazgaté

Készitette; 2021.05.25. Ellendrizte:2021.05.25. J6viahagyta; 2021.05.25.

Dr, Csermely Tibor figyvéd Tamés Zsolt Gazdashgi Vezérigazgato-helyettes Dr. Szalacsi Arpid Vezérigazgat
Juhdsz Lajos Miiszaki Vezéripazgatighepyeties Q
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9.1.2.2. A Térsasdg Szamlarendje

A mindenkor érvényes eldirdsoknak megfelelden tartalmazza a Tarsasag f6kényvi
kényvelésében alkalmazandé szdmlaszamokat és szdmlamegnevezéseket, megfeleld f6konyvi
szamléknal az ahhoz kapcsolédé analitikus konyvelés rendszerét, az egyes szamlak
alkalmazisanak magyardzatat, sttételezésének, felosztdsanak vagy rendezésének idoszakait és
modjat, rendszeresen eldfordulé vagy eredmény értékelés szempontjabdl jelentds gazdasagi
események szamla kijel6lésének példait.

Készit6: Pénziigyi és szamviteli osztalyvezetd
Ellen6rzé: Gazdasagi vezérigazgat6-helyettes
Jovahagyo: Vezérigazgat6

9.1.2.3. Onkoltség-sz4mitasi Szabalyzat

A szamlarendi el6irasokkal szoros, elvi és pénziigyi Osszefiiggésben rendszerezi az
dnkoltségszamitas modjat s feladati feleldseit, a szamitdsi médok fogalmi meghatarozisaval,
a kdzvetlen €s mérhetd koltségek gylijtési rendszerével, a kdzvetett &s felosztandd koltségek
felosztasi alapjainak és felosztdsi modjdnak meghatérozésaval, a fel nem osztott koltségek
kombinaldsi rendszerével, a fékényvi konyveléssel vald egyez0ség biztositasaval,
viszonyitasi id8szakok és moédok meghatirozésival, az értékelés rendszerével és
illet¢keseivel egyiitt. Szabalyozza az Snkéltségszémitas, a készlet értékelés, egyeb szamviteli
elszamolas, terv, valamint arértékelés osszefiiggéseit.

Készito: Controlling osztalyvezetd
Ellenbrz6: Gazdasagi vezérigazgato-helyettes
Jovahagyo: Vezérigazgat6

9.1.2.4. Onelszamol4si szabalyzat

Szabélyozza az egységek altal végzendd Snelszamolas végrehajtasinak modozatat, hataridéit,
az lizemi eredmény szamitési médjat, valamint a kdzponttal sziikséges kapcsolattartést.

Készitd: Controlling osztalyvezet6

Ellen6rzé: Gazdasagi vezérigazgato-helyettes
Jovéahagyé: Vezérigazgatd

Készitette: 2021.05 25, Eliendrizte:2021.05.25, Jovhhagyta: 2021.05.25.

Dr. Csermely Tibo &d Tamés Zsolt Gazdasigi Vezérigazgaté-helyettes Dr. Szalacsi Arpsd Vezérigazgatd

Juhdaz Lajos Miiszaki Vezérigazpaté-helyettes
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9.1.2.5. Bizonylati szabalyzat

Altalanos (elvi) részében tartalmazza a bizonylatokkal kapcsolatos fogalmi és a bizonylati
fegyelemmel kapcsolatos feleldsségi kérdéseket.

Melléklete a bizonylati rend, mely szabalyozza az iigyviteli eljarast. Fiiggeléke a bizonylati
album, melynek torzslapja rogziti a nyomtatvany technikai jellemzéit,

Készito: Pénzligyi és szamviteli osztalyvezet

Ellenérzé: Gazdasagi vezérigazgato-helyettes
Revizorok

Jovahagyo: Vezérigazgatd

9.1.2.6. Beruhdzési Szabalyzat

Uj targyi eszkozok beszerzésével, vagy létesitésével kapcsolatban a mifiszaki elokészités,
kivitelezés, finanszirozds és fizembe helyezés szabalyait tartalmazza, megvalésitasi, miiszaki-
ellendrzési és beruhdzasi-igyviteli, valamint bizonylati és szdmviteli szempontbél egyarént.
Rendelkezik a targyi eszkoz 4liomanyba vételével, valtozasaival, elszamolésaval, kezelésével
kapcsolatos minden miiszaki és tigyviteli teendérsl.

Ezekkel 5sszefliggésben tartalmazza feladatok feleldseit és a hatiskdrok illetékeseit.

Készit: Pénziigyi és szamviteli osztalyvezet
Ellentrzé: Gazdaségi vezérigazgato-helyettes

Miiszaki vezérigazgaté-helyettes
Jovahagyo: Vezérigazgat6

9.1.2.7. Eszkozok és forrasok leltarkészitési és leltdrozasi Szabalyzata

A Térsasdg vagyontdrgyainak leltirozasaval kapcsolatos eldirdsokat, eljarasokat hatirozza
meg.

Tartalmazza:

—  az egyes készletcsoportok leltérozésanak idészakat és gyakorisagat,

—  afelelds készletkezelSk elszdmoltatasanak modjat és a felel6sség mértékét,
Rendelkezik:

—  akészletkezeld személyében bekdvetkezett valtozaskor kivetendd eljarasrol,

—  az éves, vagy rendszeres leltarozason tilmend készletellenbrzési kotelezettségrél.

Készito: Pénziigyi és szamviteli osztalyvezetd
Ellen6rz6: Gazdasagi vezérigazgato-helyettes
Bels6 ellenérzés
Jovahagyo: . Vezérigazgatd
Keésziteite: 2021.05.25. Ellendrizte:2021,05.25. Jovahagyta: 2021.05.25.
Dr, Csermely Tibor éd Tamis Zsolt Gazdashgi Vezérigazgatd-helyettes Dr. Szalacsi Arpad Vezérigazgatd
i Juhdsz Lajos Milszaki Vezéﬂw )
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9.1.2.8. Selejtezési Szabalyzat

Az elhasznilédott, vagy erkolesileg elavult tirgyi eszkdzok és készletek selejtezésének
jogszer( eljarasait tartalmazza.

Eléirja:
—  aselejtezés idGszakat és modjat,

—  aseclejt felmérésére és elbiralasara, valamint leirasara vonatkozd illetékességet,
—  aselejtb8l még hasznalhat6 érték hasznositési és szambavételi modjat,

—  aselejtezési bizottsdg Ssszetételét, jogait és feleldsségét.

Szabélyozza:

- ajogszerl selejtezés szamviteli elszamol4sat,

~ az indokolatlan selejtté valas, a személyi felelbsség megallapitdsdnak és
érvényesitésének forméjat.

Készitd: Pénziigyi €s szamviteli osztilyvezetd
Ellenérzé: Gazdasagi vezérigazgat6-helyettes
Jovahagyo: Vezérigazgatd

9.1.2.9. Pénziigyi Szabélyzat

Részletesen szabalyozza a Térsasag egész terliletére vonatkozoéan mind a pénztéri kiadasok,
mind a készletkezeld helyek (raktarak) készleteibél kiadasra keriild tételek utalvanyozasanak,
érvényesitésének s ellendrzésének modjat, és illetékeseit, a pénzkezelés rendjét.

Készito: Pénziigyl és szamviteli osztalyvezetd
Ellen6rzé: Gazdasagi vezérigazgato-helyettes
Jovahagyo: Vezérigazgat6

9.1.2.10. Szdmitastechnikai Védelmi Szabalyzat

A szamitéstechnikai adat— és jogvédelemmel kapcsolatos el8irdsokat hatdrozza meg, valamint
a természetes személyek személyes adatainak védelmérdl szol.

Készitd: Controlling osztalyvezetd,

Pénziigyi €s szamviteli osztalyvezetd
Ellenérz6: Gazdasagi vezérigazgat6-helyettes
Jovahagyé: Vezérigazgatd

Készitette: 2021.05.25,
Drx. Csermely Tibo

Ellendrizte:2021.05,25, Jévihagyta: 2_021 .05.25.
Temés Zsolt Gazdasigi Vezérigazgatd-helyettes Dr. Szalacsi Arpad Vezérigazgato
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9.1.2.11. Tervezési Utasitas

A terv szerint kiil6n fejezetbe rendszerezi a tervlapok formatumét, a tervkészités modjat, azon
belil a termels egységekt6l beterjesztett tervjavaslatok szerkezetét és mélységét, a
tervjavaslatok €s tervezési irdnyelvek 6sszehangolésanak modjat.

Megjel6li azon tervrészeket, vagy mutatokat, melyekrsl gazdasigi okokbdl tervvariansok
készitendGk. Megnevezi a tervezési munka feleldseit, meghatirozza a jovdhagyis madjat,
idejét és illetékesét.

Készit6: Controlling osztalyvezetd
Ellenérz6: Gazdasagi vezérigazgat6-helyettes
Jovihagyd: Vezérigazgat6

9.1.2.12. Ertékelési Szabalyzat

A Szémviteli Torvény szabélyaival Gsszhangban szabalyozza a Tarsasig adottsigainak,
sajdtossdgainak leginkdbb megfeleld szamviteli értékelési modszereket.

Készit6: Pénziigyi és szamviteli osztalyvezet
Ellen6rz6: Gazdasagi vezérigazgatd-helyettes
Jovahagyo: Vezérigazgatd

9.1.2.13. Kikiildetési Szabilyzat

Meghatirozza a hivatalos belfoldi és kiilfoldi kikiildetésekkel kapesolatos fogalmakat.
Intézkedik az elrendelésre és nyilvantartésra.

Meghatérozza az elszidmolhat6 koltségek korét, mérvét és mértékét.

Szabélyozza a kiilfoldi kikiildetések elszamolasat.

Készit6: Pénziigyi és szamviteli osztalyvezetd
Ellenérzé: Gazdaségi vezérigazgat6-helyettes
Jovahagyo: Vezérigazgat

9.1.2.14. Befektetés politikai Szabalyzat

A Tarsasag befektetéseivel — ideiglenesen szabad pénzeszkozok felhasznaldsival & a tartds
befektetésekkel — kapcsolatos tevékenységének szabalyozasa, az ehhez kapcsolod6 déntési és
eljaras rend meghatérozasa.

Készitd: Pénziigyi és szamviteli osztilyvezets

Ellenérzé: Gazdasagi vezérigazgato-helyettes

Jovihagyo: Vezérigazgatd

Készitette: 2021.05.25. Ellendrizte:2021.05.25. Jévahagyta: 2021.05.25.

Tamés Zsolt Gazdaségi Vezérigazgato-helyettes Dr. Szalacsi Arpad Vezérigazgatd

Dr. Csermely Tiborrijgyvéd
! Juhész Lajos Miiszaki Vezérigazgat6-helyettes
o
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9.1.2.15. Szakszemélyzet tovabbképzési Szabélyzata

A Térsasag szakszemélyzetének a tovabbképzési rendszerét hatirozza meg.

Készit6: Controlling osztalyvezetd
Ellen6rzé: Miiszaki vezérigazgatd-helyettes;

Gazdasdgi vezérigazgat6-helyettes;
Jovahagyo: Vezérigazgat6

9.1.2.16. Vadgazdélkodési Szab4lyzat

A Tarsasag vadgazdalkodasi tevékenyégét szabélyozza.

Készito: Erdbgazdalkodési osztalyvezet
Ellenérzé: Miiszaki vezérigazgato-helyettes;
Jovahagyé: Vezérigazgat6

9.1.2.17. Hullott Agancs Gytijtési Szabalyzat

A Tarsasagnal huilott agancs gytijtését szabalyozza.

Készit6: Kereskedelmi és Marketing Iroda vezets

Erdégazdalkodasi osztilyvezet
Ellen6rzé: Miiszaki vezérigazgato-helyettes;
Jovahagyo: Vezérigazgat6

9.1.2.18. Gombagytijtési Szab4lyzat

A Tarsasag vagyonkezelésében 1év6 teriileteken a foldfeletti termbtestet hozéd ehetd nagy
gombak és az engedélyezett szarvasgomba fajok gylijtését szabalyozza.

Készito: Erd6gazdalkodési osztilyvezetd
Ellenérzé; Miiszaki vezérigazgatd-helyettes;
Jovahagyd: Vezérigazgat6d

Készitette: 2021.05,25.

Ellenérizte:2021.05.25. Jévihagyta: 2021.05 25.
Tamis Zsok Gazdasagi Vezérigazgaté-helyettes Dr, Szalscsi Arpad Vezérigazgato
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9.1.3. A munkiltaté és a munkavallalék kapesolatrendszeréhez kotédé onillo
szabdilyzatok.

9.1.3.1. Kollektiv Szerzddés

A Munka Térvénykonyve és egyéb jogszabélyok eldirésainak megfelelden, a Térsasag 4ltal
szabdlyozandd kérdésekre kiterjedéen frja eld kétoldalit (munkaadé és munkavallalok)
szerz6dés formajdban a dolgozok foglalkoztatsséval, bérezésével, egyéb juttatdsaival,
szocidlis ellatdsdval stb. kapcsolatos szabdlyokat, az egyéb jogszabalyi -eléirasoknak
megfeleld kereten belill és a gazddlkodasi lehetdségekkel &sszhangban allé jogokkal és
kotelezettségekkel.

Készitd: Szakszervezeti Tandcs
Controlling osztilyvezettje

Ellenérzo: Gazdasigi vezérigazgatd-helyettes

Jovéhagyd a Munkavallalok képviseletében: Szakszervezeti Tanacs

J6vahagyé a Munkaltaté képviseletében: Vezérigazgatd

9.2. A munkavillaléok részvétele a Tarsasag irdnyitasdban

A Munka Térvénykonyve biztositja a dolgozoknak a Tarsasag irdnyitasaban valo részvételét
(férumok).

A férumok — az egyszemélyi feleldsség hatdrozott és kovetkezetes érvényesitése mellett — a
vezeto €s a vezetése alatt 4116 kollektiva kzoiti egyiittmiikdésnek, a dolgozok vezetésben
val6 részvételének a szinterei.

Az illetékes (kbzponti, egységi) vezetdk feladata, hogy folyamatosan gondoskodjanak a
kiilénbozd szintl forumok mikadési feltételeirsl.

A hatékony, id6takarékos és eredményes megbeszélések érdekében az elére meghatédrozott
napirendi pontokhoz - sziikkség szerint - tajékoztatd jellegh irdsos anyagot kell adni a
résztvevok szamara.

9.2.1. Munkahelyi férumok rendszere

9.2.1.1. Vezetbi szintekhez kapcsol6dé férumok:

9.2.1.1.1. Vezetoi értekezlet

Résztvevli a vezérigazgat6, gazdasagi és miiszaki vezérigazgato-helyettes, erd6gazdalkoddsi

osztalyvezetd, valamint a kereskedelmi iroda vezetd.
A vezerigazgat6 a résztvevok korét esetenként sziikség szerint bévitheti, modosithatja.

Keészitette: 2021.05.25. |}

Ellenbrizte:2021.05.25. Jovihagyta: 2021.05.25.
Dr. Csermely Tibor {ig

Tamis Zsok Gazdasigi Vezérigazgats-helyettes Dr. Szalacsi Arpad Vezérigazgato

Tuhész Lajos Milszaki Vezérigazgats,hejyotes
LS {;W/l, Lo - e
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9.2.1.1.2. Egységvezetbi értekezlet

Résztvevdi: a vezérigazgatd, vezérigazgato-helyettesek, osztalyvezet6k, kereskedelmi és
marketingiroda vezetd, forevizor és az egységek vezetdi.

A vezérigazgatd a résztvevék korét — a tanacskozis tém4janak megfeleléen — kib6vitheti,
modosithatja.

A tandcskozds célja a — termelBegységi Onalléssg figyelembevételével — a feladatok
megosztasinak, koordindlasinak legcélszeriibb megoldasi médozatainak meghatirozasa és
véleményezése.

9.2.1.1.3. Szakteriileti értekezlet

Résztvevije az illetékes kdzponti vezetd (vezérigazgat6-helyettes, osztdlyvezetd) és az
altaluk iranyitott szakterfiletek vezetéi, illetve egy€b meghivottak.

Az értekezlet célja a szakteriileti és termelSegységi tervfeladatok, valamint az egyeb vezetdi
értekezletek hatdrozatai alapjan a szakdgazat termelési, forgalmazisi, fejlesztési,
gazdilkodasi és egyéb feladatainak Osszehangoldsa, ezek célszerli megosztdsinak és
médozatainak konkrét meghatarozésa.

9.2.1.2. Az érdekképviseleti testiiletekhez kapcsoléds, illetve a munkavallalok részvételét
biztosit6 férumok

9.2.1.2.1. Erdekképviseleti Tandcskozés

Résztvevoi:

- kdzpontban a vezérigazgat6, a Térsaség Uzemi Tanacsinak elndke, a Térsasag
Szakszervezeti Tandcsanak titkdra, a kozpont Uzemi Tanscsa és Szakszervezeti
Bizottsaga,

—  termelé egységeknél az egység vezetbje és dolgoz6i, Uzemi Tanicsa (megbizottja),
amennyiben mitk6dik, akkor a helyi szakszervezeti bizottsag vezetdje.

Osszehivasarsl — szilkség szerint — kozpontban a vezérigazgat6, termeld-egységeknél az
egységvezeté gondoskodik.

9.2.1.2.2. A Tarsasag Uzemi Tandcséanak {ilése
Résztvevdit a testiilet hatarozza meg. A testiilet tiléseit a munkatervében rogzitett idépontban

— a napirendre tizott kérdések megtirgyaldséra — az Uzemi Tandcs elndke hivja dssze.
Meghivottként részt vesz a vezérigazgats, vagy megbizottja,

Készitette: 2021.05.2: L Ellentrizte:2021,05.25, Jovihagyta: 2021.05.25.
Dr. Csermely Tibor ii; d Tamds Zsolt Gazdasigi Vezérigazgaté-helyeties Dr, Szalacsi Arpad Vezérigazgaté
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10. EGYEB ELJARASI SZABALYOK
10.1. A Tirsasig bélyegziinek haszndlata

A bélyegzdket csak az arra kijelolt dolgozdk hasznalhatjak.

A Dbélyegzok megrendelése és hasznalatra torténd kiaddsa a vezérigazgatoi titkdrsag
engedélyével torténhet.

A bélyegzokr6l nyilvantartast kell vezetni, melyben szerepeltetni kell a bélyegz sorszamaét, a
bélyegz5t kezel6 és hasznald szerveket, személyeket, a bélyegzé lenyomatat, valamint a
felelds felhasznalé atvételi igazolasat. Ezen feladatok ellatdsat a vezérigazgatdi titkdrsag 4ltal
kijelolt személy végzi.

A bélyegzb elvesztését a felelds hasznilo a vezérigazgatdi titkarsdgnak azonnal kételes
jelenteni, aki gondoskodik az elveszett bélyegzd érvénytelenitéséral,

A kiadott dsszes bélyegzét évenként a nyilvéntartdssal egyeztetni, illetve leltdrozni kell.
10.2. A tulajdonos, illetve a feliigyeleti szervek részére térténg adatszolgiltatas

A kdtelezd beszamolasi rendszer keretében készitett jelentéseket, valamint a hatésagi szervek
altal igényelt egyéb adat 5sszesllitdsokat és jelentéseket a feladati felelsik oly id6szakban
kotelesek elkésziteni, hogy az azok aldirdsra jogosult szervezeti vezet$ annak tartalmat
kell6képpen attanulményozhassa, 6sszefliggéseit megismerhesse és értékelhesse, illetdleg a
torvényes, vagy a feltigyeleti szerv 4ltal meghatérozott hataridében az illetékes szerv részére
benyijtasra keriilhessen.

10.3. Nyilatkozat tomegkommunikécids (média) eszkézok megbizottai részére

A Tarsaség Ossztevékenységével kapesolatos nyilatkozat tételére az Alapité és az 4ltala
felhatalmazott szerv, vagy személyek és a vezérigazgat6 jo gosultak,

A Térsasag operativ szervezetének tagjai a hatdskori jegyzék és a munkakori leiras alapjan a
hatdskoriikbe utalt kérdésekben, illetve szakteriiletitknek megfelelen adhatnak t4jékoztatast,
a vez€rigazgato elGzetes felkérésére, engedélyezésével.

Az adott nyilatkozattal, tajékoztatdssal kapcsolatban alapvetd kovetelmény a val6siggal
egyezoség, hitelesség, az allamtitok, a szolgélati titok és az iizleti titok megtartdsa. A
nyilatkozat, vagy tdjékoztatdis nem sértheti a Tarsasag fiizleti érdekeit, tovabba érintett
személy személyiségi jogait. A fentieken tilmenden a sajtoszabadsagrél és a médiatartalmak
alapveté szabalyairél sz6l6 2010. évi CIV. torvény és a kapcsolédo egyéb jogszabalyok
szerint kell eljarni.

Készitette: 2021.05.35. ! Ellendrizte:2021.05,25. Jévihagyta: 2'021 05,25,

Dr. Csermely Tibor §gyvéd Tamis Zsolt Gazdasdgi Vezérigazpatd-helyettes Dr. Szalacsi Arpad Vezérigazgats
i Juhasz Lajos Miiszaki V&@W
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11. HATASKORI JEGYZEK (kiemelt hataskorok szabélyozisa)

A hataskori jegyzék a Tarsasdg szervezeti keretében miikodé kozponti és termeld egységi
szervezetek, illetve vezetok hatéskori jogosultsagat szabalyozza.

A hatiskdri jegyzék a kiemelt és fontosabb hataskorok elemeit tiinteti fel a jogkér
gyakorlaséra illetékes megjelolésével, egyben meghatérozza a hataskéri struhézas rendjét.

Abban az esetben, ha a jogkér gyakorléjaként t5bb személy (munkakdr) is jelzett, mindig a
szakteriileti (szervezeti felépités szerinti) hataskori illetékesség a mérvado.

A vezerigazgatd — ha szilkségesnek tartia — jogosult az 4truhézott hatiskdrt esetenként
kozvetlen, személyében gyakorolni, ilyen esetben az egyébként eljarasra jogosultat
eljarasard] (dontésérdl, intézkedésérdl) egyidejiileg tajékoztatia.

A hataskor jegyzéket a jogszabalyi elbirasok és az Alapszabaly szabta keretek kozott a
vezérigazgato irasbeli utasitisban adja ki.

12. ZARO RENDELKEZESEK

12.1, A Szabilyzat hatilybaléptetése

A NYIRERDO Nyirségi Erdészeti Zértkoriien Miikods Részvénytarsassg vezérigazgatoja a
Feliigyelobizottsdg 2021. méjus 25. napjén tartott {ilésén meghozott 19/2021. (05.25.) sz.
Hatdrozatdban megadott el6zetes hozzéjarulésa utan Allapitotta meg a T4rsasdgnak jelen, az
idékozi modositasokkal egységes szerkezetbe foglalt Szervezeti és Miikadési Szabélyzatat.
Az id6k6zi modositisokkal egységes szerkezetbe foglalt Szervezeti és Mikddési Szabélyzat
2021.05.25. napjatol lép hatilyba, ezzel egyidejiileg hatilyat veszti a NYIRERDO Zrt.
2019.03.26. napjan megallapitott Szervezeti és Miikodési Szabalyzata.

12.2. A Szabdlyzat térzspéldinysinak kezelése

A szabalyzat torzspéldanydt — sajatkez(i alairasokkal hitelesitve — az tigyrendi felelds tartozik
megorizni.

Jogszabélyviltozaskor, valamint az Alapszabily mddositisa esetén a szitkségessé valo
modositést az tigyrendi felelds tartozik kezdeményezni.

A vezérigazgaté évente legaldbb egy alkalommal a FeliigyelGbizottsag felé tajékoztatist
tartozik adni a Szabélyzat végrehajtisénak tapasztalatair6l, szilkség esetén kezdeményezve a
korszeriisitést.

Nyiregyhaza, 2021. méjus 25.
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Készilette: 2021.05.25. Ellendrizte:2021.05.25. Jovihagyta: 2021.05.25.
Dr. Csermely Tibor d Tamis Zsolt Gazdasagi Vezérigazgatd-helyettes Dr. Szalacsi Arpid Vezérigazgats
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