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1. A TARSASAG SZERVEZETI FELEPITESE

ALAPITO, Tulajdonos
FELUGYELO BI1ZOTTSAG J
ONYVVI VEZERIGAZGATO — ] —
Y ZSGALO il : Belst Ellendrzés
_ Jogi tandcsadd Gazdasagi Miiszaki vezérigazgato- EGYSEGEK
(Ugyvéd, jogr kepviseld) vezérigazgatd-helveties helvettes
Péuziigyi és ErdBgazdalkoddsi 1. HAJDUHADHAZI ERD
iR — Osztly 2. DEBRECENI ERD.
‘3. HALAPI ERD.
‘4, GUTHI ERD.
Controlling Osztaly Kereskedelm és 5. NYIREGYHAZI ERD.
Matbetins Irod 6. BAKTALORANTHAZI ERD.
Lo 7. FEHERGYARMATI ERD.
8. NYIRBATORI ERD.
| | Kornyezetvédelmi 9. NYIRLUGOSI ERD .
vezetd .10.NYIRBATORI FAFELD. UZEM

1. bra: A Tarsasig szervezeti séméja
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2. ALTALANOS MEGHATAROZASOK

A Szervezeti és Miikodési Szabalyzat (tovabbiakban: SZMSZ) a NYIRERDO Nyirségi
Erdészeti Zartkoriien Mikddd Részvénytérsasig (tovabbiakban: a Téarsasag) szervezeti
felépitését, miikddésének rendszerét hatirozza meg.

Az SZMSZ hatélya:

Az SZMSZ a Térsasig eredményes mitkddése szempontjabél nélkilozhetetlen, atfogs,
alapveté fontosségli belsd szabdlyokat rogziti. Szabélyozza a szervezeti egységek
tevékenységét, egymdssal valé kapcsolatit és egylittmiikodését, ezért megismerése a
Téarsasag valamennyi irdnyité dolgozéja szaméara kotelezs.

Hatalya a Térsasdg minden vezetSjére, minden szervezeti egységére és valamennyi
munkavallaléjara kiterjed.

A Tarsasdg belfoldi székhelyli a magyar jog szabalyai szerint miik6dd jogi személy.
Miikddésére a mindenkori hatlyos belfSldi jogszabalyok rendelkezései az iranyadok.

3. A TARSASAG ALAPITASA, FELADATA ES TEVEKENYSEGI KORE
A Tarsaség alapitdsa és a tulajdonosi jogkdr gyakorlésa:

Az Allami Vagyonkezeld Részveénytarsasag a gazdasagi tarsasagokrol szolé 1988. évi VI. tv.,
¢s a tartdsan allami tulajdonban marad6 véllalkozéi vagyon kezelésérél és hasznositasarol
sz616 1991. évi LIL tv., valamint az idélegesen allami tulajdonban 1év6 vagyon
értékesitésérol, hasznositdsarél és védelmérdl szol6 1992. évi LIV. tv. rendelkezései alapjan a

Fels6tiszai Erdd- és Fafeldolgozé Gazdasag

atalakuldsaval, annak jogutédjaként 306/1994.(IX.26.) sz. hatérozataval - 1994. szeptember
30-t61 kezdddGen - a

NYIRERDO NYIRSEGI ERDESZETI RESZVENYTARSASAG

zartkorl alapitasarél rendelkezett.

"
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Az alapit a pénzbeli és nem pénzbeli hozz4jirulisit az Alapszabaly alairasaval egyidejiileg a
Tarsaség tulajdonéba adta, és rendelkezésére bocsatotta.

A Tarsasag jegyzet t6kéjét kitevd — tulajdonosi jogkort gyakorldi jogokat megtestesitd —
0sszes részvény (100 %) a Magyar Allam tulajdonaban van.

Az alapitéi jogkordket az erdorol, az erd6 védelmérdl és az erddgazdilkodésrol sz616 2009.
évi XXXVIL torvény (a tovabbiakban: Erd6torvény) 9/A. § alapjén a Miniszter gyakorolja.

3.1. A Tarsasag adatai és kiilsé kapcsolatai

Neve: NYIRERDO Nyirségi Erdészeti
Zartkoriien Miikd6 Részvénytarsasag

Elnevezésének roviditése: NYIRERDO Zrt.

Székhelye és cime: 4400 Nyiregyhaza, Kotaji Gt 29. sz.

Telefonszama: 36-42/598-450

Telefax szdma: 36-42/598-458

Statisztikai szamjele: 11252005-0210-114-15

Cégjegyzek szama: 15-10-040168

Adoszama: 11252005-2-15

Alapit6 (tulajdonos): Magyar Allam

A tulajdonosi jogok gyakorloja: 2018.05.30-t61 az Agrarminisztérium

(az Agrarminiszter utjan).

Torveényességt feliigyeletet ellato szerve: Nyifregyhazi Torvényszék Cégbirdsaga.
Pénziigyi Ellenérzé Szerve: Nemzeti Adé- és Vambhivatal,
F6 pénzforgalmi szolgéltatoja: ERSTE Bank Nyrt.

3.2. A Tarsasag feladata

A Tarsasag feladata, hogy az alapité altal rabizott vagyont, eszkozoket — kiemelten a
kezelésbe adott erdévagyont —, az anyagi és szellemi erdforrasokat rendeltetésiiknek
megfelelden hasznélja fel, hatékonyan miiksdtesse, fenntartsa és gyarapitsa. A tevékenységi
korébe tartozé feladatokat a szakmai és gazdasdgossagi kovetelményeknek megfelelen lassa
el.

i
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3.3. A Tarsasag tevékenységi kire

Az Alapszabédlynak megfelelben a Térsasig tevékenységi kire — TEAOR szém szerint — a

kdvetkezob:

A Térsasig fétevékenysége a Tevékenységek Egységes Agazati Osztalyozasi Rendszere

szerint:
TEAOR ’* 08
0210 Erdészeti, egyéb erdogazdalkodisi tevékenység
A Tarsasag tovabbi, az Alapszabdlyban feltiintetett tevékenységei:
TEAOR * 08

0111 Gabonaféle (kivéve: rizs), hiivelyes nivény, olajos mag termesztése
0113 Zildségféle, dinnye, gySkér-, gumos ndvény termesztése
0119 Egyéb nem ével6 novény termesztése

0121 Szdl6termesztés

0124 Almatermésti, csonthéjas termesztése

0129 Egyéb éveld ndvény termesztése

0130 Noveényi szaporitoanyag termesztése

0143 Lo, 16féle tenyésztése

0149 Egyéb éllat tenyésztése

0162  Allattenyésztési szolgaltatas

0164  Vetési célu magfeldolgozas

0170 Vadgazdilkodas, vadgazdalkodasi szolgaltatds
0220  Fakitermelés

0230 Vadon term6 egyéb erdei termék gyiijtése
0240  Erdészeti szolgaltatas

0312  Edesvizi halsszat

0322  Edesvizihal-gazdélkodés

0812 Kavics-, homok-, agyagbanyészat

1102 Sz6lébor termelése

1610  Flirészdru gyartis

1622  Parkettagyartas

1623 Epiiletasztalos-ipari termekgyartasa

1624 Térol6 fatermék gyartisa

1629 Egy¢b fa-, parafatermék, fonottaru gyartasa
2014 Szerves vegyi alapanyag gyartisa

3101 Irodabutor gyértasa

3102 Konyhabutorgyértas

3109 Egyéb butor gyartasa

Készitette: 2019.0}.26. Ellenfrizte:2019.03.26, Jovihagyta; 2019.03.26.
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3299 Egyéb m.n.s. feldolgozdipari tevékenység

3530 Gozellatas, 1égkondicionalds

3700 Szennyviz gyijtése, kezelése

4120  Lakoé- és nem lako épiilet épitése

4332 Epiiletasztalos-szerkezet szerelése

4391 Tetéfedés, tetGszerkezet-épités

4520 Gépjarmiijavitas, -karbantartas

4613 Fa-, épitési anyag ligyndki nagykereskedelme

4673 Fa-, épitbanyag-, szaniteraru-nagykereskedelem

4719  Iparcikk jellegii bolti vegyes kiskereskedelem

4753 Takaro, szényeg, fal-, padldburkolé kiskereskedelme
4759  Butor, vilagitasi eszkdz, egyéb haztartasi cikk kiskereskedelme
4776  Disznbvény, vetdmag, miitragya, hobbidllat-eledel kiskereskedelme
4799 Egyéb nem bolti, piaci kiskereskedelem

4939  M.n.s. egyéb szirazfoldi személyszallitas

4941 Ko6ziti aruszallitis

5030  Belvizi személyszallitas

5210  Raktéarozas, tarolas

5221 Szarazfoldi szallitast kiegészitd szolgaltatas

5224 Rakomanykezelés

5510  Szallodai szolgéltatas

5520  Udiilési, egyéb stmeneti széllashely-szolgaltatés

5590  Egyéb szallashely-szolgaltatis

5610  Ettermi, mozgé vendéglatas

5630  Italszolgaltatas

6810 Sajat tulajdonn ingatlan adisvétele

6820 Sajat tulajdonn, bérelt ingatlan bérbeadasa, iizemeltetése
6831 Ingatlaniigyndki tevékenység

7112 Mérmndki tevékenység, miiszaki tandcsadas

7219 Egy¢éb természettudoményi, miiszaki kutatds, fejlesztés
7721 Szabadid6s, sporteszkoz kélcstnzése

7731 Mezdgazdasagi gép kolcsonzése

7739  Egyéb gép, targyi eszkoz kolcsdnzése

7990  Egyéb foglalas

8532 Szakmai kozépfoku oktatis

8551 Sport, szabadidds képzés

8559 M.n.s. egyéb oktatas

9104  Novény-, allatkert, természetvédelmi teriilet mitkodtetése
9319 Egyeb sporttevékenység

9329 M.n.s. egyéb szoérakoztatds, szabadidés tevékenység

\
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A kiilén jogszabélyban engedélyhez, szakképesitéshez, illetve més hatésagi engedélyhez
kotott tevékenység csak az eldirt jogositvany, szakképesités, vagy engedély alapjan
kezdhetd meg, illetve folytathato.

4. A TARSASAG SZERVEZETI FELEPITESE

__ALAPITO, VEZERIGAZGATO,
FELUGYELOBIZOTTSAG, KONYVVIZSGALO,

SZERVEZETI EGYSEGEK
A szervezeti egységek tagolodasa:
A./ A Térsasag kdzpontja
a./ Vezérigazgatod

a Vezérigazgatohoz tartozok:
- Miszaki vezérigazgato-helyettes
- Gazdasagi vezérigazgato-helyettes
- Jogi tanédcsadé (iigyvéd jogi képvisel6)

b./ Gazdasagi vezérigazgato-helyettes
a gazdasagi vezérigazgat6-helyetteshez tartozdk:
- Controlling Osztaly
- Pénziigyi és Szamviteli Osztaly

c./ Miiszaki vezérigazgatd-helyettes:
a miiszaki vezérigazgatd-helyetteshez tartozok:
- Erd6gazdalkodési Osztaly
- Kereskedelmi és Marketing Iroda
- Kérnyezetvédelmi vezetd

B./ A Tarsasig termeléegységei, melyek a vezérigazgat6 irdnyitasa alé tartoznak:

- HajdGhadhézi Erdészet - Baktaléranthazi Erdészet

- Debreceni Erdészet - Fehérgyarmati Erdészet

- Halapi Erdészet - Nyirbétori Erdészet

- Guthi Erdészet - Nyirlugosi Erdészet

- Nyiregyhézi Erdészet - Nyirbatori Fafeldolgozé Uzem
4.1. Az Alapité

A Térsasagnal — tekintettel arra, hogy a Tarsasag egyszemélyes részvénytérsasig — kozgyiilés
nem miikddik. A kozgylilésnek a Ptk.-ban és az Alapszabalyban meghatarozott jogait és
kizar6lagos hataskoreit a Ptk. 3:109 §-ban foglaltaknak megfeleléen az Alapité gyakorolja. A
Ptk. szerint a kozgylilés hatiskorébe tartozé igyekben az Alapité Alapitéi hatirozattal
irasban hozza meg dontését.

Készitette: 2019.03.26. Ellenfirizte:2019.03.26. Jovahagyta: 20019.03.26,
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4.2, A Vezérigazgaté

A Tarsasagnal igazgatosig valasztasira nem keriil sor. Az igazgatésig a Ptk. 3:283. § szerint
meghatarozott jogait a hatdrozatlan idGtartamra, 6ndllé cégjegyzési és képviseleti joggal
megvalasztott Vezérigazgaté (a tovibbiakban: vezérigazgatd) gyakorolja, aki vezetd
tisztségviselonek mindsiil. A vezérigazgaté e tisztségét hatirozatlan idejii munkaviszony
keret¢ben ldtja el. A Téarsasig tovdbbi munkavallaléi felett a munkaltat6i jogokat a
vezérigazgato gyakorolja. A vezérigazgaté a munkéltatéi jogok gyakorlésat atruhazhatja a
Térsasdg Szervezeti és Miikddési Szabalyzatdban, illetve mas belsd szabalyzataban
meghatirozott vezeté munkakort betslté munkavallaléra.

A vezérigazgato az ligyek meghatérozott csoportjira nézve - az Alapito tajékoztatdsa mellett -
a Tarsaség munkavéllaléit képviseleti joggal ruhazhatja fel.

A vezérigazgaté — nyilvanosan mi{kddd részvénytirsasigban vald részveényszerzes
kivételével — nem szerezhet tarsasagi részesedést a Tarsasigéval azonos fétevékenységet
folytaté més gazdaségi tarsasdgban, tovabba nem lehet vezetd tisztségvisels a Téarsasdgéval
azonos fétevékenységet folytaté mas gazdasagi tarsasigban, illetve szovetkezetben, kivéve,
ha ehhez az Alapité hozz4jarul.

A vezérigazgaté betSlthet vezet tisztséget a Tarsasdgéval azonos tevékenységet is végzb
azon gazdasdgi tarsasdgnél, amelyekben a T4rsasdgnak részesedése van.

A vezérigazgat6 kdzeli hozzétartoz6i, valamint élettdrsa nem kothetnek a sajat neviikben
vagy javukra a gazdasagi T4rsasig fotevékenységi korébe tartozo tigyleteket.

4.2.1. A vezérigazgaté 4ltal 6nalléan gyakorolt hatiskorok
A vezérigazgat6:

a) felelés a Tarsasdg milkddési korében a sajat, illetve az ltala delegalt hatdskorben
hozott minden dontésért;

b) a Tarsasagot képviseli harmadik személyekkel szemben birésdgok és mas hatésagok
elétt;

c¢) a Tarsasdg munkavallal6i tekintetében gyakorolja a munkéltatéi jogokat azzal, hogy -
a Munka Torvénykonyvérdl szolé 2012. évi 1. torvény (a tovabbiakban: Gj Mt.) 208. §
(1) bek. szerinti - tovabbi vezetd allas, illetve - az Mt. 208. § (2) bek. szerint - azzal
egy tekintet ald es6 munkavallalok tekintetében teljesitménykdvetelmény, illetve az
ahhoz kapcsolédé teljesitménybér, mds juttatds meghatirozasira a Feliigyel6bizottsig
elozetes véleménye ismeretében jogosult;

d) irdnyitja a T4rsasdg gazdalkodasit;

¢) gondoskodik a Tarsasdg lizleti kdnyveinek szabalyszerii vezetésérol;

Készitette: 2019.03.26. s Elenérizte:2019.03.26. Jovahagyta: 2019.03.26.
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f) gondoskodik az éves iizleti terv elkészitésérél és - a Feliigyel6bizottsag elézetes
jovahagyaséval - az Alapité elé terjesztésérél;

g) gondoskodik a Téarsasdg szémviteli torvény szerinti beszémol6janak és az adézott
eredmény felhaszndldsdra vonatkozé javaslatnak az elkészitésérél és - a
FeliigyelObizottsdg elézetes jovéhagydsaval - az Alapité elé terjesztésérdl, valamint
gondoskodik az osztalékpolitika elkészitésérsl és az Alapitd elé tetjesztésérsl;

h) a szémviteli térvény szerinti beszémol6t a vonatkozo szabalyok szerint kozzéteszi,
illetve a hatélyos jogszabalyoknak megfeleléen az illetékes hat6sagokhoz hatsridSben
beterjeszti;

1) jelentést készit a Térsasag ligyvezetésérdl, vagyoni helyzetérsl és tizletpolitikajardl az
Alapité részére — a szamviteli térvény szerinti éves beszamolé mellékleteként —
évente egyszer, a FeliigyelObizottsig részére haromhavonta;

J) az Alapité kérésére a Tarsasdg ligyeirdl felvilagositss ad, az Alapité részére biztositja
a betekintést a TArsasag lizleti kdnyveibe és irataiba;

k) a vezérigazgat6 a Ptk. 3:270 §-ban foglalt koriilmények tudoméséra jutisatél szamitva
a Feliigyeldbizottsag egyidejli értesitése mellett kételes haladéktalanul, de legkésébb
8 napon belill az Alapit6t irdsban értesiteni;

1) gondoskodik a FeliigyelSbizottsig és a kényvvizsgalé rendszeres tajékoziatdsarol;

m} a Feliigyelbizottsdg elozetes jOvahagyasdval ellitja mindazokat az — Alapité
kizérolagos hatdskorébe nem tartozé — feladatokat, amelyeket jogszabdly a ma4s
tarsasigban valé részesedés kapcsan eléir, dont azon -ellendrzott tarsasdgok
kézgyllésén/taggyiilésén képviselendd mandatumrél, amely ellendrzott tarsassgokban
a Tarsasag a szavazatok tobb mint 25 %-4val rendelkezik;

n) dont vagyoni értékli jog, illetve részvény és éllampapir kivételével értékpapir
megszerzéserdl, ha az azért fizetendd ellenszolgéltatas dsszege nem haladja meg a
nett6é 10 millié forintot;

o) dont vagyoni értékli jog, illetve részvény és allampapir kivételével értékpapir
elidegenitésérdl, ha annak értéke nem haladja meg a netté 10 millié forintot;

p) dont dllampapir megszerzésérél, ha az azért fizetend§ ellenszolgaltatds Ssszege nem
haladja meg a 150 millié forintot;

q) dont dllampapir elidegenitésérél, ha annak értéke nem haladja meg a 150 milli6
forintot;

1) dont targyi eszkdz beszerzésérdl, ha annak beszerzési értéke nem haladja meg a nettd
40 milli6 forintot;

s) dont targyi eszkoz elidegenitésérdl, ideértve annak lizingbe adasat is, ha annak értéke
nem haladja meg a netté 40 millié forintot;

t) dont barmadik személy javara torténé barmilyen szerz6dést  biztositd
mellékkdtelezettség, kezesség, garancia vallaldsar6l, ha annak Osszege nem haladja
meg a 40 millié forintot;

u) dont hitel (kéleson) felvételérdl, amennyiben a felveendd hitel- (kdlcson-) Gsszegének
crtékevel a Tarsasdg hossztlejarati hitelallomanya nem haladja meg a 20 millié
forintot;
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v) doént hitel (koleson) felvételérsl, amennyiben a felveendé hitel- (kGlcson-)
osszegének ertekével a Tarsasag rovidlejarata hiteldllomanya nem haladja meg a 20
millié forintot;

w) dont ing6-zdlog, vagyont terhel6 zalogjog vagy ingatlan-jelzilogjog alapitasanak
engedélyezésérdl, amennyiben a zilogjog Osszege egyenként nem haladja meg a 20
milli6 forintot;

x) dont a Tarsaségot ért legfeljebb 5 milli6 forintot elérd veszteség lefrasarol;

y) koteles eleget tenni a koztulajdonban 4116 gazdasagi tarsasigok takarékosabb
miikddésérdl sz6l6 2009, évi CXXIL. torvényben foglalt kitelezettségeknek, kiilonds
tekintettel a kozzétételi kotelezettségekre;

z) jogosult donteni minden olyan {igyben, amelyet torvény vagy az Alapszabaly nem utal
az Alapité vagy a Felligyelobizotisig kizarolagos hataskorébe. A vezérigazgatd
valamennyi lényeges intézkedésérdl koteles az Alapiténak beszamolni;

aa) a Feliigyel6bizottsag jovahagy6 hatérozatinak hidnyiban jogosult az Alapitohoz
forduini és az Alapitétol a Feliigyel6bizottsag hatdrozatnak megviltoztatdsat kérni.

4.2.2. A vezérigazgat6 elozetes feliigyel6bizottsagi jovihagydshoz kotitt hatiskére
A vezérigazgaté a Felligyel6bizottsag elézetes jovahagyasaval:

a) megallapitja a Tarsasdg szervezeti- és miikodési szabalyzatat;

b) meghatérozza a Térsasag lizleti és fejlesztési stratégisjat,

c) dont vagyoni értékii jog, illetve részvény és dllampapir kivételével értékpapir
megszerzésérol, ha az azért fizetendd ellenszolgéltatas dsszege eléri a nettd 10 millié
forintot, de nem haladja meg a netté 100 milli6 forintot;

d) dént vagyoni értékli jog, illetve részvény és éllampapir kivételével értékpapir
elidegenitésérél, ha annak értéke eléri a netté 10 milli6 forintot, de nem haladja meg
a netté 100 millié forintot;

¢) dont llampapir megszerzésérol, ha az azért fizetendé ellenszolgéltatas dsszege eléri a
150 milli6 forintot, de nem haladja meg az 500 millié forintot;

f) dont dllampapir elidegenitésérdl, ha annak értéke eléri a 150 milli6 forintot, de nem
haladja meg az 500 millié forintot;

g) dont targyi eszkoz beszerzésérdl, ha annak beszerzési értéke eléri a netté 40 millié
forintot, de nem haladja meg a nettd 200 millié forintot;

h) dont targyi eszkdz elidegenitésérdl, ideértve annak lizingbe adasat is, ha annak értéke
eléri a netté 40 milli6 forintot, de nem haladja meg a netté 200 milli6 forintot;

i) dont harmadik személy javara barmilyen szerzddést biztosité mellékkotelezettség,
kezesség, garancia véllalasardl, ha annak dsszege eléri a 40 milli6 forintot, de nem
haladja meg a 300 millié forintot;

j) dont hitel (kdleson) felvételérdl, amennyiben felveends hitel- (kdlcson-) ésszegének
értékével a Tarsasdg hosszilejarata hiteldllomanya eléri a 20 milli6 forintot, de nem
haladja meg az 500 milli6 forintot;
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k) dont hitel (koleson) felvételérdl, amennyiben felveends hitel- (kdlcson-) Osszegének
ertekével a Tarsasag rovidlejarata hiteldlloménya eléri a 20 millié forintot, de nem
haladja meg a 800 milli6 forintot;

I) dont ingé-zélog, vagyont terheld zélogjog vagy ingatlan-jelzalogjog alapitésanak
engedélyezésérél, amennyiben a zilogjog Osszege egyenként eléri a 20 millio
forintot, de nem haladja meg az 500 milli6 forintot;

m) dont a Tarsasagot ért veszteség leirasérol, amennyiben a veszteség lefraséanak Ssszege
meghaladja az 5 millié forintot, de nem haladja meg a 100 milli6 forintot.

A 4.2.1. és a4.2.2. pontoknél az értékhatérokat gy kell alkalmazni, hogy amennyiben a
nyilvantartési és a szerz6déses érték kiilonbozik, az értékhatért a magasabb érték jelenti.

A 42.1. n-q) és a 4.2.2. c-f) pontoknal allampapir minden, az allam 4ltal kibocsatott
hitelviszonyt megtestesit6 értékpapir, kiilnésen az Allamkotvény, a kincstarjegy és a
kincstari takarékjegy.

Jelen szabélyzat a 4.2.1. x) és a 4.2.2 m) pontok szerinti veszteség lefrdsanak minésiil
kiilondsen a kovetelés értékesitése, a kovetelés leirdsa behajthatatlan kovetelésként,

illetve a jogrol (pl. kétbérigényrol, kértéritésrél, késedelmi kamatrol stb.) valé lemondas

18.

A vezérigazgaté megvélasztisival, mikodésével és hatiskorével kapesolatos egyéb
szabdlyok tekintetében a Ptk.-nak a vezetd tisztségviselékre vonatkozé rendelkezései

irAnyadok.

A vezérigazgaté a Tarsasag ligyvezetését az ilyen tisztséget betltd személyektdl altaldban
elvarhat6 gondossiggal - és ha a Ptk. kivételt nem tesz -, a Tarsasag érdekeinek
clsbdlegessége alapjdn koteles ellatni. A  vezérigazgaté a jogszabdlyoknak, az
Alapszabalynak, illetve az Alapitd 4ltal hozott hatirozatoknak, illetve ligyvezetési
kotelezettségeinek felr6haté megszegésével a Téarsasdgnak okozott karokért a polgari jog
altalénos szabalyai szerint felel a Tarsasaggal szemben.

A vezérigazgato koteles az lizleti titkot megdrizni.

A vezérigazgat6t a 2007. évi CLII tdrvény alapjan vagyonnyilatkozat-tételi kotelezettség

terheli.
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4.3. A Feliigyelibizottsag

A Feligyelobizottsag ellen6rzi a Téarsasig iligyvezetését. A FeliigyelObizottsig a
vezerigazgatotol, illetve a Téarsasdg vezetd Allast munkavallal6itél felvilagositast kérhet,
amelyet 8 napon beliil, siirgds esetben 3 napon beliil irasban kell teljesiteni. A
Feliigyeldbizottsdg a Tarsasdg konyveit és iratait — ha sziikséges, szakért6k bevonasaval —
megvizsgalhatja.

Amennyiben a Feliigyel6bizottsagban - a Ptk. 3:124. § alapjan - munkavallaléi kiildottek is
vannak, akkor a munkavaéllaléi kiildttet az Alapité csak az lizemi tandcs javaslatara hivhatja
vissza, kivéve, ha az lizemi tanécs a térvényben meghatérozott kizard ok ellenére a kizéré ok
bekovetkezését kivets 3 honapon belill nem tesz eleget visszahivasi, illetve az uj kiildéttre
vonatkoz6 javaslattételi kitelezettségének.

A Ptk. 3:123 §-nak megfeleléen a vezérigazgaté jelen szabalyzat 4.2.2. pontja szerinti
hatarozatainak a meghozatalshoz a Feliigyeldbizottsag el6zetes jovahagyisa sziikséges
(igydontd feliigyeldbizottsag). Ezen ligyvezetés korében ellatott funkciok tekintetében a
Feliigyel6bizottsag elndke és tovabbi tagjai is vezeté tisztségviselének mindsiilnek.

A Feliigyel6bizottsdg koteles megvizsglni az Alapité elé terjesztett valamennyi, a
Tarsasaggal kapcsolatos lényeges {izletpolitikai jelentést (beleértve az éves iizleti tervet),
valamint minden, a Téarsasdg Aaltal beterjesztett olyan elbterjesztést, amely az Alapit6
kizérélagos hataskorébe tartoz6 ligyre vonatkozik.

A Feliigyeldbizottsdgnak elézetesen jova kell hagynia a 4.2.2. pontban meghatérozott
vezerigazgatoi hatdskordk kapesan a vezérigazgaté dontéseit (ligydontd feliigyeldbizottsag).

A szamvitelrdl sz616 2000. évi C. torvény szerinti beszamolérél az Alapité csak a
Feliigyelobizottsag irdsbeli jelentésének birtok4ban hatirozhat.

A Feliigyel6bizottsag feladata — a 2009. évi CXXII. tdrvény szerint — az j Mt. 208. § (1)
bekezdése, valamint a 208. § (2) bekezdésének hatilya ald tartozé munkavallalék szémara
torteénd teljesitménykévetelmény és ahhoz kapcesolodé juttatasok (teljesitménybér vagy egych
juttatas) meghatarozasanak elézetes véleményezése.

A Feliigyeldbizottsdg véleményezési hataskorébe tartozé tigyek esetében a dontéshozé vagy
képviseldje €rtesitése alapjén a vezérigazgaté intézkedik arrdl, hogy a Feliigyel6bizotisag
tagjai a véleményezésre adott iigyet megismerjék, egyidejitleg a vélemény kialakitisshoz
sziikséges hattéranyagokat is rendelkezésre bocsétja.

A Felugyel8bizottsag egyes ellen6rzési feladatok elvégzésével barmely tagjat megbizhatja,
illetve az ellendrzést allando jelleggel is megoszthatja tagjai kézott. Az ellen6rzés megosztsa
nem érinti a feliigyelGbizottsagi tag felel6sségét, sem azt a jogat, hogy az ellen6rzést mds, a
Feliigyel6bizottsag ellendrzési feladatkorébe tartozo tevékenységre is kiterjessze.
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A Feliigyeldbizottsdg tagjai az ilyen tisztséget betSltdé személyekts] altaldban elvérhatd
gondossaggal kotelesek eljdrni. A Feliigyel6bizottség tagjai — a Ptk. kozds kérokozdsra
vonatkozé szabélyai szerint — korlatlanul és egyetemlegesen felelnek a Tarsasdggal szemben
a Tarsasagnak az ellendrzési kitelezettségilk megszegésével okozott karért.

A Feliigyel6bizottsig hatrozott, legfeljebb 3 éves idbtartamra megvalasztott 3-6 tagh6l 411. A
Feliigyelobizottsigban a Ptk. 3:124 § alapjan 2 f& delegalt munkavallaléi tag van, A
Feliigyel6bizottsag tagjat az Alapit6 valasztja meg.

A Feliigyel6bizottsag tagjai személyesen kotelesek eljarni, képviseletnek nincs helye. A
Feliigyel6bizottsig tagjit € mindségben a Térsasag tagja, illetve munkaltatéja nem utasithatja.

A Feliigyelobizottsag iigyrendjét maga allapitia meg, melyet az Alapité hagy jova. A
Feliigyel6bizottsig igyrendje lehet6vé teheti, hogy a Feliigyel6bizottsag iilésén a tagok nem
személyes jelenléttel, hanem elektronikus hirkdz1é eszkoz kozvetitésével vegyenek részt. Ez
esetben az lilés megtartisanak részletes szabalyait az figyrendben meg kell allapitani,

A Feliigyel6bizottsdg  szervezetére, mikodésére egyebekben a Ptk megfeleld
rendelkezéseiben és a 2009. évi CXXIL. torvényben foglaltak az irdnyadéak.

A Feliigyeldbizottsag hatarozatképes, ha a tagjainak kétharmada, de legalabb 3 tag jelen van,
hatdrozatit egyszerli sz6tGbbséggel hozza. Szavazategyenl6ség esetén az inditvanyt
elvetettnek kell tekinteni.

A FeliigyelGbizottsag liléseirSl jegyzokényvet kell vezetni. A jegyzokonyv tartalmazza az
iilés helyét és idejét, valamint, hogy 8sszehivésa szabalyszer(l volt-e, a résztvevék nevét, a
hozzasz6lasok lényegét és az egyes napirendi pontokrél sz616 hatdrozatokat, a hatérozatok
elleni esetleges tiltakozast. A hatérozati javaslat ellen valé szavazis és a szavazistél vald
tartézkodés Snmagdban nem jelent tiltakozast, a tiltakozésra kifejezetten utalni kell.
Barmelyik tag kérésére szé szerinti jegyztkonyvet kell késziteni. A jegyzbkényvet a
Feltigyeldbizottsig elndke, a jegyz6konyv hitelesitdje, valamint a jegyzékonyvvezetd irja ala.

A Feliigyel6bizottsig koteles az Alapitot frdsban értesiteni, ha megitélése szerint az
ugyvezetés tevékenysége jogszabélyba, az Alapszabilyba, az Alapité hatdrozataiba iitkozik,
vagy egyébként sérti a Tarsasag, illetve az Alapité érdekeit.

A Tarsasag belsé ellendrzési szervezete a Felligyel6bizottsag iranyitasa alatt mikadik, amely
azonban nem vonatkozik a munkaltatéi jogok gyakorlaséra.

A Felligyel6bizottsdg feladata a kényvvizsgalé szervezetre, illetve a konyvvizsgald
személyére, dijazdsanak megéllapitdséra, visszahivésira vonatkozéan a vezérigazgaté ltal
tett javaslat megvitatdsa, egyetérté (vagy ellenzd) hatarozat meghozatala,
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A FeliigyelObizottsig tagjait a 2007. évi CLIL t6rvény alapjan vagyonnyilatkozat-tételi
kotelezettség terheli.

4.4. A Konyvvizsgalo

A konyvvizsgdlo szervezetre, illetve a konyvvizsgdlé személyére, dijazésanak
megéllapitdsdra, visszahivisira a vezérigazgaté a Feliigyeltbizottsig egyetértésével tesz
javaslatot a Tarsasag Alapitéjanak. A kdnyvvizsgalét az Alapité meghatrozott id6tartamra
valasztja.

Az Alapité 4ltal vélasztott konyvvizsgdlé feladata, hogy gondoskodjon a szdmviteli
torvényben meghatarozott konyvvizsgalat elvégzésérsl, és ennek sordn mindenekelstt annak
megillapitasar6l, hogy a Tarsasig szdmviteli tbrvény szerinti beszdmol6ja megfelel-e a
jogszabalyoknak, tovibba megbizhat6 és valés képet ad-e a Tarsasdg vagyoni és pénziigyi
helyzetérél, miik6désének eredményérél.

A konyvvizsgilé feladatdnak teljesitése érdekében betekinthet a Térsasdg konyveibe, a
vezetd tisztségvisel6tl (vezérigazgat6tdl) és a Tarsasdg munkavallaloitdl felvildgositast
kerhet, a Tarsasdg pénztérat, értékpapir- és készletdllomanyat, szerzédéseit, pénzforgalmi és
ligyfélszamlait, illetve kényvvezetését megvizsgalhatja.

Ha a konyvvizsgalé megallapitja, illetve egyébként tudomdst szerez arrél, hogy a Térsasag
vagyonanak jelentds mértékii csokkenése varhaté, illetve olyan tényt észlel, amely a
vezérigazgatd vagy a Felligyel6bizottsig tagjainak a Ptk.-ban meghatirozott felel6sségét
vonja maga utén, koteles errSl az Alapit6t értesiteni. Ha az Alapité a jogszabalyok 4ltal
megkivant dontéseket nem hozza meg, a kdnyvvizsgalé koteles err6l a torvényességi
feliigyeletet ellaté cégbirdsagot értesiteni.

A konyvvizsgald tevékenységére, jogkorére és feladataira egyebekben a Ptk. rendelkezéseit
kell megfelelden alkalmazni, a koényvvizsgalé feleldsségére pedig a konyvvizsgaléra
vonatkozé jogszabélyokban, illetve a Polgari Torvénykényvben meghatirozott feleldsségi
szabélyok az irdnyadok.

A kdnyvvizsgald az ilyen tisztséget betslté személyekt6l altaliban elvarhaté gondossiggal
kiteles eljamni, felel6sségére a polgéri jog szabalyai az iranyadok.

A konyvvizsgilé koteles a Térsasag ligyeivel kapcsolatos iizleti titkot meg@rizni.

A
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4.5. A Tarsasag szervezeti egységei

A Tarsasag egymastol teriiletileg elkiiloniilt

- termeldegységekbol
- az alapszabaly szerint: Telephelye, fidktelepek
- szervezeti elnevezésiik szerint: Erdészetek

- €s a Tarsasag kozpontjabol épiil fel, melyet a vezérigazgatd, a vezérigazgaté-helyettesek és
az osztalyok alkotnak.

4.5.1. A Tarsasag kozpontja és tevékenysége

A koézpont szervezete a torzskari kapcsolatok rendszere alapjan épiil fel. A kdzpont szervezeti
felépitésének jellemzdje, hogy a tevékenységi kdrdkbe tartozé munkakdrdk egy szervezeti
keretbe tartoznak. Az egyes szakteriileteket a vezérigazgatd és vezérigazgato-helyettesek
fogjak Ossze és irdnyitjdk. A vezérigazgatd és vezérigazgatd helyettesek irdnyitjak tovabba a
szervezeti egységek élén 4116, valamint az egyedi szakfeladatot ellato vezetdket.

A szervezeten kivilli tevékenységek, illetve a termelbegységek felé a linedris irdnyitis szerinti
egyszemélyi vezetés érvényesiil a vezérigazgat6 részérdl.

,,,,,

A kozpont stratégiai iranyitoként miksdik és elsddlegesen stratégiai jellegfi, vallalkozasi,
szintetiz4lo €s koordinalé feladatokat 14t el. A termelegységek erdékezelési, termelési
operativ tevékenységében és gazdalkodasadban felmeriils, a Térsasdg egészére kihat6 zavarok
esetében azonban kozvetleniil is beavatkozik.

A Tevékenységi korébe tartozik:

~ A vezérigazgat6 képviseli a Tarsasagot az Alapszabély rendelkezései szerint.

— A Tarsasagra bizott vagyonnal és az alkalmazéisban 4ll6 munkaerével valé 6nalld
gazdalkodés biztositasa, a jogszabalyok adta keretek kozott.

— A viszonylagos 6nall6sagi termeldegységek dsszefogdsa, milkddésiik menedzselése
€s iranyitdsa, tevékenységik szamon kérése, a leadott jog- és hataskorok
gyakorlasanak ellenfrzése.

— A Tarsasag piacpolitikai célkitlizéseinek meghatirozasa, ennek alapjan stratégiai
tervjavaslatok és tervek kidolgozésa.

- Tervcélok és irdnyelvek kidolgozésa és eldirdsa a termeldegységek szamdéra a rovid
tavi  (éves) tervek Osszedllitdsdhoz, a gazdilkodis fontosabb mutatdinak
(sarokszamainak) és a sziikséges informéacioknak a megadasaval,

— A Térsaség tigyviteli rendszerének kialakitisa, szabélyozasa és miikodtetése.

— A Térsasag erdforrasainak elosztasa a termeléegységek kozott.

— A fejlesztési keret hatékony felhaszndldsanak biztositasa, illetve a termelbegységi
palyazatok alapjan térténd felhasznélds koordinalasa.

~ A Tarsasag miikddtetéséhez sziikséges feltételek biztositdsa, az érdekeltségi rendszer
és| jovedelempolitika kialakitisa. Szakmai szolgaltatas nyujtasa.
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~ A Tarsasag tdrvényes €s jogszabalyszer(i miikddésének biztositdsa. A Tarsasag jogi
képviseletének ellatasa, birtokpolitikai tigyeinek intézése. A térvényekben és egyéb
jogszabalyokban, valamint az Alapitéi Hatérozatokban foglaltak végrehajtésa, a
gazdalkodo szervezetekre, ezen belill a részvénytarsasdgokra eléirtak teljesitésének
biztositasa.

4.5.2. Vezérigazgat6 kizvetlen szervezete

4.5.2.1. Jogi tandcsadé (allandé iigyvéd jogi képvisel8) tevékenysége:

A Tarsasag jogtandcsosi feladatait megbizésos jogviszonyban ellatd tigyvéddel létja el,
kiemelten az al4bbi jogi tevékenységekre:

— A Tarsasag tevékenységének jogi szempontb6l valé megalapozisa, a jog eszkdzével a
miikddés eredményességének segitése, kdzremiikddés a jogok érvényesitéséhez és a
kételezettség teljesitéséhez.

- A vezérigazgatéi és vezérigazgaté-helyettesi utasitdsok és intézkedések elbkészitése,
jogi szempontbdl térténd megalapozottsdganak vizsgalata.

— A Feliigyeldbizottsdg torvényes miikddésének eldsegitése, ligyrendi feleldsi feladatok
ellatasa.

—  Intézkedések, hatdrozatok eldkészitésében és végrehajtisaban valé részvétel, azok jogi
szempontbol valé megalapozasa.

—  Kozremiikddés a Tarsasig szerzodéseinek el6készitésében, megkotésében, a
szerzddésekbdl szdrmazé és egyéb igények érvényesitésében, valamint a Térsasig
jogaira és kotelezettségeire kihaté megallapodasok el6készitésében.

— A Tarsasag jogi képviseletének ellatasa, birdsagi, dllamigazgatasi, hatosigi, egyéb
eljarasok soran, periratok, beadvanyok elkészitése.

— DBirosagi itéletek, hatOsagi szervek hatérozatai érvényesitésével kapcsolatos iigyek
intézése.

A Téarsasag sérelmére elkdvetett - és ligykorben tudomasra jutott - torvénysértés esetén
jelzési kotelezettség, a megsziintetésre vonatkozd javaslattal egyiitt.

— A Tarsasaggal kapcsolatos cégbirdsagi figyintézés és egyéb hatésigi nyilvantartési
feladatok ellatdsa. -

—  Pénziigyi behajtasok jogi feladatai.

— A Szervezeti és Miikddési Szabalyzat, az egyéb belsd szabalyzatok és utasitdsok
kidolgozaséban valé részvétel,

— A Tarsasagra vonatkozé jogszabilyok figyelemmel kisérése, valtozasokra figyelem
felhivésa.

-  Miszaki, gazdasigi, jogi konzulticiés lehetbség biztositdsa, megszervezése
egyscégvezetlk, osztalyvezet6k, vagy mds a Tarsasag miikddése szempontjabol fontos
tevékenységet ellatdé munkatérsak részére.

—  Téjékoztatds nyujtasa a jogszer(i dontések érdekében.
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4.5.2.2. Miiszaki vezérigazgaté-helyettes tevékenysége

Tevékenységét a vezérigazgatonak kozvetleniil alarendelve végzi.

Szerepe kiemelt a tartamos erddgazdalkodas, a termelés és kereskedelem kdzponti
iranyitisaban, a hatékony gazdalkod4s megvalositasdban.

Iranyitja, koordinalja és ellendrzi a hatdskorébe tartozé osztaly és iroda tevékenységét.

Feladata a Tarsasdg erdégazdalkodasi stratégidjanak megvalésitisa, a termelés és
kereskedelem 0Osszhangjénak biztositdsa, a fatermesztési, fahasznélati, fafeldolgozasi,
kereskedelmi és marketing, valamint miszaki tevékenység iranyitasa, Feliigyelobizottsagi
elSterjesztések készitése.

Az eredményes gazdilkodast biztosito feltételek megteremtésével gondoskodik a
jogszabdlyoknak és a tarsasdgi eldirasoknak megfeleld, szakszerii erddkezelési rendszer
mikddésérdl.

A Tarsasag — a vezérigazgatéi dontéseknek megfeleléen — miiszaki, miiszaki fejlesztési,
beruhazési, fenntartdsi, ellatdsi tevékenységét iranyitja, Osszefogia és koordinalja.
Gondoskedik a munkavédelmi, tiizvédelmi és kdrnyezetvédelmi, a Tarsasagnal bevezetett
tanusitott rendszerek kbzponti irdnyitasi feladatok ellatasarél,

Figyelemmel kiséri a Tarsasdg véllalkozoi kdrnyezetét, részt vesz a térségi erddgazdalkodss
fejlesztésében, az erdé és tdrsadalom kapcsolatrendszerének fokozatos kiépitésében és
fejlesztésében.

Folyamatosan nyomon koveti, elemzi és értékeli a termeld egységek termels és kereskedelmi
tevékenységét, a készletek alakuldsét és ha ezek barmelyike a gazdélkoddsi elvéarasoktol
elmarad, hatéskore szerint intézkedik, illetve intézkedést kezdeményez.

A vezérigazgaté megbizésabdl a vezérigazgato szakmai helyettesének feladatkorében jar el.
Iranyitésa al4 tartoz6 kozponti szervezetek ellenbrzési tevékenységét dsszefogja, koordinalja.

A MUSZAKI VEZERIGAZGATO-HELYETTES KOZVETLEN SZERVEZETE
4.5.2.2.1. Erdégazdilkodasi Osztily tevékenysége

a/Erddgazdalkodasi tevékenysége

Biztositja az erd6tulajdonos érdekeinek a Térsasagon beliili érvényesiilését.

Nyilvantartia az erd6 és egyéb miivelési g foldteriileteket, erdéallomanyt és dsszefogja
annak Uzemterv szerinti kezelését. Részt vesz az ilizemtervezés elSkészitésében, az U]
lizemtervek jovihagyas el6tti véleményezésében.

Kidolgozza az erdéallomany kezelés és fejlesztés stratégiai tervét.

Elkésziti az erddgazdalkodds szakagazati kozéptavi és éves terveit, gondoskodik a tervek
jévéhagyasarol, valamint folyamatosan ellenérzi és nyilvéntartja a tervek megvaldsuldsat.
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Meghatdrozza a tervek megval6sitdsénak anyagi forrasait. Felkutatja a forrasb6vité palydzati
lehetbségeket, elkésziti a tAmogatasok iranti palyazatokat, a teriiletileg illetékes Erdészeti
Hatosaggal hatékony kapcsolatot tart fenn.

Elkésziti, illetve elkészitteti a korméanyzati beruhézdsokbél megvaldsitandé munkéak
palyézatét és tervét, gondoskodik ezek megvalositdsarél, valamint az ezekhez kapcsolédo
elszdmolasokrol.

Kidolgozza az erdészeti szaporitéanyag el6allitdsanak, termesztésének koncepcidjat, az éves
termesztéshez meghat4rozza a Tarsasag igényeit.

Gondoskodik a mezbgazdasigi teriiletek miivelésérdl, hasznositasarél, és ellendrzi a
megval6sulds mikéntjét

Az erdészeti munkikhoz technologiakat, ajanlasokat dolgoz ki. Ehhez tanulmanyozza az 4j
hazai és kiilfoldi eljarasokat, kapcsolatot tart a tudoményos és a szakoktatési intézményekkel,
meghatdrozza a miiszaki fejlesztési sziikségességet, gondoskodik a folyamatos erdészeti
szakmai tovabbképzésrol.

Folyamatosan ellendrzi és mindsiti az egységek erdBkezelési tevékenységét, a szakmai
elbirasok betartisit, err6l és az erddvagyon valtozasérél a hatdlyos jogszabalyokban, az
Alapit6i Hatdrozatokban, valamint a vagyonkezelési szerz6désben foglaltaknak megfeleléen
az ott meghatarozott hatéridében 6sszefoglal6 jelentést készit.

Intézi az erdS hat6sagi feladatokkal kapcsolatos iigyeket, biztositia a teriiletileg illetékes
Erdészeti Hatdsaggal a folyamatos kapcsolattartést.

Szilkség szerint kozremiikddik az erdbsitések miiszaki 4tadas-atvételében.
Gondoskodik a biologiai alapok megdrzésérdl és az erddk biolégiai védelmérsl, intézi a
terilleti vizgazdalkodassal, melioracidkkal kapcsolatos tligyeket.

Erdészeti szolgiltatds keretében részt vesz a térségi erdégazdilkodas fejlesztésében, a
kozjoléti €s egyéb funkciok kiteljesitésében, az erdd és tarsadalom kapcsolaténak épitésében.

Kidolgozza a nem 4llami tulajdont erd6k allamerdészeti kezelésének feltételeit, ajanlasokat
ad az egységeknek a vallalkozasszeriien végzendd erddkezelési feladatok, erdészeti
szolgaltatasok elldtidsanak modozatair6l.

Felels a Térsaség sajét tulajdont f5ldteriiletei és a Térsasag 4ltal vagyonkezelt fSldteriiletek,
erdétertiletek naprakész nyilvantartdsdért, gondoskodik a tulajdonjog 4tvezetésekrél,
esetleges teriiletmegosztisokrél. Intéz minden, a Foldhivatalokkal kapcsolatos tigyet.
Feliigyeli a teriiletek hasznositasat,
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b./ Termelésszervezési tevékenysége

Az erdbkezelési szakmai tervek és a kereskedelmi informdaciok alapjan térsasigi szintli
termelési terveket készit, kozremilikodik az egységek és a Térsasig iizleti tervének
clkészitésében.

Iranyitja €s koordindlja az erdékezeléssel, erdShasznélattal és a vallalkozdsban végzett
munkikkal kapcsolatos valamennyi termelési tevékenységet (beleértve a szaporitéanyag
termelést is), tovabba a fafeldolgozasi (fagyartmény termelési) és segédiizemi (gépészeti
miiszaki) tevékenységet. A fafeldolgozasi munkéakhoz technolégidkat, ajanlasokat dolgoz ki.

Elgz6ek megvaldsitisa sordn 4gazati feliigyeleti rendszerben iranyitja a gazdélkodést (a
legjobb mindség elérése, a legnagyobb piaci érték eldallitisa minimdlis koltségraforditasok
mellett).

Folyamatosan ellenérzi és nyilvantartja a megval6sitést, ellenérzi a tevékenységek szakmai
megfeleléségét, az eszkdzok gazdasagos és hatékony kihasznalasat, a készletgazdalkodast.

Kidolgozza a véllalkozokkal kotendé szerzédések egységes rendszerét, gondoskodik azok
folyamatos karbantartasarél, és vallalkozok megfeleldsségének ellendrzésérol.

Figyelemmel kiséri és segiti a termelés pénziigyi feltételeinek megteremtését.

A Kereskedelmi és Marketing Irodéval, valamint az egységekkel fenntartott munkakapcsolata
révén elosegiti a termékek gyors piacra juttatasat, a lehetd legjobb feltételek mellett a
legmagasabb arbevétel elérését.

c./ Vadgazdalkodési tevékenysége

Osszehangolja, irdnyitia és ellenérzi a termelSegységek vadgazdalkodasi tevékenységét.
Feladatainak megfeleléen kapcsolatot tart a vaddszati hat6saggal és illetékes feliigyeleti és

hatosagi szervekkel.

Ellenérzi a vadgazdilkoddssal, vadészattal kapcsolatos elirdsok betartdsat. A
vadgazdalkodasi munkakhoz technologidkat, ajanlasokat dolgoz ki.

d./ Miiszaki tevékenysége

Feladata a Tarsasdg fejlesztési, fenntartasi, miiszaki ellatdsi tevékenységének Osszefogisa,
szakmai irdnyitasa és koordinalésa.

Elltja az energetikdval és a hirkdzlés miszaki vonatkozasaival kapesolatos tarsasagi szintii
tevékenységet.
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Gondoskodik a hatésigi feligyelet alé tartozo eszkdzok és 1étesitmények kapcsén a hatsagi
eldirdsok érvényre jutisarél, az emeldgép igyintézdi rendszer funkcionalasarél.

Ellatja az Gjitdsi és szabadalmi ligyintézést.
Gondoskodik a beruhazasok teljes kori bonyolitasarol.

Ellitja a munkavédelemmel kapcsolatos kézponti szintii tevékenységet.

Gondoskodik az tizemegészségiigyi el6irdsok megvalésulasarol.

Intézi az eldzbekhez tartozé iigyeket, és kapcsolatot tart az ezen iigyekben érintett
valamennyi hatésaggal.

e./ Tlzrendészeti, tlizvédelmi, katasztrofa védelmi tevékenység

A tiizrendészeti, katasztréfavédelmi tevékenység kdzponti irdnyitasa és ellen6rzése.
Tiizvédelmi szabélyzat elkészittetése és karbantartatdsa a tlizvédelmi szakértd Gtjan.

Intézi mindazon tlizrendészeti, katasztrofavédelmi hatésdgi tigyeket, melyek a vezérigazgat6
hatdskdrébe tartoznak.

f./ Erd60rzési - vagyonvédelmi tevékenysége

Az erd006rzési-vagyonvédelmi munka kézponti iranyitdsa és ellenérzése.

A szolgalati igazolvanyokkal kapcsolatos valamennyi {igyintézés, nyilvantartas és ellendrzés.
Kapcsolatot tart az illetckes rendéri szervekkel, Onkorméanyzatokkal és eleget tesz a
Tarsasagot terhel6 bejelentési ktelezettségeknek.

Nyilvantartja a Téarsasdg részérol tett biintet6, illetve szabélysértési feljelentéseket,
figyelemmel kiséri azok intézését &s kezdeményezi az azokkal kapcsolatban sziikséges
kapcsolodé intézkedéseket.

A vagyon ¢és gépjarmii biztositdsok elOkészitése, a Tarsasdggal szerzédésben &ll6
biztositbkkal a folyamatos kapcsolattartas, illetve iigyintézés biztositdsi események
alkalmdéval, kivéve a gépjarmiivekkel kapcsolatos tigyeket,

g./ Altalanos igazgatasi tevékenysége

Lakéasgazdalkoddssal kapcsolatos tligyek intézése, nyilvantartds. Lakasgazdalkod4si
koncepci6 elkészitése, karbantartisa.

Biztositja a gépjarmi {igyintézéssel kapcsolatos feladatok ellatisat a gépjarmiivek biztositasi
és addzasi ligyeit is beleértve.

Oktatasi intézményekkel torténd kapcsolattartds, szakmai programok szervezése.

Feladatai kozé tartozik Feltigyel6bizottsagi elterjesztések készitése.

Készitette: 2019.0%.26. Ellendrizte:2019.03.26. Jovahagyta: 2019.03,26,

Dr. Csermely Tibog iigyvi Tamés Zsolt Gazdasdgi Vezérigazgato-helyettes Dr. Szalacsi Arpad Vezérigazgats
Juhész Lajos rdus 1 Vezéripazgatd-helyettes -
S =TUA %’
D ¥
\\J \




QLT

g;?; A NYIiRERDO NYIRSEGI ERDESZETI ZARTKORUEN

MUKODO RESZVENYTARSASAG BELSO SZABALYZATA

ANYIRERDO Nyirségi Erdészeti Zartkoriien Miiksdd Kiadas: Datum: Oldalszim:
Részvénytirsasig SZERVEZETI ES MUKODESI SZABALYZATA 3 2019.03. 24

4.5.2.2.2. Kereskedelmi és Marketing Iroda tevékenysége

Vezetdje osztalyvezetd jogallasn.

A kereskedelmi informacidk birtokéban kdzremiikédik a Tarsasag és egységei iizleti tervének
elkészitésében.

Megillapitja a kozponti értékesitésre kijeldlt termékek korét.

Figyelemmel kiséri az egyes valasztékok aralakuldsat és errél az egységeket folyamatosan
informalja.

Koordinailja az egységek kereskedelmi tevékenységét.

Ertékesitési szerzodést kot a hatdskori Jegyzék és a vonatkozo bels6 szabalyzatok szerint.

Elékésziti a hosszabbtavii (keret-) szerz8déseket és a vezérigazgaté dontési kérébe utalt
értckesitési szerzbdéseket.

Figyelemmel kiséri a szerzbdések teljesitését.

A vevbk eseti megkereséseirél az egységeket tajékoztatja és az egységek 4llaspontja alapjan
elkésziti az 4rajanlatot.

Részt vesz a Térsasag arculatanak kialakitdsiban a vezérigazgatd megbizésabo! képviseli a

kereskedelmi és egyéb iizleti jellegli &s egyéb bemutaté a Térsasdgot népszerisitd
kereskedelmi rendezvényeken.

Szervezi a hirdetések megjelenését és a kiallitasokon valé részvételt.
Koordindl ¢s kozremiikddik az anyag felvasérlas, drucsere iigyletekben.

Figyelemmel kiséri a kereskedelmi partnerek fizetéseit a Pénziigyi és Szémviteli Osztéllyal
kdzdsen.

Kintlevoség keletkezése esetén kezdeményezi a szallitasok leallitisat, ehhez kapcsolédoan a
szerzodés modositést, javaslatot tesz a kézponti kotésh szerzddések esetén a behajtasi eljéras
meginditisara.

A sajat jogh export-import figyleteket és a kapcsolddé vamiigyintézést 6nélléan, a vonatkozd
Jjogszabalyok és a belsé szabalyzatok betartasaval végzi.

Bonyolitja az idegen nyelvii levelezést.

Szervezi ¢és itemezi a killfoldi és hazai bérvadasztatist, gondoskodik a kapcsol6do
ligyintézésrol.

A szolgélati fegyverekkel kapcsolatos valamennyi iigyintézés, nyilvantartas és ellendrzés.

Készitette: XQ.OS.ZG. Ellenfrizte:2019.03.26, Jovihagyta: 2019.03.26.
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Kapcsolatot tart az illetékes rendéri szervekkel, eleget tesz a Térsasagot terhel6 bejelentési
kotelezettségeknek, amelyek a szolgélati fegyverekkel kapcsolatosak.

Feladatai kozé tartozik FeliigyelObizottsagi elSterjesztések készitése.
4.5.2.2.3. Kirnyezetvédelmi vezetd tevékenysége

Feladatit a milszaki vezérigazgat6-helyettesnek kozvetlentil alérendelve végzi. Munk4jat a
kornyezetiranyitdsi eléirdsok, utasitdsok és hatélyos jogszabalyok szerint végzi.

Kialakitja a kornyezetvédelmi szervezet belsé iigyrendjét, biztositia a rendszer allandé
milk6déképességet.

Irdnyitja, szervezi ¢&s ellen6rzi a rébizott kornyezetvédelmi tevékenységet és a
kémyezetvédelmi megbizottak munkéjat.

Elékészitési fazisban meghatdrozza a kdrnyezetvédelmi kovetelményeket. Komyezetvédelmi
kérdésekben eldkésziti a déntések meghozatalat.

Igény szerint beszdmol a Térsasag vezetdségének — elsdlegesen a miiszaki vezérigazgatd
helyettesnek — a kérnyezetvédelmi helyzetrdl és adatokral.

Egylittmiikddik a Tarsasidg kozponti és a termelé egységek vezetdivel kdmyezetvédelmi
kérdésekben, igény szerint szakmai tdmogatast nyjt.

A komyezetvédelmi szervezet a kornyezetvédelmi vezetdbdl ¢és az egységek
koryezetvédelmi megbizottaibdl all.

4,5.2.3. Gazdasagi vezérigazgaté-helyettes tevékenysége

Feladatat a vezérigazgatonak koézvetleniil alarendelve végzi.

Szerepe kiemelt a gazdaségi célkitlizések és a Térsasag pénziigyi politikdjanak alakitasaban, a
hatékony gazdélkodas megvalésitasaban.

Iranyitja, koordindlja és ellenérzi az lizemgazdasagi, pénziigyi, szdmviteli, munkaer- és
bérgazdalkodasi, valamint a szdmitdstechnikai tevékenységet. Hatiskdérében biztositja a
feltételeket a Tarsasag jovedelmezd miikGdéséhez.

Feladata a Tarsasdg szamviteli politikdjdnak, szdmviteli rendszerének, szamlarendjének,
Onkdltség-szamitasi rendjének, valamint informéacids rendszerének kialakitasa.

A jogszabdlyi és thrsasigi elGirasoknak megfelelé szdmviteli, pénzilgyi és adozasi
nyilvantartasok folyamatos vezetésének, adatok rogzitésének és feldolgoz4sanak iranyitdsa.

A leltarozasok és selejtezések szabalyozisa, 6sszefogasa €s irdnyitdsa.

A szerzbdeések, megallapodasok véleményezése, pénziigyi ellendrzése; a vevdi kor kelld
koriiltekintéssel t6rténd megvalasztisanak, fizetési garancidinak az ellendrzése.

|
Készitette: 201§.03.26. Ellendrizte:2019.03.26. Jévahagyta: 2019.03.26.
Dr. Csermely T i} Tamés Zsolt Gazdasagi Vezérigazgato-helyettes Dr. Szalacsi Arpid Vezérigazgalé
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A Tarsasig forgéeszkdz- és pénzgazdalkoddsénak iranyitisa, a hitel- &s fizetoképesség
biztositdsa, a koltségvetési befizetések (adok, jarulékok, stb.) és a szerzédésekbdl adédé
egyeb fizetési kotelezettségek teljesitése, a szabad pénzeszkozok tobbeéla hasznositésira
javaslattétel a vezérigazgaté felé.

A gazdalkodassal kapcsolatos tervezési tevékenység irdnyitdsa, a termeldegységek
gazdalkodési elvérdsainak kialakitdsa. A Tarsasdg gazdalkoddsénak folyamatos elemzése,
értékelése, a szilkséges intézkedésekre javaslatok elkészitése.

Az emberi eréforrasok eredményes hasznositisat biztosito belss feltételrendszer kialakitésa.

Az érdekeltségi rendszer kidolgozéasanak, miikodésének folyamatos figyelemmel kisérésének
¢s folyamatos korszerisitésének biztositdsa.

Az ¢évkdzi és év végi zarlat munkék, illetve mérlegkészitési, adébevallasi munkak
folyamatos Osszefogédsa és irdnyitasa. Folyamatos kapcsolattartds a  Tarsasag
konyvvizsgil6javal. A kényvvizsgsld szakmai észrevételeinek, javaslatainak realizélasa.

A kapcsolt véllalkozasok figyelemmel kisérése. Biztosité szervezeteken keresztiil a Tarsasdg
vagyonanak biztositdsa.

Biztositia a gazdilkod4ds adatainak folyamatos elemzését, sziikkség esetén intézkedést
kezdeményez.

Feladatai kozé tartozik FeliigyelSbizottsagi eléterjesztések készitése.

A vezérigazgat6 megbizdsibol a vezérigazgat kozgazdasigi helyettesének feladatkdrében jér
el.

Irdnyitasa ala tartozé osztilyok ellendrzési tevékenységét Gsszefogja, illetve koordinalja.

A GAZDASAGI VEZERIGAZGATO-HELYETTES KOZVETLEN SZERVEZETE

4.5.2.3.1. Controlling Osztaly tevékenysége
a.) Controlling tevékenység
Kidolgozza a Téarsasdg irdnyitisat el6segitd tervezési-, informaci6 ellatasi-, elorejelzé

rendszert, eszkoztdrat, modszercket és az ezeket mikodtetd szervezetet. Kezdeményezi
mindezek folyamatos fejlesztését.

Készilette: 2019.03.26. Ellenfrizie:2019.03.26. Jévihagyta: 2019.03.26.
Dr. Csermely Tibior iigyvéd Tamis Zsolt Gazdasagi Vezérigazgatd-helyeties Dr. Szalacsi Arpad Vezérigazgaté
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Iranyitja és bonyolitja a stratégiai és operativ tervezés minden szintjét, biztositja a szilkséges
koordinaciot az egységek és a kozpont kozott, kidolgozza a termelbegységek gazdalkoddsi
elvarasait.

Szervezi €s biztositja a dontés elOkészitési informdaciét a Téarsasag vezetésének és az
ligyvezetésnek.

Kialakitja az Osszehasonlitdé mérSszamok korét, sziikség szerint meghatérozza az egységek
elszamolasanak modozatait.

Kidolgozza az érdekeltségi rendszert, elvégzi a kapcsolddo kiértékeléseket.

Feladatai k6z¢ tartozik Feliigyel6bizottsagi elterjesztések készitése.

A gazdalkodés, kiemelten az egységszintii gazddlkodas folyamatos elemzésével, er6forras
vizsgalatokkal dontésorientélt, konkrét javaslatokat tesz az eredményesség javitdsara a

vezérigazgato és helyettesei, a kzponti és a termel6egységek vezetdi részére.

Elkésziti az Onkoltség szamitdsi Szabélyzatot, elvégzi az 6nkoltség szamitdst, kozremiiksdik
a szamviteli szabélyozdsok kidolgozasaban, korszeriisitésében.

Miikddteti a Térsasag informaciods rendszerét és biztositja a Tarsasagra kotelezd statisztikai
adatszolgaltatast.

b.) Humanpolitikai tevékenység

Kozremiikédés a Tarsasag hatékony tevékenységéhez sziikséges munkaerd szilkséglet
biztositdsaban.

Az emberi erbforrasokkal valé gazdalkodas tervezése, szervezése, iranyitasa, koordinalasa és
ellendrzése, az flizleti tervhez illeszkedd emberi-er6forrasfejlesztés (humén stratégia)
kidolgozésa €s megvaldsitisa.

A Tarsasag egészére vonatkozé személyiigyi tevékenység szabdlyozasi feladatainak ellatisa,
ellendrzeése.

Személyi ligyek véleményezése, dontésre vald eldkészitése. Elkésziti a munkaszerzédések
tervezetét, majd megkotés utin azokat nyilvantartja, és folyamatos karbantartasukrdl
gondoskodik.

A munkaviszony megsziintetés, kinevezés, felmentés, athelyezés eldkészitése, eldterjesztések
elokészitése és véleményezése.

Képesitési eléirasok betartasanak ellenérzése.

Ellendrizte:2019.03.26. Jévahagyta: 2_01 2.03.26.
Tamis Zsolt Gazdasdgi Vezérigazgato-helyettes Dr. Szalacsi Arpad Vezérigazgatd
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Munkakdrdkre a pélydzatok kiirdsdnak elkészitése. Palyakezdd fiatalok, szakemberek
beilleszkedésének eldsegitése. Személyiigyi nyilvéntartisok vezetése, azokrdl statisztikai
adatszolgiltatas. A kozponti alkalmazotti munkavallalok személyi anyaginak &rzése és
karbantartasa.

Keépzési, tovabbképzési feladatok eldkészitése, és ebbol adédé feladatok szervezése.
Oktatasi intézményekkel kapcsolattartds, szakmai programok szervezése.
Tanulményi szerzédések, 8sztdndij szerzddések el6készitése, tanulmanyi tigyek intézése.

Igény szerint képzettséget nyujtdé tanfolyamokat szervez, illetve egyéb belsé képzési
igényeket elégit ki.

Koordindlja, ellenérzi és értékeli a Tarsasag szocidlpolitikai tevékenységét, végrehajtja a
kozponti hatéskorbe tartozé szocidlpolitikai feladatokat.

¢.) Bér és munkaligyi tevékenység
A Tarsasag egész teriiletén dsszehangolja, ellendrzi a munkaers- és bérgazdalkodast.

Bérekkel kapcsolatos informaciok Osszegyiijtése, ellendrzése és feldolgozasa, valamint a
munkaviéllaloknak jéro bérek és egyéb juttatasok elszdmolésa.

Ellendrzi a munkaviszonyra és az egyéb jogviszonyokra vonatkozo6 jogszabalyok betartasét,
biztositja az ehhez sziikséges informaciot.

Gazdasagi szamitdsok alapjdn javaslatot tesz a foglalkoztatasi formak ésszerii
meghatdrozésara, gondoskodik a foglalkoztatdsi, a jovedelemadd, tarsadalombiztositasi
egészségbiztositasi és nyugdijbiztositasi, valamint egyéb térvények 6sszhatdsahoz igazodd,
ésszerl valtozatok kidolgozésarol.

Ellatja a foglalkoztatési rehabilitacioval kapcsolatos feladatokat.

A Tarsasdg egesz terilletén irdnyitja és ellendrzi a TB lgyintézését, és a jévedelem
elszdmolast.

A gazdasagi szervezetet terheld befizetések és a munkavallaloktél levont adok, jarulékok,
letiltasok Osszegének megillapitisa, adatszolgaltatis a Pénziigyi és Szamviteli Osztaly
Tészére.

A béreket érintd jarulékok és befizetési kotelezettsépek tekintetében nyilvantartisok vezetése
és bevallasok készitése az adohatosag felé.

Készitette: 2019.03.26. Ellendrizie:2019.03.26. Jovahagyta: 2019.03.26.
Dr, Csermely Tihor iigyvéd Tamés Zsolt Gazdasigi Vezérigazgaté-helyettes Dr. Szalacsi Arpad Vezérigazgatd
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4.5.2.3.2. Pénziigyi és Szamviteli Osztily tevékenysége

A vonatkozé jogszabalyok alapjén, a Térsasdg szervezetére és feladataira figyelemmel a
Tarsasag szamviteli politikdjanak, szamlakezelésének és szamlarendjének elkészitése,
tovabba folyamatos karbantartasa.

Az iigyviteli rendszer kialakitdsa, a szintetikus, analitikus és raktiri (munkahelyi)
elszamoldsok kapcsolatrendszerének szabalyozasa és miksdtetése.

A konyvvezetési kotelezettség teljes korli irdnyitisa és teljesitése, valamint vezetdi és
munkafolyamatba épitett ellenérzése.

A selejtezések és a leltdrozésok szabilyozéasa, végrehajtasuk ellendrzésében részvétel.

A Tarsasag bizonylati rendszerének kialakitdsa, a szdmvitel bizonylati rendjének torvény
szerinti biztositdsa, az adatfeldolgozdsi rendszer szabdlyozésa és miikddési feltételeinek
megteremtése.

Szamviteli adatok Térsasdg szintli rSgzitése, Osszesitése. Tarsasdgi szintll és
termeldegységenkénti informéciok rendszeres és folyamatos elkészitése a vezetdi
déntésekhez.

A kiemelt beruhézasok nyilvantartasa.
Az egységszintli onelszamoldsokhoz adatszolgaltatas.

Kozremikddés az informacids rendszer kialakitasdban és fejlesztésében. A Tarsasdg
mérlegbeszdmoldjnak havi gyakorisaggal valo elkészitése.

A pénzgazdalkodési tevékenység szabdlyozasa és iranyitdsa, likviditdsi terv készitése, a
pénzforgalom cégszintii folyamatos nyomon kovetése, egységekkel egyiittmiiksdve a helyi
problemdk megoldasa, sziikség esetén vezérigazgatoi intézkedésre javaslattétel, a vagyon- és
hitelpolitikai irdnyelveknek és a finansziroz4si sziikségletnek megfeleléen a hitelszerzédések
elokészitése.

Hatarid6n tali kintlévéségek nyilvantartdsa, behajtésa, a Tarsasag egész tevékenysége soran a
behajtds koordinéldsa, az optimalis pénzgazdalkodas biztositdsa, sziikség esetén errdl
tajekoztatok készitése.

A penziigyi, szémviteli, adokra és jarulékokra vonatkozé jogszabalyok, valamint a
pénzforgalmi rendelkezések betartatisa. Kapcsolattartds a pénzintézetekkel, a Nemzeti Ado-
¢s Vambhivatallal, valamint a nyugdij- és egészségbiztosit6 szervekkel.

Az altalanos forgalmi addéval kapcsolatos feladatok meghatirozasa, szabalyozdsa és a
szamlazasi rendszerbe vald beépitése.

Készitette: 2019.83{26. Ellendrizte:2019.03.26. Jévihagyta: 2019.03.26.
Dr. Csermely Ti éd Tamés Zsolt Gazdasagi Vezérigazgato-helyettes Dr. Szalacsi Arpad Vezérigazgatd

Jmm%mwﬂﬁmga@m" 4-0_— %&

NN ’ '




!Ag?; A NYiRERDO NYIRSEGI ERDESZETI ZARTKORUEN

MUKODO RESZVENYTARSASAG BELSO SZABALYZATA

A NYIRERDO Nyirségi Erdészeti Zértkoriien Miikddd Kiadas: Détum: Oldalszém:
Részvénytarsasig SZERVEZETI ES MUKODESI SZABALYZATA 3 2019.03, 30

Ado és jarulék bevalldsok készitése, befizetések teljesitése, a koltségvetési tamogatdsok
lehivésa, lebonyolitdsa, az egyéb dijak &s befizetések elszamolésa.

Elkésziti és biztositja a pénzgazdilkodas (ellenjegyzés, érvényesités, utalvanyozas) rendjét az
eléirasoknak megfelelden, Intézkedik a pénzkészletek biztonsigat illetden, gondoskodik a
hazipénztir miik6désérdl és rendszeres ellendrzésérol.

A beérkezd szimldk ellendrzése, érvényesitése, utalvanyozasa és kiegyenlitése, valamint
analitikus nyilvantartasa.

Kimen6 szamlak elkészitése, kikiildése, valamint az analitikus nyilvantartis vezetése,
egyeztetése és ellendrzése.
Exporttal kapcsolatos elszamolasok végzése, pénziigyi nyilvantartasok vezetése.

Tevekenységében vizsgilja az érvényes rendelkezések betartésat, feltarja azok esetleges hibas
alkalmazasat és intézkedik a hidnyossigok megsziintetésére.

Gondoskodik a pénziigyi ¢s szamviteli munkafolyamatokba épitett ellendrzés
szabalyozasar6l, a munkakdri leirdsokban valé rogzitésérsl és folyamatos miikdésérdl.

Feladatai k&z¢ tartozik Feliigyel6bizottsagi elSterjesztések készitése.
4.5.3. Vezérigazgatdi titkarsag

A vezerigazgat6 tevékenységének adminisztrativ és technikai segitését a vezérigazgatoi
titkarsdg latja el. A vezérigazgatoi titkarsag a titkarsig vezeté irdnyitdsival mikodik. A
vezerigazgatoi titkdrsdghoz tobbek k6zott, de nem kizdrélagosan:

- Elkészitteti a Tarsasag bélyegz6it, és nyilvantartja azokat.

—  Gondoskodik a hivatalos kozlonydk, szaklapok, egyéb sajtétermékek
megrendelésérdl, szétosztasarol.

—  Gondoskodik az iratkezelésrdl, elkésziti és karbantartja az Iratkezelési Szabalyzatot.

—  Gondoskodik a nyomtatvanyellatasrél, a kdzpont ir6- és irodaszer ellatasardl.

— Gondoskodik a kdzpont posta- és a tirsasdgi szint(i hirkozlési szolgiltatasi
igényeinek kielégitésérol, ellendrzésérol.

- Gondoskodik a kdzpont miikddésével kapcsolatos valamennyi egyéb technikai
feltételrdl, intézi az ezzel kapcsolatos ligyeket.
valamint minden olyan feladat, amelyeket a vezérigazgaté a titkarsdg részére

meghatiroz.
Készitette: 2019,08.26, Ellentrizte:2019.03.26. Jovéhagyta: 2019.03.26.
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4.5.4. Belso ellendrzés
Onallé szervezeti egységet nem alkotnak.
Munkajogilag a vezérigazgatd hataskorébe tartoznak.

Szakmai tevékenységiik irdnyitoja a FeliigyelSbizottsig, beszamoltatisukra is a
FeliigyelGbizottsag jogosult.

Ellatjak a Feliigyelobizottség altal meghatarozott kiilonféle vizsgéalatokat.

Ellen6rzési tevékenységilk minden szakagazat munkdjara kiterjed, a Tarsasdg egészét
(kézpont, egységek) feloleli. Ellen6rzik a Tarsasig valamennyi pénztarat.

Ellen6rzési megallapitasaikkal alatdmasztva kezdeményezik az észlelt hidnyossagok
megsziintetését, javaslatot tesznek a belséd szabalyozdsok korszerlisitésére, sziikség szerint
felelosségre vonast kezdeményeznek - valamennyit a FelligyelSbizottsag Gitjan.

Feladatai k6zé tartozik Feliigyeldbizottsagi eldterjesztések készitése.

4.6. A Tarsasag termeldegységei

4.6.1. A termeldegységek jogi helyzete

A Tarsasag gazdilkodédsan beliill viszonylagos 6nallésaggal rendelkezd, elkiiloniilt teriileti
egységek.

Tevékenységiiket a vezérigazgat6d altal meghatdrozott teriileten és szervezetben és az 4ltala
jovahagyott szakmai és tizleti tervnek megfelelen, a szakmai eldirdsok és jogszabalyok,
valamint a belsé szabalyzatok €s utasitdsok altal meghatérozott médon végzik.

A termeldegység élén a vezérigazgatd dltal kinevezett, megbizott erdészeti igazgato,
iizemigazgatd 4ll, aki a felhatalmazis keretén beliil rendelkezik hataskordkkel és ezzel
megegyezik személyi felelossége is.

4.6.2. Az bnallésag a kivetkezd teriiletekre terjed ki

Az erddkezelés és termelés megszervezése, irdnyitasa.

A feladat (terv) teljesitéséhez szilkséges eréforrasok biztositisa (sajat, tarsegységi, illetve
kiils6) gazdasagi megfontoldsok alapjan (bérmunka, egyéni vallalkozd, tarsas vallalkozas
igénybevétele, alapanyag stb. felvasarlasa).

Helyi értékesités megszervezése.
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A hatiskérébe utalt szerzodések megkotése és azok teljesitése. Az egység altal megkotott
szerzidésekhez kapcsol6dé kintlévéségek behajtasa szilkség esetén intézkedik a széllitas
leallitasara, szerz6dés modositaséra, vagy felmondésara, a behajtési eljaras meginditéséra.

Az egység 0nalld pénzgazdilkodasanak, konyvvezetésének folyamatos biztositasa.
Az egységek kozotti kooperacid, szerzddések megkdtése, modositisa.

A tervben és egyéb belsd utasitisban meghatarozott keretek kozott a 1étszém- és
bérgazdalkodas tirgyaban javaslattétel a vezérigazgatd felé.

A munkaviszony létesitése, a munka dijazdsanak megallapitasa és a munkaviszony
megsziintetése, mint alapvetd munkéltatéi jogok (amelyek a vezérigazgaté hataskérébe
tartoznak) gyakorlasinak kivételével az egység valamennyi dolgozéja felett a munkaltatéi
iranyitasi, utasitdsi jogkér gyakorlasa.

A vezet6i és munkafolyamatokba épitett ellen6rzés megszervezése és végrehajtasa.
4.6.3. Az onallésag korliatozott

A Tarsasdgon kiviili jogi, gazdasigi, pénziigyi kapcsolatok esetében. A Térsasigot, mint
gazdélkodo szervezetet, a Tarsasag vezérigazgatdja egyszemélyben képviseli.

A kapesolattartds joga a teriiletileg illetékes allami, kormanyzati, telepiilési nkormanyzati és
egyeb hat6sagi szervekkel az erd6védelmi iigyekre, valamint a Tarsasdg tulajdona elleni
cselekményekre terjed ki.

Az egység szintli feladatok (lizleti tervek) meghatérozasiban (a tervek jovahagyésa
vezérigazgato6i hatdskorbe tartozik).

Miiszaki fejlesztési, beruhazasi, kereskedelmi kérdésekben,
4.6.4. A termelbegységek feladatinak elvi meghatirozasa

A Tarsasag célkitlizései, jovdhagyott tervei alapjan - a gazdélkodasi feltételrendszer
valtozasaihoz is igazodva - eredményes gazdilkodas a hatdskérébe utalt eréforrdsokkal. A
rendelkezésre 4ll6 erbforrdsok alapjan olyan egység szintii erdSkezelési és gazdalkodasi
tevékenység folytatdsa, mely a szakmai kdvetelményeket (korlatokat) is figyelembe véve, az
elérhetd legmagasabb nyereséget biztositja.

A tevékenység soran torekedni kell a Térsasig nagysagrendjébél adédé eldnysk egységes,
maxim4lis hasznositdsdra (egységes pénziigyi, piaci fellépés mind a beszerzéseknél, mind az
értékesitésnél, illetve a fejlesztések, beruhazasok, valamint a hatosagi kapcsolatok, tovabba a
belsé kooperacié terén).
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Az eclbéllitott termékek értékesitése az elérheté legnagyobb eredménnyel (A kozponti
hataskorbe vont termékek kivételével).

A feladatok elldtasahoz sziikséges munkaerd és vallalkozoi kapacitds biztositdsa, az ezzel
kapcsolatos munkabiztonségi és munkaiigyi tevékenység végzése.

A tevékenységére vonatkozd jogszabdlyok, szakmai iranyelvek (kiilsé és belsd), sajat
intézkedések érvényesitése, végrehajtasinak ellenbrzése.

Hatékony, eszkdzkiméld készletgazdalkodas.

A kozponti szervezet altal megfogalmazott koopericids, egyeztetési feladatok teljesitése
érdekében a kézponti szervezettel valo egyiittmiikédés.

A termelési, gazdalkodasi események rogzitése az el6irt alapbizonylatokon, ezek
feldolgozasival és Osszesitésével, valamint elemzésével teljesiti a bels6 szamviteli és
informacios rendszer 4ltal elbirt kévetelményeket.

Sajat terilletén a gazdalkodds egésze, illetve részfolyamatainak elemzésével az
eredményesség biztositisa.

Védelmi illetve 6rzési feladatok szervezése, illetve ellatasa.

Gondoskedik a munkavédelmi, tiizvédelmi és kdrnyezetvédelmi, a Tarsasdgnal bevezetett
tandsitott rendszerek egységi feladatainak ellataséardl.

Egyiittmiikodés a  tevékenységet feliigyeld  hatosagokkal (erdészeti  hatdsag,
kdmyezetvédelem, munkavédelem, stb.).

4.7. A TERMELO EGYSEGEK TEVEKENYSEGE
4.7.1. Erdészetek, Uzem

Teriiletén a meglévd €s megteremthetd adottsagok, feltételek figyelembevételével folytatja a
Tarsasag szamdra megjeldlt tevékenységeket, vagy azok egy részét.

A termelSegységek szervezetének tovabbi bontdsat ( lizem, {izemegység, keriilet stb.) a
vezérigazgatd jovahagyasaval az egység vezetdje hatarozza meg.

4.7.2. Az erdészeti igazgaté tevékenysége

Gyakorolja a termelSegységek jogi helyzete és a termelGegységek feladatanak elvi
meghatarozasa fejezetben rogzitett jogokat, és teljesiti az ebbdl keletkezo kotelezettségeket, a
vezérigazgaténak aldrendelten.
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4.8. Termeloegységek

4.8.1, Erdészetek

Hajddhadhazi Erdészet 4242 Hajduhadhiz, 0130/2 hrsz.

Debreceni Erdészet 4032 Debrecen, Kartacs utca 25.

Halapi Erdészet 4078 Halap, 105.

Guthi Erdészet 4254 Nyiradony, Guthpuszta,
(Nyirmértonfalva 0511/3 hrsz.)

Nyiregyhdzi Erdészet 4481 Nyiregyhaza, Igrice Gt 3.

Baktaloranthazi Erdészet 4561 Baktaloranthaza, Zoldfa utca 2.

Fehérgyarmati Erdészet 4900 Fehérgyarmat, Kisgyarmat utca 19.

Nyirbatori Erdészet 4300 Nyirbator, Csaszari utca 84.

Nyirlugosi Erdészet 4371. Nyirlugos, Bélteki 1it 19.

5. A SZERVEZETRE VONATKOZO ALTALANOS SZABALYOK
5.1. Szervezeti valtozassal dsszefiiggo hatdskori szabalyok

A Tarsasag feladatat, tevékenységi korét, foldrajzi teriiletét és székhelyét az alapitd hatérozza
meg.
Az erdészetek foldrajzi teriiletét a vezérigazgat6 hatirozza meg.

Erdészkeriiletek foldrajzi teriiletét a vezérigazgat6 jovdhagyasa mellett az erdészeti igazgatd
hatarozza meg.

5.2. Szervezeti szabilyozis

A Tarsasag szervezeti felépitését a Szervezeti s MiikGdési Szabalyzat irdnyitasra jogosultak
szerint és csak szervezeti egység (osztily, termelé egység) mélységig hatdrozza meg.

6. A MUNKAVALLALOK JOGALLASA ES AZ AZZAL KAPCSOLATOS
MEGHATAROZASOK

A munkavallalok jogi helyzetét alapvetden szervezeti beosztasuk (aldrendeltségi és fiiggelmi
viszonyuk) hatdrozza meg. Ebb6l kévetkezben azonos szintli beosztasokban azonos a
munkavallal6 jogi helyzete is, fiiggetleniil attél a tevékenységi kortol, amelynek ellataséért
felelos. Ezért a kovetkezd pontok a dolgozdk jogéllasat szervezeti beosztisuk szerint
szabalyozzik.

6.1. Vezérigazgato jogallisa

A Tarsasagnal Igazgatésag valasztisdra nem keriil sor. Az Igazgat6sagnak a Ptk. 3:283§
szerint meghatérozott jogait az 6nall6 cégjegyzési és képviseleti joggal gyakorolja aki vezetd
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tisztségviselének mindsiil, aki a Téirsasig operativ szervezetének egyszemélyi felelGs
vezetdje.

A vezérigazgato e tisztségét hatdrozatlan idejli munkaviszony keretében latja el.
Megvalasztasara a Tarsasag alapitdja, tulajdonosi joggyakorl6ja jogosult. A beszdmoltatisara
a tulajdonosi joggyakorld, illetve a Tarsas4g Feliigyelobizottsaga jogosult.

A hataskorébe utalt jogokat a hatdskdri megosztés elve alapjan gyakorolja a vezérigazgato-
helyettesek és a kozvetlen beosztottain keresztiil, iranyitja a Téarsasdg egész szervezetét és
tevékenységét.

Beszamoltatasi, ellenfrzési joga a Tarsasdg valamennyi dolgozéjara kiterjed.

Jogszabaly dltal meghatdrozott korben és modon t4jékoztatist nydjt a Tarsasdg
tevékenységér6l a munkavéllaléi érdekképviseleti szervezet, valamint a dolgozSknak a
vezetésben vald részvételét megjelenits szervezet felé.

A vezerigazgats a Térsasag munkavallaléi felett gyakorolja a munkéltatéi jogokat.

A munkaltatéi jogok gyakorlasat a hataskori jegyzékben felsoroltak szerint, vezérigazgatéi
utasitdsban, - egyéb esetben irasban — a vezetd munkakért betsltd munkavallaléi hatdskdrébe
utalhatja, azt ugyanilyen médon vissza is vonhatja, ez azonban nem csorbitja egyszemélyi
felelosségét.

6.2, Vezérigazgato-helyettesek jogilldsa
6.2.1. Gazdasigi vezérigazgaté-helyettes

A Tarsasag szervezetében pénziigyi, szamviteli, kdzgazdasagi és szamitastechnikai teriileten
irdnyit6, szabalyozo és ellendrzé tevékenységet végez.

Alkalmazaséra a Térsasag vezérigazgatoja jogosuit.

Hataskérébe utalt kérdésekben o6nédlléan dont. Egyéb kérdésekben a vezérigazgatdnak
intézkedésre tesz javaslatot.

Beszamoltatasi, ellendrzési joga a kozvetleniil irdnyitasa alatt miikédé osztilyokra,
dolgozokra terjed ki. Szakterilletéhez tartozé kérdésckben minden szervezeti vezetdtsl
tdjékoztatast kérhet, fliggetleniil azok irdnyitasi illetékességétol.

Beszamolasi kotelezettséggel a vezérigazgatonak tartozik. Jelzési (jelentési) kotelezettsége
van a vezérigazgatd szamdra, ha az ésszerli gazdilkodsssal ellentétes intézkedésrdl,
folyamatrol szerez tudomaést.

Javaslattételi jog illeti meg kozvetlen beosztottaira vonatkozd személyi kérdésekben és a
hataskorét meghaladé szakteriileti igyekben.

\ 1
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A hatdskorén és szakteriiletén kiviil esd intézkedésekkel szemben észrevételezési jogat a
vezérigazgatonal gyakorolhatja.

A szémviteli rendért felelés személy, a mérleg megillapitdsdban a vezérigazgatoval
egyiittesen jar el, egyetemleges felelosség mellett. Ebb8l kovetkezik, hogy a Térsasag
egeszére vonatkozé figyviteli szabdlyozasok kérdésében gyakorolja javaslati, vagy
szabélyozasi - intézkedési - jogat.

6.2.2. Miiszaki vezérigazgaté-helyettes

A Tarsasdg szervezetében erddgazdalkodssi, fatermesztési, fahasznalati, fafeldolgozasi,
miszaki és kereskedelmi teriileten iranyit6, szabalyoz6 és ellenérzé munkét végez.

Alkalmazaséra a Tarsasig vezérigazgatdja jogosult.

HataskOrébe utalt kérdésekben onélléan dont. Egyéb kérdésekben a vezérigazgaténak
intézkedésre tesz javaslatot.

Beszamoltatési, ellen6rzési joga a kdzvetleniil irdnyitdsa alatt m{ik6d6 osztalyokra, irodara és
dolgozdkra terjed ki.

Szakteriilet¢hez tartozd kérdésekben minden szervezeti és egységvezetdtdl tajékoztatést
kérhet, fiiggetleniil azok iranyitasi illetékességétol.

Beszdmolasi kotelezettséggel a vezérigazgatonak tartozik. Jelzési (jelentési) kotelezettsége
van a vezérigazgaté szdmara, ha az ésszerli gazdalkodassal ellentétes intézkedésrdl,
folyamatrdl szerez tudomaést.

Javaslattételi jog illeti meg kdzvetleniil beosztottaira vonatkozé személyi kérdésekben és a
hatasko6rét meghaladé szakteriileti igyekben.

A hatdskdrén és szakteriiletén kivill esd intézkedésekkel szemben észrevételezési jogat a
vezeérigazgatondl gyakorolja.

Az erdbgazdalkodasért, fafeldolgozasért, termelésért, értékesitésért, fejlesztésért, miiszaki
ellatisért, munka-, tliz— és kdmyezetvédelemért felelds személy.

L]
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6.3. Osztalyvezet6, irodavezetd, kérnyezetvédelmi vezetd jogillasa

Meghatarozott tevékenységi kirben 6nalld szervezeti vezetd.

Alkalmazaséra a vezérigazgatd jogosult.

Hataskdrébe utalt kérdésekben Onélléan dént. Beosztottjai felé kdzvetleniil intézkedik.

A feladatkérébe tartozd, termelGegységeket érintd szakmai kérdésekben intézkedési
javaslatot terjeszt a vezérigazgats, vagy helyettesei elé.

Beszamoltatasi joga kozvetlen beosztottjaira terjed ki. Mas szervezetek beszdmoltatasira
szakellendrzés végrehajtasa soran javaslatot tehet kozvetlen felettesénél.

Beszamolasi kotelezettséggel a vezérigazgatdnak, vagy helyetteseinek tartozik.

Javaslattételi jog illeti meg kdzvetlen beosztottjaira vonatkozoan személyi kérdésekben és a
hataskoérét meghaladd szakteriileti tigyekben.

Kozvetlen vezetdjének intézkedéseivel szemben - elészér kdzvetlen vezetbjének jelezve -
annak felettesénél tehet észrevételt, azonban kételes az intézkedést végrehajtani - kivéve a
vonatkozo jogszabédlyban meghatirozott eseteket.

6.4. Kizponti alkalmazotti dolgozok jogallasa

Alkalmazaséara a vezérigazgatd jogosult.

Feladatkorébe utalt szakmai kérdésekben intézkedést kezdeményez a termeldegységek felé.
Beszamolasi kotelezettséggel kozvetlen felettesének tartozik.

Javaslatteteli jog illeti meg hatdskorét meghaladé szakterileti kérdésekben. Kozvetlen
felettesének intézkedéseivel szemben - elBszér kozvetlen felettesének jelezve - annak
felettesénél észrevételezéssel élhet, azonban kdételes az intézkedést végrehaijtani, kivéve a
vonatkoz6 jogszabalyban meghatarozott eseteket.

6.5. Termeldegység vezetijének jogillisa

A termeldegység teriiletén korlatozottan 6nalld, egyszemélyi vezet6.
Alkalmazésira a vezérigazgato6 jogosult.

Hataskorébe utalt kérdésekben oOnalléan dont. A termelbegység alkalmazotti és fizikai
dolgozéi felé kézvetleniil intézkedik.

|
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Beszamoltatdsi joga a termeldegység valamennyi dolgozdjara kiterjed. Beszamoldsi,
tajékoztatasi kotelezettséggel a vezérigazgatonak, 4gazati kérdésekben az adott dgazatot
iranyitd kézponti vezetdnek tartozik.

A vezérigazgato felé javaslattételi jog illeti meg a termeldegység dolgozédinak személyi
kérdéseiben, javaslattételi joga van a hataskorét meghalad6 szakteriileti tigyekben, az egység
tervének meghatérozasara és a fejlesztésre vonatkozdan.,

Tarsegységek vezetdinek és a kozpont illetékes vezetdinek intézkedéseivel szemben a
vezérigazgatondl tehet észrevételt.

Tavolléte esetén helyettesit6jét (amennyiben a szervezetben kinevezett helyettes nincs) - a
vezérigazgatonak torténd bejelentési kdtelezettség mellett - sajat maga jeldli ki.

Leadott hatds- és jogkorében munkaltatdi jogokat gyakorol az egység minden dolgozdja
tekintetében.

7. A JOGOK GYAKORLASA ES A KOTELEZETTSEGEK (FELADATOK)
TELJESITESE

A jogok gyakorldsa és a kotelezettségek (feladatok) teljesitése sordn mindenkinek olyan
magatartast kell tanusitani, hogy az a Térsasig szakmai és gazdasagi érdekeivel Ssszhangban
alljon. A jogok gyakorldsiban és kotelezettségek teljesitésében a Munka Térvénykonyve ide
vonatkoz6 dltaldnos kovetelményei szerint egyiittmiikdve kell eljarni.

A kételezettség helyes és egységes alkalmazésa érdekében hasznalt fogalmakat a kdvetkezdk
szerint kell értelmezni:

7.1. A jogok gyakorlisa
7.1.1. Munkaltatéi jog

Egyrészr6l az alapveté munkaltatéi jogok: mint munkaviszony Iétesitése, munkaviszony
megsziintetése, munkadijazas megéllapitisa (az alapvet$é munkaltatéi jogokat a vezérigazgatd
egyszemélyben gyakorolja).

Mésrészrdl az egyéb munkaltatéi jogok, melyek egyéb jogszabalyban, vagy a Kollektiv
SzerzGdésben nem rendezett juttatisok biztositasa, ide értve a kartéritésre és megtéritésre
kotelezés, a hatranyos jogkdvetkezmények alkalmazdsa munkaidd, pihendidd megallapitdsa
ideiglenes atirdnyitds méis munkahelyre és/vagy munkakdrbe, szabadsag kiadasa stb. attol
fiiggetlenill, hogy milyen munkateriiletre, &lloméanycsoportra vagy alkalmazasi formdra
vonatkozik.
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Ezek részlegesen (vagy eseti megbizasbol), atruhazott jogként is gyakorolhaték a hataskori
megosztas szabdlyai szerint.

7.1.2. Javaslattételi jog

A javaslattétel bizonyos teriileteken (pl. termelés-szervezés, ésszerlisités stb.) korlatozas
nélkiil a Tarsas4g minden dolgozojat megilletd jog.

A jogéllasban meghatarozott esetekben a kiilonbsz6 munkakéri szintli dolgozdknal, jogot és
kotelezettséget a kivetkez6k szerint kell értelmezni:

— személyi kérdésekkel kapcsolatban a beosztottak munkaviszonyinak létesitésére,
megsziintetésére, elismerésre, anyagi érdekeltségének formdjara és mértékére, a velilk

roryr v

—  szakmai kérdésekkel kapcsolatban a Térsasdg tevékenységére vonatkozé minden
aruforgalmazisi és termelési tzemviteli, fejlesztési és gazdalkodasi kérdésre kiterjed
azzal, hogy a javaslatot az illetékes szervezeti vezetd megvaldsitani kételes, amennyiben
annak célszerlisége bizonyitott, eredményt novels, vagy koltséget cstkkenté hatisa
garantalt, anyagi és miiszaki feltételei biztosithatok.

7.1.3. Véleményezési jog

A véleményezési jog illetékesétd] a dontésre (intézkedésre) jogosult kételes véleményt kémni.
A dontési jog illetékese torekedjen a kapott vélemény érvényesitésére, jogosult azonban attél
eltérd allasfoglalasra is.

7.1.4. Utasitasi (intézkedési) jog

A Tarsasdg valamennyi munkavallaléjanak az SZMSZ és a vonatkozé munkakori leiras
alapjén kozvetlen felettese vagy annak helyettese ad utasitdst. A vezérigazgatd és helyettese
szakteriiletén kozvetleniil is utasithatja barmely szervezeti egység dolgozéjat, azzal, hogy az
utasitott dolgoz6 felettesét arr6l tdjékoztatjdk.

Az utasitasok fajtai:
Az utasitas lehet szébeli vagy irasbeli.

Szébeli utasitas: az operativ irdnyitis korébe tartozik. Amennyiben az utasitott kéri, az
utasité koteles a széban kiadott utasitisét irdsban is megismételni. Ez azonban nem lehet
halaszté hatdlyd az utasitds végrehajtdséra, kivéve ha ezzel biincselekményt, vagy
szabalysértést valositandnak meg, illetve a Munka Térvénykdnyve ez iranyl rendelkezésébe
iitkozik.
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Irasbeli utasitis: jogkovetkezményeket tartalmaz6, vagy a Tarsasag egészére, vagy
valamely szervezeti egységére vonatkozé utasitas.

7.1.4.1. Az utasitasok megjelenési formai

— veze€rigazgatdi utasitas,
vezérigazgato-helyettesi szakmai utasitas,

— erdészeti igazgatoi utasitas,

— eseti, egyedi utasitas.

7.1.4.1.1. Vezérigazgatoi utasitds

A vezérigazgat6 utasitast ad ki:
— éltalanos iranyitasi hataskorében a Tarsasdg egészét érintd kérdésekben,
rendkiviili esetben a Tarsasag barmely vezetdjének, dolgozdjanak.

A vezérigazgaté akadalyoztatdsa, tartds tdvolléte, vagy rendkiviili esetben a helyettesitését
cllaité vezérigazgatd-helyettes is adhat ki vezérigazgatdi utasitast. Err6l azonban a
vezérigazgatdt haladéktalanul téjékoztatni kell.

A vezerigazgatol utasitds-tervezeteket az altala kijelslt belsd szervezeti egység (osztily),
illetve egységek kozisen, vagy az 6nallé ligyintéz6k készitik eld, - amennyiben sziikséges -
figyelembe véve az Uzemi Tandcs, valamint a Szakszervezet jogositvanyait is.

Amennyiben a vezérigazgatéi utasitds részben, vagy egészben korabbi utasitisokat
modositott, fel kell sorolni a zaré rendelkezésben a hatdlyukat vesztett utasitisokat, vagy
utasitas fejezeteket, illetve pontokat. A vezérigazgatdi utasitas-tervezetet dontésre a
vezérigazgatt elé kell terjeszteni.

A jévahagyott - kiadasra kész - vezérigazgat6i utasitast az Iratkezelési Szabalyzatban
eloirtaknak megfeleléen a vezérigazgat6éi titkarsdg sorszdmmal latja el, kiadasarodl
gondoskodik, és egy példanyt megbriz.

7.1.4.1.2, Vezérigazgato-helyettesi szakmai utasitas

A miiszaki és a gazdasigi vezérigazgatd helyettes a szakteriiletiiket érinté szakmai
utasitasokat adhatnak ki sajat hatdskorben. Ezen utasitasok nem lehetnek ellenétesek a belsd
szabélyzatokkal a méar eddig kiadott vezérigazgatdi utasitasokkal.

A szakmai utasitas kiadasat megel6z6en a vezérigazgatot tajékoztatni kell.

A
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7.1.4.1.3. Erdészeti igazgatdi utasitis

A termeld egység mitkodésével dsszefiiggd, nagyobb jelentéségi feladat helyi szabalyozasét,
illetve a végrehajtés feltételeit rogziti.

Elkészitése vagy elkészittetése és kiaddsa az erdészeti igazgatd, lizemigazgat6 hatiskdrébe
tartozik. A sorszammal ellétott erdészeti igazgatoi, lizemigazgat6i utasitas torzspéldanyét az
egyseg irattardban kell 6rizni.

7.1.4.1.4. Eseti, egyedi utasitas:

Kisebb jelentdségii tigyekben &s olyankor kerill kiadasra, amikor a feladat egy, vagy kevés
dolgoz6, vagy szervezeti egységet érint. Kiad4sa fiiggelmi kapcsolatban adhaté ki, kiilsé
megjelenési formaja kotetlen. A beosztott dolgozod részére elsbsorban a kézvetlen vezetd
adhat utasitast.

Ha a fiiggelmi kapcsolatot tekintve felsd vezeté kdzvetleniil a dolgozé részére ad utasitast,
akkor az érintett dolgoz6 koteles a kapott utasitésr6l a kdzvetlen felettesét téjékoztatni, ennek
azonban az utasitis végrehajtisara halaszté hatalya nincs.

Az utasitasokat a dolgozok egészségének vagy testi épségének veszélyeztetése, érdekvédelmi
jogszabalyok és biintett elkdvetése kivételével végre kell hajtani. Az ellenvélemény
nyilvanitasanak az utasitas végrehajtisira halaszt6 hatalya nincs.

7.1.5. Eszrevételezési jog

frésban és széban gyakorolhaté a jogosult szervezeti vezetdnél.

Torvénysértd, vagy kovetkezményeiben kart, veszélyt vélelmezhet utasitas végrehajtdsat fel
kell fiiggeszteni, a térvénysérté intézkedéssel kapcsolatos észrevételezésrdl az utasitist add
tajékoztatdsa kotelezd.

7.1.6. Helyettesitési jog

A helyettesitett dolgozét (visszatértekor) koteles a helyettesité részletesen tijékoztatni a
helyette tett intézkedésekrél és a helyettesités ideje alatt tortént gazdasigi és egyéb
eseményekr6l. (Helyettesitési megbizasndl minden esetben meg kell hatirozni, hogy a
helyettesités milyen mértékii).

—  Teljes jogkorli megbizis esetén a helyettesitett dolgozé feladatinak és hatdskdrének
minden kérdésére kiterjed, a feleldsség egyidejii vallaldsaval.

~  Napi dgyintézés mértékéig sz616 megbizas csak a helyettesitett dolgozéd visszatértéig
nem halaszthat6 feladatokra vonatkozik.
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Szervezeti egység vezetdjének helyettesitGjét (ha kinevezett 4lland6 helyettes nincs) minden
esetben ki kell jeldlni, ha tavolléte vagy akadélyoztatdsa az 6t (vagy naptari hét) munkanapot
meghaladja.

Az eseti megbizds egy hetet meghaladd tdvollét esetén teljes jogkdrii, azon beliili tavollét
esetén csak a napi figyintézésre vonatkozo helyettesitési megbizas adhat6 ki.

Helyettesitési jog tobbszéri Attétellel nem gyakorolhaté (pl. vezérigazgatdé - helyettest
helyettesité egyben nem lehet a vezérigazgaté helyettesitéje is).

7.1.7. Feladat meghatirozas joga

Tervszintii feladat-meghatirozasra (a Tarsasdg éves és résztervének termelSegységekre
torténd lebontisdban, mennyiségi és jovedelmezdségi részleteiben, gazdalkodasi éven beliil
esetleges modositasaiban) a hataskorileg illetékes vezetd jogosult.

Programszint(i feladat meghatrozasara (termelés és 4druforgalom programozasa, a széllités,
szervezes Utemezése, a szillitdsi szerzddések feltételinek kozlése, TMK. stb.) munkakori
leirds alapjan az illetékes dolgozé jogosult és koteles. Eseti feladat-meghatdrozésra
(igyintézés, Ggyviteli eljaras, vagy képviselet kapcsan) a szervezeti illetékes, kdzvetlen
felettes jogosult.

Egyéb, munkakdr ellatasival kapcsolatos feladat meghatarozasara az arra illetékes vezeték
jogosultak, Hataskor, feladat és szervezet szempontjabél jogosulatlan részérdl adott feladat
meghatirozas végrehajtdsdra a dolgozok nem kételezhetdk, kivéve, ha az azonnali és
halaszthatatlan intézkedésre elemi kér, jelentds anyagi kér és baleset, vagy élet és testi épség
védelmi, illetve életveszély elhéritédsa érdekében van szitkség.

7.1.8. Beszamoltatas joga, beszdmoltatis teljesitése

A beszamoltatés joga szervezeti illetékességbdl a dolgozé kozvetlen felettesét illeti meg, de
azt a kozvetlen felettes felettesei is gyakorolhatjdk. Mas szervezeti egység felé tett
intézkedésekrdl a beszamolast az intézkedést tevd dolgozé kételes kezdeményezni szervezeti
vezetbjénél. A beszamolas elmulasztdsa esetén az ebb6l eredd kar miatt a mulasztét fokozott
felel6sség terheli.

Altalinos beszamoltatasi jog illeti meg a Tarsasdg egész tevékenységére vonatkozéan a
vezérigazgatot, szakterilletikre vonatkozéan a vezérigazgaté-helyetteseket, egysége
vonatkozasaban a termeléegység vezetdjét, filggetleniil a beszamolasra kotelezett szervezeti
helyétd] vagy beosztasatol.
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7.1.9. Utalvanyozasi jog és gyakorlisa

A jog konkrét tartalmat és eljardsi szabdlyait részletesen Onallé szabalyzatban, vagy
utasitasban kell meghatarozni.

A szabélyozas alapelve: utalvinyozasi jog azon a szinten biztositand6, ahol a sziikségesség és
a jogszeriiség elbirdldsahoz a kelld tdjékozottsig rendelkezésre 4ll. Utalvanyozasi jog
dsszeférhetetlenség esetében (pénztarosnak, készletkezelnek, beszerzonek stb.) nem adhato.

A pénztéri utalvanyoz6t minden pénzkezeld helyen ki kell jeldlni.

A készletekre vonatkozd utalvanyozis rendelkezési jogot jelent a készletkezeld felé, az
dsszeférhetetlenség nem engedhetd meg.

A targyi eszkdzok dlloményi 4tcsoportositisira vonatkozé rendelkezési jog is
utalvinyozasnak minésiil. Az utalvanyozast bizonylaton kell eszkdz5Ini.

Utalvényozasként kell értelmezni az anyag, vagy termék eladdsara vonatkozé rendelkezést,
leirast, selejtezést - atmindsités jegyzdkonyvi, vagy egyéb bizonylaton térténd érvényesitését,
engedélyezését is.

Pénz, értckek, készletek felhasznéldsat, eladdsét és leirdsat szdmvitelileg csak akkor lehet
elszdmolni, ha az utalvanyozé arra illetékes.

7.1.10. Képviseleti, aldirasi jog

A Tarsasag képviseletére (cégjegyzésére) jogosultakat, az Alapszabalyban rdgzitettek szerint
- az el6irasoknak megfelelé forméban - a cégbirdsagon be kell jegyeztetni. A képviseleti jog
naprakészségét a Tarsasag jogi képviseldje biztositja.

A Térsasag bankszamlai feletti rendelkezési jogot a bank formanyomtatvanyan és eléirasanak
megfelelden kell meghatédrozni, A bank altal elfogadott és érvényesitett bejelentést a
Pénziigyi és szamviteli osztalyvezetd kezeli és 6rzi meg.

Bankszamla feletti rendelkezésre (banki okmanyok alairdséra) a vezérigazgatd
egyszemélyben 6nélléan, valamint a Trsasig munkavallal6i koziil ketten egyiitt jogosultak, a
mindenkori alirisi cimpéldany, illetbleg aldfrds minta és banki bejelentd szerint. A
bejelentés naprakészségérdl a gazdasagi vezérigazgato-helyettes gondoskodik.

A banki és cégszerli aldirdsra felhatalmazottakat és a pénzintézeteket is (esetleges
korldtozdsokrol) a felhatalmazis érvényességi idejérdl — névre széléan - irdsban kell
értesitend.

]
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8. ADOLGOZOK FELELOSSEGENEK ALTALANOS ESETEI

A Tarsaség dolgozoit tevékenységiik sordn a felelésség meghatérozott forméja és rendszere
terheli a Munka Torvénykonyve, valamint a Kollektiv Szerz6dés szabélyai szerint.

Minden szervezeti vezet6 kotelessége azonban a felel8sség konkrét eseteinek meghatarozasa
és eldirdsa a dolgozdk személyi tevékenységének szabdlyozasa sordn.

8.1. Szervezeti vezetdk feleldssége

Minden szervezeti vezet6 — fliggetleniil beosztésatél és a vezetés szintjétél — felel6s a maga
szakteriiletén:

a jogszabélyok, bels6 szabélyzatok, utasitdsok betartisaért, betartatdsaért,

— az é4ltala irdnyitott szervezet dolgozdinak feladat-meghatirozasaért, hataskorik
rendezéséért €s konkrét felel6sségiik el6irassért, a termelés személyi, miiszaki és anyagi
feltételeinek biztositdsaért, kiilonGs tekintettel személyi feltételekben: az ésszerii
munkaer6-gazdilkodasért, az eldirt személyi feltételek meglétéért,
miiszaki feltételekben: a biztonsdgos munkavégzés megteremtéséért, a termelés és
eszkozeinek fejlesztéséért,

— anyagi feltételekben: a folyamatos termelést biztosité anyagellatasért, a teljesitményekkel
¢s minOséggel ardnyos bérgazdalkodasért, a szocialis ellitss fokozatos b6vitéséért,

— agazdasagos, ésszerili gazdilkodas kvetelményei szerinti munkavégzésért,

— az dltala irdnyitott szervezetre harulé munkafeladatok idébeni ellatdsa érdekében
esetenként (vagy rovidebb idoszakokra), a sziikséges feladat atcsoportositas
végrehajtasaért, az ardnyos munkaterhelés figyelembevételével a dolgozok munkéval
valo ellatasaért,

— a beosziott dolgozdk munkéijénak ellendrzéséért, a végzett munka mennyiségének és
minéségének  dllandé  értékeléséért, az esetleges hibak kijavitdsaért, illetve
kijavittatasaért,

— az iranyitott szervezet szakteriiletének megfelel6 szakmai ellenbrzés rendszerességének,
moddszerének kidolgozdsaért, az ellen6rzd tevékenység irdnyitdsaért, az ellenbrzések
soran felderitett szabalytalansdgok jelzéséért, illetve sajat hatdskorén beliil azok
megsziintetéséért,

— a szervezeti egység feladatinak teljesitése sordn felmerild és sziikségessé valo
(osztalykodzi, termeldegységek  kozotti  stb.)  koordinicié  végrehajtasaért,
eredménytelenség esetén magasabb szintii déntés kezdeményezéséért,

- az irényitott szervezeti egység dolgozdi szakmai felkésziiltségének allando javitasdért, a
sziikséges tajékozdd4s &s tajékoztatds megteremtéséért,

— kozvetlen felettesének rendszeres tdjékoztatisaért, (szervezeti egység és dolgozéinak
munkdjara szakmai és vezetdi fejlodésére vonatkozoan) hatéskorén beliil az értékelések
id6szakos végrehajtisdért,

— & Téarsasdg termelési és jovedelmezdségi érdekeit szolgdlé munkaszervezésért, annak
szolﬁlatéra alkalmas kivitelezési ¢és végrehajtisi médok megvélasztasaért, a
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hatékonységot €s torvényességet egyarant képviseld tevékenységért, kiilonss tekintettel
az arpolitikéra, a véllalkozasi feltételekre, a felvasirlas médszereire, a dolgozéknak
nyudjtott timogatésok és az idegeneknek végzett szolgiltatisok szabalyaira,

— a katasztrofa elharitdsi kotelezettségek teljesitéséért, a tarsasiagi tulajdon fokozott
védelméért €s a munkavédelmi, kdryezetvédelmi, tiizrendészeti szabalyok betartdséért.

8.2. Titoktartasi kotelezettség

Allamtitok és szolgalati titok meghatérozasat, azokkal kapcsolatos kotelezettségeket, ezek
megszegésének jogkdvetkezményeit jogszabdlyok irjdk el. A jogszabalyi eldirasokbdl a
Tarsasagra harul6 kotelezettségek betartisirol és betartatdsardl a vezérigazgat6d gondoskodik,
az Ugykezelési feladatokat a vezérigazgat6 titkarsagvezetdje latja el.

Uzemi, iizleti titok a Tarsasdgra és miikodésére vonatkozé minden olyan adat, amely
illetéktelen személy tudomadséra, birtokdba jutva a Térsasdg zavartalan miikddését,
gazdilkodasét gazdasagi eredményeit, piaci pozicidjat veszélyezteti.

Uzemi titok elébbieken tilmenden minden olyan tény, adat, gazdasagi esemény, iizletk6tés,
megoldas, dontés, intézkedés, szabilyozds, beszdmol6, stb. amelyet a Téarsasag irdsbeli
rendelkezéssel "tizemi titok" jelzéssel annak mindsit.

Az lizemi titok megsértéséért, hatranyos jogkdvetkezmény szabhatd ki, illetve kartéritési
eljaras folytathaté a Munka Térvényksnyve és a Kollektiv Szerzddés elbirasai szerint.

8.3. Osszeférhetetlenség

Eltéré megallapodés hidnyaban, dontési (aldirdsi, szerz6déskotési, ideértve a készpénzes
¢rickesitést is) joggal rendelkezd dolgozd (akkor is, ha ezt a jogat dtmenetileg 4truhézott
jogkorben gyakorolja):

~ nem kothet sajit nevében a munkaltatd tevékenységi korébe tartozd iigyletet,
tovabba,

— mnem lehet tagja a munkéltatééhoz hasonlé tevékenységet folytatd, vagy a
munkaltatéval rendszeres gazdasdgi kapcsolatban all6 gazdasigi tarsasdgnak,
egyéni vallalkozasnak,

— a munkaltaté nevében csak az illetékes kdzponti osztily ellenjegyzésével kothet
tigyletet az olyan kiils6 szervvel (személlyel), amelyben (aki) kozeli hozzétartozoja,
(Ptk. 8:1.§.(1.) bekezdés 1. pontja), vagy sajat maga tagként részt vesz, ideértve a
vadasztarsasdgokat is.

A fentiekt6l valé eltéréshez a szilkséges megéllapodast, illetve az erre iranyulé
kezdeményezést minden esetben irdsba kell foglalni, és mindaddig meg kell 6rizni, ameddig a
korlatozott jogviszony fenndll. Ilyen tartalmd megallapodast csak az SZMSZ Altal,
munkaltat6i joggal felruhdzott vezeté kothet, e jogkdr nem ruhdzhaté 4t még ideiglenesen
sem. "
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8.4, A személyi feleldsség szabilyozdsdval kapcsolatos teendék
8.4.1. Személyi felelsségre vonas

Ervényesitendé azonnali hatilyi felmondas, Kkartéritésre kotelezés, hatranyos
jogkdvetkezmény alkalmazésa eljirds kezdeményezése formajiban azzal a dolgozédval
szemben;

~ aki a tirsasdgi tulajdonvédelmét, hatosagi, térsasagi, gazdasigi, vagy technologiai
szabalyozast, bérgazdalkodast, pénz-, érték- és eszkodzkezelést, ligyviteli utasitast és
bizonylati fegyelmet sért6 magatartast tanusit, vagy ilyen gyakorlatot folytat,

—  aki feladatat gondatlanul latja el, a Tarsasdg vagyoni és gazdasagi érdekeiben hanyag
vagy szandékos magatartdsaval kart okoz, aki err6l tud, és a szabalytalan eljarast nem
akadalyozza meg, illetve jelentési (észrevételezési) kitelezettségét elmulasztja,

—  aki a Tarsasag miikddését érint6 blincselekményt kvet el.

8.4.2. Egyiittes felelosség

Ez a felelosség terheli kartéritésre kotelezés, hitranyos jogkdvetkezmény alkalmazis vagy
bimtetoeljaras forméjdban azt a dolgozdt, aki lehetévé teszi az elézd bekezdésben leirt
szabalytalansagok elkévetését:

—  beosztottjai feladatinak és feleldsségének pontatlan meghatirozasaval szakszeriitlen
utasitassal,

—  azellen6rzés elmulasztisaval,

—  sajat helytelen intézkedéseivel (fliggetleniil az elkévetd szervezeti beosztasatol),

— masok helytelen intézkedései miatt, ha arr6]l tudomassal birt, az elvarhat6 intézkedés
vagy jelzés elmulasztasaval.

8.4.3. Kidrfelelésség

Ez a felelosség terheli a dolgozét munkaviszonyabol eredd kotelezettség vétkes
megszegésével okozott karért a mindenkor hatilyos Munka Térvénykényve és a Kollektiv
Szerz6dés eldirdsa szerint.

—  aTarsasagnak kozvetleniil okozott karért, valamint

—  a munkavillalok 4ltal (a munkakdrében) harmadik személynek okozott olyan kérért,
amelyért a kérosulttal szemben kbzvetleniil a Tarsasag (mint jogi személy) felelds.

A

i u' iigs Milszaki Vezéripazgato-helyeites
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8.4.4. Leltdr felelosség

A leltarfelel6sség és a leltarhidnyért valo felelésségi eljaras szabdlyait a mindenkori Munka
Torvénykonyve, a Kollektiv Szerzddés, az Eszkdzok és Forrasok leltarkészitési és leltarozasi
szabdlyzata tartalmazza.

8.4.5. Illetéktelenség

Hletektelenség dllapithaté meg olyan esetben, amikor hataskérétdl, vagy feladatai el6irasaitél
eltérden valaki dontést hoz, intézkedik és feletteseit nem tdjékoztatja. Az ebbdl szarmazé kér
esetén személyi felelfsség érvényesitendd a természetes és ésszerli kockazat vallalas
mérlegelése nélkiil,

8.4.6. Kezdeményezési kotelezettség

Minden szervezeti vezetd, termelést kozvetleniil irdnyité dolgozé koteles kartéritési, vagy
hatrényos jogk6vetkezmény alkalmazésat kezdeményezni azon beosztottjaval szemben:

- akinek ellenérzése, vagy beszimoltatisakor olyan gondatlansigot, mulasztast,
szabalytalansigot vagy visszaélést tapasztalt, amely munkatarsainak, a Tarsasagnak
vagy szerz6déses partnereinek kart okozott, illetve okozhat,

—  aki a vele szemben tdmasztott feleldsség kovetelményeknek nem tett eleget.

8.4.7. Természetes, ésszerii kockdzatvillalas

Az egyéni kezdeményezések bétoritisa, a korszeriiség és hatékonység biztositédsa érdekében
természetes, esszerli kockdzatvéllaldsként mérlegelendSk - eredménytelenség esetén is - az
alébbiak kapcsén hozott dontések:

— az 0] termékekre vonatkozé és U formaju iizletkStések, véllalkozdsok és
egytittmiikddési szerzdések kapcsan, az els6 értékelhetéségig,

— a gyartds- és gyartményfejlesztés kisérleti és prébaszakaszéban, a kutatasi
programokkal, kisebb értékii gépkonstrukcidkkal, miiszaki megoldasokkal, wjitasokkal,
ezek kivitelezésével kapcsolatban,

—  apiaci helyzet tdvlati megitélésében &s a hosszabb tdvii miiszaki fejlesztési elképzelések
vonatkozasdban, amennyiben az arra vonatkozé dontéseket, intézkedést és végrehajtast
tigyrendileg illet¢kesek tették, a megkivanhatd, vagy eldirhaté gondossiggal.

8.5. Megbizasos feladatok

E pontba tartoznak azok a tevékenységek, amelyek elldtisa onallé és fiiggetlenitett
munkakort nem minden esetben, vagy nem mindeniitt igényel, a feladat teljesitésében
idészakosan valtozhat az arra kételezett személy.

E feladatokra megbizast a vezérigazgat6, Erdészeteknél az egység vezetie ad.
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A megbizottak (a megbizasos feladatok ellatisa soran és kapcsan, szervezeti beosztasuktol
figgetlen) kozvetlen megbizdjuk irdnyitdsa alatt miikodnek, beszamolasi kételezettséggel is
csak felé tartoznak, ha ett§l a megbizas eltéréen nem intézkedik.

A feladat ellatdsa a Térsasig egészére, vagy egy részére, vagy csak egy-egy termelbegységre
terjed ki.

8.5.1. Kornyezetvédelmi megbizott

Tagja a Tarsasag kémyezetvédelmi szervezetének.

A kOmyezetiranyitdsi eldirdsok, utasitisok, hatdlyos jogszabalyok szerint végzi a
komyezetvédelmi tevékenységét, a komnyezetvédelem feliigyeletét, az ahhoz sziikséges
eszk6zOk biztositdsat az egység egész teriiletére és minden tevékenységére vonatkozéan.
Ezek érdekében elldtja a szdmdra elirt kdrnyezetvédelmi feladatokat, intézkedik az észlelt
hianyosségok megsziintetésére.

Figyelemmel kiséri a kdmyezetvédelmi kovetelmények teljesiilését, hidnyossag észlelése
esetén a szilkséges intézkedést megteszi.

Igény és sziikség szerint beszamol az egységvezetének és a kornyezetvédelmi vezetdnek az
egyseég kornyezetvédelmi helyzetérél, az észlelt problémakrol, tett intézkedéseirdl, azok
hatékonysagarol, valamint javaslatot tesz a tovabbiakban sziikséges intézkedésekre.

8.5.2. Munkavédelmi megbizott

A Tarsasag kozpontjdban az erdégazdalkodési osztalyvezeté elGzetes jévahagyasaval a
termeld egységekné]l kiillonds tekintettel a fBldrajzi széttagoltsigra - munkavédelmi
megbizottak kijelolése sziikséges.

8.5.3. Tiizvédelmi megbizott

Feladata a termeldegység tlzrendészeti szabdlyzatinak, riasztasi tervének, tiizvédelmi
szervezetének kialakitdsa, a kiképzési és oktatasi terv teljesitése, tiizvédelmi berendezések és
felszerelések ellenGrzése, karbantartisanak, potlasanak kezdeményezése, tlizrendészeti
szemlék szervezése és kapcsolattartas a tlizrendészeti hatésagokkal.

8.5.4. Ad-hoc bizottsagok egyes feladatokra

—  Tarsasagi szinten, vagy egy-egy termelSegység vonatkozisiban jelentkezd kiemelt
feladat, vagy siirgbsen elvégzends tevékenység ellatasara létrehozasra keriild csoport
vezetdjének és tagjainak kijeldlése sordn a vezérigazgatd egyszemélyben jar el.

- Vezetbje és tagjai meghatérozott, vagy hatérozatlan id6re, munkakori feladataik alél
részben, vagy egészben is mentesithetdk. A feladati csoporttal kapcsolatos
tevékenységiikré] - fliggetlentil eredeti szervezeti beosztisuktél - vezetdje és tagjai
beszamolasi kotelezettséggel csak a vezérigazgatonak, illetve a vezérigazgatd altal
mejg,hatérozott ¢s szakteriiletileg érintett szervezeti vezetének tartoznak.
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— A feladati csoport 1étrehozésakor a vezérigazgato irdsban hatirozza meg:

— afeladati csoport vezet&jét és tagjait,

— a csoport vezetfjének és tagjainak munkakSri kotelezettségeitol vald
fiiggetlenitésének mértékét, idejét és formajat,

— a csoport feladatit, milkodésének idejét naptar szerint, vagy tevékenységi
fazisban,

— acsoport beszamoltatasara illetékes szervezeti vezetét,

— acsoportmunkaért esetleg elére meghatirozott dijazas formajat és mértékét,

— A feladati csoport feladatinak végrehajtasiig mikodik, utdna feloszlik,
vezetbje ¢s lagjai eredeti munkahelyikre a munkarend szerinti teljes
munkaidével térnek vissza.

— A feladat teljesitésérél (esetleg elére meghatdrozott fazisonként is) frasos
anyag készitendé.

Ezen kiviil a csoport vezetSje a megbizénak kiilén rovid zérojelentést kdteles dsszedllitani,
melynek feltétleniil tartalmaznia kell az irdsos anyag Osszedllitdsa sorin kialakult
nézetazonossagokat, vagy az egyes tagok 4ltal esetleg fenntartott kiilon vélemény lényegét. A
feladati csoport vezetSje és tagjai személylikben is feleldsek az elkészitett anyagért, vagy
eléterjesztett javaslatokért.

A feladati csoportba kiilsé szerv, annak hivatalos képviseldje, vagy - munkajogi szerz6dés
keretében - szakérté is meghivhato tagként, akik {rdsban kotelesek nyilatkozni az
eléterjesztett anyaggal, vagy javaslattal kapcsolatos véleményiikrol.

Felelosségiik csak a szakért6i kdzremiikddésiikben, a jogszabalyi kereteken beliil 411 fenn.
8.6. Személyi tevékenység szabilyoz4sa munkakori leirdasban

Az tgyrendi elbirdsok szervezeti egységenként csak a tevékenységi kordket tartalmazzak, a
kiemelt tevékenységek folyamat szabalyozasa az egyes feladati elemeket mar részletesebben
hatdrozza meg, de csak folyamati 6sszefliggésben. Az alkalmazotti dolgozék magatartisanak
kialakitasa, feleldsségérzetének novelése érdekében szilkséges, hogy minden személy
munkakdrével kapcsolatban névre széloan kapja meg jogallasdnak, feladatainak é&s
felelosségének konkrét meghatarozasat.

A személyi tevékenység szabdlyozdsa minden alkalmazotti dolgozénsl névre sz6ld
"munkakori leirds" formajaban torténik, a kdvetkezékben elbirtak szerint,

3
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8.6.1. Munkakari leirds kitelezo szerkezete és tartalmi feltételei

A névre sz6l6 munkakori leirds a kdvetkezd egységes szerkezetben 4llitand6 Sssze:

kdvetelmények a munkakor betdltéséhez, az alkalmazés feltételei,

a dolgozd szervezeti helye (a szervezeti egység megnevezésével, amelyben dolgozik, a
kozvetlen felettesének, illetve kdzvetlen beosztottainak beosztisa és munkakor szerinti
megjelolésével és felsorolasaval),

a dolgoz6 tevékenységi kore (roviden jelezve azt a tevékenységi kort, vagy termelési,
miszaki teriiletet, munkahelyet, melyben tevékenységét kifejti),

a dolgozo jogélldsa (annak megjeldlésével, hogy felette ki gyakorolja az alkalmazasi
jogot, kikre vonatkozik az 6 javaslattételi joga, kinél élhet észrevételezési jogaval),

a dolgozé feladatai: munkakoréb6l az altalinos és rendszeresen visszatérd feladatok
(beleértve a munkafolyamatba épitett ellendrzési feladatokat is) részletes és pontos
leirdsdval, a kozvetlen szervezeti vezeté eseti feladat-meghatérozasi joganak
fenntartasgval,

a dolgozd felelssége a munkakorrel és hatdskdrrel kapcsolatos konkrét felelGsségi
esetek részletes felsoroldsival. (A felelésség altaldnos eseteire vonatkozdan azonban
csak hivatkozis a szabdlyzat ide vonatkozé pontjara.)

8.6.2. Munkakori leirds kiadasanak kotelezo esetei

Ujonnan felvett alkalmazotti dolgoz6 részére az illetékes szervezeti vezeté 15 napon beliil
koteles munkakdri leirast adni az alkalmazast kdvetben.

Alkalmazotti dolgozé munkakorének lényeges valtozdsa vagy (j munkakdrbe helyezése
esetén, az att6l szémitott 15 napon beliil az illetékes szervezeti vezetd vj munkakéri leirast

koteles elkésziteni.

A munkakéri leirds modositasdnak sziikségességét a szervezeti vezetd birdlia el.

8.6.3. Munkakori leiras kiaddsianak illetékesei

Vezérigazgato-helyetteseknek, valamint az osztilyszervezeteken kiviili, de kdzvetlen a
vezérigazgatohoz tartozé dolgozok, a termel8egységek vezetdi részére a vezérigazgatd,
a gazdasagi égazathoz tartozd kozponti osztalyvezetdk részére a gazdasigi
vezérigazgato-helyettes,

a miiszaki dgazathoz tartoz6 kozponti osztalyvezetdk részére a miiszaki vezérigazgaté-
helyettes,

a Tarsasag kizponti szervezetében dolgozé beosztottaknak az illetékes osztalyvezets,

az Egységek beosztott alkalmazotti dolgozéinak a termelbegység vezets.

\

Vezérigazpaté-helyettes

\
Készitette: 2019.03\26. Ellenfrizte:2019.03.26. Jovéhagyta: 2019.03.26.
Dr. Csermely Tibor Tamis Zsolt Gazdasigi Vezérigazgat6-helyettes Dr. Szalacsi Arpéd Vezérigazgatd
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8.6.4. Munkakri leirasok érvényessége

Csak azon munkakéri leiras érvényes, amelyet a kiaddsra illetékes szervezeti vezetd adott ki,
a dolgozé munkakorével kapcsolatos eldirdsokat tartalmazza, a Tarsasdg kdzpontjaban,
illetve az Egységeknél 6rzott példéanyon a dolgozé atvételi igazoldsa szerepel. A példanyok
meglrzésének helyét az donti el, hogy a munkakori leirdst kiad6 illetékes vezeté melyik
szervezethez tartozik,

A felelésség megallapitasdra vonatkozo belsé eljards vagy kiilsé hatésagi vizsgalat esetén - a
szemelyl tevekenység elbirdldsa sordn - a szabdlyzat elGirasai csak az érintett dolgozd
munkakori leirdsdval egylittesen alkalmazhatok és értékelhetdk. A személyi tevékenység
hidnyos szabalyozasa esetén a kiadésra illetékes szervezeti vezet6t terheli a feleldsség.

9. A TARSASAG MUKODESENEK SZABALYOZASA

A Tarsasagnal a tdrvényes miikodés alapvet®é szabalyait a Tarsasdg belsd szabalyzatai
tartalmazzdk. A mindenkor hatilyos alaptérvényben, torvényekben és  egyéb
jogszabalyokban, a Tarsasag Alapszabilyiban, az Alapitéi Hatarozatokban, elrendelt
szabalyzatok megalkotasa és folyamatos karbantartdsa kotelezo.

A Tarsasag vezérigazgatoja a kotelezd szabélyzatokon tllmenden dont egyéb a Tarsasig
miikodésének és gazdalkodasanak eredményességét eldsegits szabalyzatok megalkotasarol és
folyamatos karbantartasarél,

9.1. Szabalyzatok

9.1.1. Altalinos szabalyzatok

9.1.1.1. Belsd Ellenorzési Szabdlyzat

Az ellen6rzés céljanak, modszerének fogalmi meghatarozésain tilmenGen tartalmazza az

ellenbrzési szervezet és a munkakdri kdotelezettségbol folyd ellendrzések feladatst, az
okmaényolas, értékelés és realizdlas rendjét.

Készito: Foérevizor

Ellen6rz6: Vezérigazgatd

Jovahagy6: FeliigyelSbizottsag

Készitette: 2019.03126, Ellen6rizte:2019.03.26. Jévihagyta: 2019.03.26,

Dr, Csermely Tibor! & Tamés Zsolt Gazdasdgi Vezérigazgatd-helyettes Dr. Szalacsi Arpid Vezérigazpaté
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9.1.1.2. Tlizvédelmi szabélyzat

A jogszabilyi el6irdsoknak megfeleléen szabilyozza a tiizrendészettel kapcsolatos - a
tliizesetek megelézésére és azok megsziintetésére vonatkozd - teenddket.

Készito: Tiizvédelmi szakértd
Ellenérzé: Miiszaki vezérigazgaté-helyettes
Jovahagyo: Vezérigazgat6

9.1.1.3. Lakésgazdalkodasi Koncepcid

Tartalmazza a Téarsasig tulajdondban 1év6 lakéhazak kiutalasanak, lakasbérleti szerz6dések
megkotésének, médositisdnak felmonddsanak elbirdsait, tovabba a lakasok karbantartasival
¢s a lakbérfizetéssel kapcsolatos rendelkezéseket.

Készito: Erdégazdilkodasi osztalyvezet
Ellen6rz6: Miiszaki vezérigazgato-helyettes
Jovahagyo: Vezérigazgatd

9.1.1.4. Iratkezelési Szabalyzat

Tartalmazza az ligyiratok 4atvételének &s tovabbitisanak, iktatasinak &s irattarozdsdnak
modszerét, utébbival dsszefliggésben az irattéri tervet, annak megfelels iratrendezési eljarast,
az iratok selejtezésének, vagy leltari 4taddsanak szabélyait, mindezekkel 6sszefiiggésben a
feladati feleldsoket és a kiadmanyozési (kiszignaldsi, irattarba helyezési stb.) jogosultsagot.

Készito: Vezérigazgatéi titkarsag
Ellenbrz6: Gazdasagi vezérigazgato-helyettes
Jovahagyo: Vezérigazgat6

9.1.1.5. Szerz6déskdtési rendszerek.

A Tarsaség szerz6déskotesi rendszerét szabalyozza.

Készito: Kereskedelmi és marketing irodavezetd
Ellenérzd: Miiszaki vezérigazgatd-helyettes
Jovahagyo: Vezérigazgatd

{
Készitette: 2019.03.2 Ellenbrizte:2019.03.26. Jévéhagyta: 2019.03.26.
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9.1.1.6. Beszerzési Szabalyzat

A Tarsasag Beszerzési szabalyait tartalmazza.

Készit6: Erddgazdélkodasi osztalyvezetd
Ellendrzé: Muszaki vezérigazgatd-helyettes
Joviahagyo: Vezerigazgatd

9.1.1.7. A kézérdekii adatok megismerésére iranyulé igények teljesitésének rendjérdl szolé
szabélyzat

Tartalmazza a Térsasag kezelésében 1év6 kozérdekil adatok megismerésére iranyuld igények
teljesitésének rendjérél szolé szabalyokat.

Készitd: Controlling osztalyvezetd
Ellen6rz6: Gazdasagi vezérigazgato-helyettes
Jovéahagyo: Vezérigazgatd

9.1.2. Szakmai szabailyzatok
9.1.2.1. Szamviteli politika

A szimvitelr6l szol6 2000. évi C. és a tarsasagi adordl és az osztalékadordl szélé 1996. évi
LXXXI. térvény alapjan ki kell alakitani a Tarsasdg szémviteli politikajat, mely tartalmazza a
szémviteli térvényben foglaltak végrehajtasa sorin alkalmazandé eljarasokat, a valasztott
ertekeléssel, amortizacids és egyéb koltségelszamoléssal, valamint az eredményszamitissal
kapcsolatos szabalyokat,

Készitb: Pénziigyi €s szamviteli osztalyvezetd
Ellen6rzé: Gazdasagi vezérigazgato-helyettes
Jévihagyo: Vezérigazgatd

9.1.2.2. A Térsasag Szamlarendje

A mindenkor érvényes -elSirdsoknak megfelelden tartalmazza a Tarsasag fokonyvi
konyvelésében alkalmazandé szdmlaszamokat és szdmlamegnevezéseket, megfelels fokonyvi
szémldknal az ahhoz kapcsolédo analitikus konyvelés rendszerét, az egyes szdmlak
alkalmazisanak magyarézatat, attételezésének, felosztasanak vagy rendezésének idészakait és
modjat, rendszeresen eléfordulé vagy eredmény értékelés szempontjabol jelentds gazdasagi
események szamla kijeldlésének példait.

Készitd: Pénziigyi és szémviteli osztalyvezetd
Ellen6rz6: Gazdaséagi vezérigazgatd-helyettes
Jovahagyo: Vezérigazgatd

!

Készitette: 2019.08.26. Ellendrizte:2019.03.26. Jévihagyta: 2019.03.26.
Dr. Csermely Tiboy i d Tamis Zsolt Gazdasigi Vezérigazgatd-helyeties Dr. Szalacsi Arpad Vezérigazgatd
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9.1.2.3. Onkoltség-szamitasi Szabalyzat

A szémlarendi elbirdsokkal szoros, elvi és pénziigyi Osszefiiggésben rendszerezi az
onkoltségszamitds modjat és feladati feleloseit, a szamitisi médok fogalmi meghatarozaséval,
a kozvetlen és mérhet6 koltségek gyiijtési rendszerével, a kozvetett és felosztandé koltségek
felosztasi alapjainak és felosztdsi médjdnak meghatirozasaval, a fel nem osztott kdltségek
kombindldsi rendszerével, a fokonyvi koényveléssel valé egyezdség Dbiztositisaval,
viszonyitdsi id6szakok és modok meghatdrozasaval, az értékelés rendszerével és
illetékeseivel egyiitt. Szabédlyozza az dnksltségszamitds, a készlet értékelés, egyéb szamviteli
elszdmolds, terv, valamint arértékelés dsszefliggéseit.

Készit6: Controlling osztalyvezetd
Ellendrz6: Gazdasagi vezérigazgat6-helyettes
Jovahagyo: Vezérigazgato

9.1.2.4. Onelszamoldsi szabalyzat

Szabdlyozza az egységek altal végzendd dnelszdmolis végrehajtasanak médozatat, hataridéit,
az Uizemi eredmény szamitisi médjat, valamint a kézponttal sziikséges kapcsolattartést.

Készit6: Controlling osztalyvezet6
Ellen6rz6: Gazdasagi vezérigazgat6-helyettes
Jovahagyo: Vezérigazgat6

9.1.2.5. Bizonylati szabalyzat

Altaldnos (elvi) részében tartalmazza a bizonylatokkal kapcsolatos fogalmi és a bizonylati
fegyelemmel kapcsolatos felelfsségi kérdéseket.

Melléklete a bizonylati rend, mely szabalyozza az iigyviteli eljarast. Fiiggeléke a bizonylati
album, melynek torzslapja rogziti a nyomtatvany technikai jellemzéit.

Készit: Pénziigyi és szamviteli osztalyvezetd
Ellen6rz6: Gazdasagi vezérigazgatd-helyettes
Revizorok
Jovahagyo: Vezérigazgatd
[
Készitette: 2019143.2 Ellenfirizte:2019.03.26. Jovihagyta: 2019.03.26.
Dr. Csermely Titidr dgyvéd Tamés Zsolt Gyzdashgi Vezérigazgatd-helyettes Dr. Szalacsi Arpid Vezérigazgaté
4 os MiiszakiA ezgrigazgatd-helyettes
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9.1.2.6. Beruhdzési Szabalyzat

Uj targyi eszkdzok beszerzésével, vagy létesitésével kapcsolatban a miiszaki el6készités,
kivitelezés, finanszirozés és fizembe helyezés szabalyait tartalmazza, megvalésitasi, miiszaki-
ellendrzési €s beruhazasi-tigyviteli, valamint bizonylati és szamviteli szempontbél egyarant.
Rendelkezik a targyi eszkdz allomanyba vételével, valtozasaival, elszamolasival, kezelésével
kapcsolatos minden miiszaki és {igyviteli teendérél.

Ezekkel 6sszefliggésben tartalmazza feladatok felelSseit és a hataskorok illetékeseit.

Készito: Pénziigyi és szamviteli osztalyvezetd
Ellenérzo: Gazdaségi vezérigazgato-helyettes

Miiszaki vezérigazgato-helyettes
Jovahagyo: Vezérigazgatd

9.1.2.7. Eszkdzk és forrasok leltarkészitési és leltarozasi Szabalyzata

A Tarsasag vagyontirgyainak leltdrozasdval kapcsolatos elbirasokat, eljarasokat hatarozza
meg,

Tartalmazza:

—  az egyes készletcsoportok leltarozasanak idészakat és gyakorisagit,

—  afelelds készletkezeldk elszamoltatisanak modjat és a feleldsség mértékét.
Rendelkezik:

—  akészletkezeld személyében bekovetkezett valtozaskor kévetendd eljarasrol,

—  azéves, vagy rendszeres leltirozason tilmend készletellentrzési kotelezettségrol.

Készitb: Pénziigyi és szamviteli osztalyvezet6
Ellen6rzé: Gazdasagi vezérigazgato-helyettes
Belso ellendrzés
Jévahagyo: Vezérigazgat6
Készitette: 2019.03,26. Ellenbrizte:2019.03.26. Tovahagyta: 2019.03.26.
Dr. Csermely Tibo: Tamés Zsolt Gazdasigi Verérigazgatd-helyettes Dr. Szalacsi Ampéd Vezérigazgato
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0.1.2.8. Selejtezési Szabalyzat

Az elhaszndlédott, vagy erkdlcsileg elavult targyi eszkdzok és készletek selejtezésének
jogszer( eljarasait tartalmazza.

Elbirja:

—  aselejtezés idbszakat és modjat,

—  aselejt felmérésére és elbirdlésara, valamint lefrdsdra vonatkozo illetékességet,
—  aselejtbdl még hasznilhato érték hasznositasi - és szambavételi modjat,

—  aselejtezési bizottsag dsszetételét, jogait és feleldsségét,

Szabalyozza:

—  ajogszerl selejtezés szamviteli elszdmolasat,

— az indokolatlan selejtté vélds, a személyi felelésség megallapitisinak és
érvényesitésének formajat.

Készitd: Pénziigyi €s szamviteli osztalyvezetd
Ellen6rzé: Gazdasagi vezérigazgat6-helyettes
Jovahagyd: Vezérigazgatd

9.1.2.9. Pénziigyi Szabalyzat

Részletesen szabdlyozza a Térsasdg egész teriiletére vonatkozéan mind a pénztari kiadasok,
mind a készletkezeld helyek (raktarak) készleteibél kiaddsra keriil6 tételek utalvényozésanak,
crvényesitésének €s ellendrzésének maodjat, és illetékeseit, a pénzkezelés rendjét.

Készitd: Pénziigyi és szamviteli osztalyvezetd
Ellenérz6: Gazdasagi vezérigazgato-helyettes
Jovahagyo: Vezérigazgat6

9.1.2.10. Szamitastechnikai Védelmi Szab4alyzat

A szamitastechnikai adat és - jogvédelemmel kapcsolatos elSirdsokat hatérozza meg,
valamint a természetes személyek személyes adatainak védelmérdl szol.

Készitd: Controlling osztalyvezetd,

Pénziigyi és szamviteli osztdlyvezetd
Ellen6rzé: Gazdasagi vezérigazgatd-helyettes
Jovahagyo: Vezérigazgat6

K
Készitette: 2019.03.p Ellendrizte:2019.03.26. Jévihagyta: 2019.03.26.
Dr. Csermely Tibor figyvé Tamés Zsolt Gazdasigi Vezérigazgatd-helyettes Dr. Szalacsi Arpad Vezérigazgatd
\'; Juhisz Lajos ]rlﬁ i Vezérigazgato-helyettes :
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9.1.2.11. Tervezési Utasitas

A terv szerint kiilén fejezetbe rendszerezi a tervlapok formétumat, a tervkészités modjat, azon
belil a termeld egységektdl beterjesztett tervjavaslatok szerkezetét és mélységét, a
tervjavaslatok és tervezési irdnyelvek Gsszehangoldsdnak médjat.

Megjeloli azon tervrészeket, vagy mutatokat, melyekrél gazdasigi okokbol tervvaridnsok
készitendok. Megnevezi a tervezési munka felelseit, meghatirozza a jovahagyas modjat,
idejét és illetékesét.

Készitd: Controlling osztalyvezetd
Ellen6rzé: Gazdasagi vezérigazgat6-helyettes
Jovihagyo: Vezérigazgatd

9.1.2.12. Ertékelési Szabalyzat

A Szamviteli Térvény szabdlyaival Osszhangban szabélyozza a Tarsasig adottsigainak,
sajatossagainak leginkabb megfeleld szamviteli értékelési modszereket.

Készit6: Pénziigyi és szamviteli osztilyvezetd
Ellenérzo: Gazdasigi vezérigazgato-helyettes
Jovahagyo: Vezérigazgatd

9.1.2.13. Kikiildetési Szabalyzat

Meghatarozza a hivatalos belfoldi és kiilf51di kikiildetésekkel kapcsolatos fogalmakat.
Intézkedik az elrendelésre és nyilvantartasra.

Meghatérozza az elszdmolhaté koltségek korét, mérvét és mértékét.

Szabalyozza a kiilfoldi kikiildetések elszamolisat.

Készito: Pénziigyi és szdmviteli osztilyvezet
Ellen6rzo: Gazdasagi vezérigazgato-helyettes
Jévahagyo: Vezérigazgatod

9.1.2.14. Befektetés politikai Szabélyzat

A Térsasig befektetéseivel — ideiglenesen szabad pénzeszkozok felhasznéldsaval és a tartos
befektetésekkel — kapcsolatos tevékenységének szabalyozésa, az ehhez kapesol6ds dontési és
eljaras rend meghatarozasa.

Készit6: Pénziigyi és szamviteli osztalyvezetd

Ellen6rzé: Gazdasagi vezérigazgatd-helyettes

Jovahagyo: Vezérigazgatd

Készftette: 2019, 6. Ellendrizte:2019.03.26. Jévihagyta: 2019.03.26.

Dr. Csermely Til ed Tamés Zsolt Gazdasigi Vezérigazgatb-helyettes Dr. Szalacsi Arpad Vezérigazgatd
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9.1.2.15. Szakszemélyzet tovabbképzési Szabélyzata

A Térsasig szakszemélyzetének a tovabbképzési rendszerét hatérozza meg.

Készit6: Controlling osztalyvezetd
Ellen6rzs: Miiszaki vezérigazgat6-helyettes;

Gazdaségi vezérigazgatd-helyettes;
Jovahagyo: Vezérigazgato

9.1.2.16. Vadgazdalkod4si Szabélyzat

A Térsaség vadgazdalkodasi tevékenyégét szabalyozza,

Keészito: Erdégazdalkodasi osztalyvezet6
Ellen6rz6: Miiszaki vezérigazgato-helyettes;
Jovahagyo: Vezérigazgat6d

9.1.2.17. Hullott Agancs Gyiijtési Szabalyzat

A Tarsasagnal hullott agancs gytijtését szabalyozza.

Készitd: Kereskedelmi és marketing irodavezetd

Erddgazdélkodasi osztalyvezetd
Ellen6rz6: Miiszaki vezérigazgati-helyettes;
Joviahagyo: Vezérigazgat6d

9.1.2.18. Gombagytijtési Szabalyzat

A Térsasag vagyonkezelésében 1&v6 tertileteken a foldfeletti termétestet hozé ehetd nagy
gombék €s az engedélyezett szarvasgomba fajok gylijtését szabalyozza.

Készito: Erddgazdalkodési osztalyvezets
Ellen6rzé: Miszaki vezérigazgato-helyettes;
Jovahagyo: Vezérigazgat6
i
Készitette: 2019.03.2. Ellenbrizte;2019.03.26. Jovihagyta: 2019.03.26.
Dr. Czermely Tibor ii Tamis Zsolt Gazdashgi Vezérigazgato-helyeties Dr. Szalacsi Amid Vezérigazgatd
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9.1.3. A munkiltaté é a munkavillalok kapesolatrendszeréhez kotédé dnallé
szabalyzatok.

9.1.3.1. Kollektiv Szerzddés

A Munka Torvénykdnyve és egyéb jogszabalyok eléirasainak megfelelden, a Tarsasag &ltal
szabélyozand6 kérdésekre kiterjedben irja elé kétoldali (munkaadd és munkavallaldk)
szerz0dés formdjaban a dolgozok foglalkoztatisival, bérezésével, egyéb juttatisaival,
szocidlis ellitdsaval stb. kapcsolatos szabilyokat, az egyéb jogszabalyi eléfrdsoknak
megfelelé kereten beliil és a gazdalkodssi lehetéségekkel sszhangban 4116 jogokkal és
kotelezettségekkel.

Készit6: Szakszervezeti Tanacs
Controlling osztilyvezeté

Ellen6rz6: Gazdasagi vezérigazgatd-helyettes

Jovéhagyé a Munkavéllalok képviseletében: Szakszervezeti Tanacs

Joviahagy6 a Munkaéltat6 képviseletében: Vezérigazgatd

9.2. A munkavillalék részvétele a TArsasag irinyitisaban

A Munka Torvénykonyve biztositja a dolgozoknak a TArsasdg iranyitdsdban valo részvételét
(fébrumok).

A férumok — az egyszemélyi felelésség hatarozott és kdvetkezetes érvényesitése mellett — a
vezetd €s a vezetése alatt 4116 kollektiva kdzotti egyiittmiikodésnek, a dolgozok vezetésben
valo részvételének a szinterei.

Az illetékes (kdzponti, egységi) vezetok feladata, hogy folyamatosan gondoskodjanak a
kiilonbdzé szintll forumok miiksdési feltételeirdl.

A hatékony, idétakarékos és eredményes megbeszélések érdekében az elére meghatarozott
napirendi pontokhoz - sziikség szerint - tdjékoztaté jellegii irisos anyagot kell adni a
résztvevok szamdra.

9.2.1. Munkahelyi forumok rendszere

9.2.1.1. Vezetdi szintekhez kapcsolodé férumok:

9.2.1.1.1. Vezetdi értekeziet

Résztvevéi a vezérigazgat6, gazdasagi és miiszaki vezérigazgatd-helyettes, erdégazdalkodasi

osztalyvezetd, valamint a kereskedelmi iroda vezetd.
A vezérigazgato a résztvevOk korét esetenként sziikség szerint bdvitheti, modosithatja.

'l
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9.2.1.1.2. Egységvezetdi értekezlet

Résztvevoi: a vezérigazgat6, vezérigazgato-helyettesek, osztalyvezetdk, kereskedelmi és
marketingiroda vezetd, férevizor és az egységek vezetbi.

A vezérigazgato a résztvevok korét - a tandcskozas témajanak megfeleléen — kib6vitheti,
moédosithatja.

A tanicskozds célja a - termelGegységi Onallosdg figyelembevételével - a feladatok
megosztasanak, koordinaldsinak legcélszerlibb megoldisi médozatainak meghatérozdsa és
véleményezése.

9.2.1.1.3. Szakteriileti értekezlet

Résztvevdje az illetékes kozponti vezetd (vezérigazgato-helyettes, osztalyvezetd) és az
altaluk iranyitott szakteriiletek vezet6i, illetve egyéb meghivottak.

Az értekezlet célja a szaktertileti és termel8egységi tervfeladatok, valamint az egyeb vezet6i
crtekezletek hatdrozatai alapjdn a szakdgazat termelési, forgalmazasi, fejlesztési,
gazdilkodisi és egyéb feladatainak Osszehangoldsa, ezek célszeril megosztisanak és
médozatainak konkrét meghatarozésa.

9.2.1.2. Az érdekképviseleti testiiletekhez kapcsolodd, illetve a munkavallalék részvételét
biztosité forumok

9.2.1.2.1. Erdekképviseleti Tanacskozas

Résztvevéi:

— kozpontban a vezérigazgatd, a Tarsasdg Uzemi Tandcsénak elndke, a Téarsasag
Szakszervezeti TanAcsdnak titkdra, a kozpont Uzemi Tandcsa és Szakszervezeti
Bizottsaga,

—  termeld egységeknél az egység vezetSje és dolgozéi, Uzemi Tanicsa (megbizottja),
amennyiben miikodik akkor a helyi szakszervezeti bizottsag vezetlje.

Osszehivasarol - szilkség szerint - kozpontban a vezérigazgatd, termel-egységeknél az
egységvezetd gondoskodik.,

9.2.1.2.2. A Téarsasag Uzemi Tan4csanak iilése
Résztvevoit a testillet hatdrozza meg. A testiilet tiléseit a munkatervében rogzitett id6épontban

- a napirendre tliz6tt kérdések megtirgyalasira - az Uzemi Tandcs elndke hivja Gssze.
Meghivottként részt vesz a vezérigazgat6, vagy megbizottja.

Készitette: 2019.03 6. Ellendrizte:2019.03.26. Jévahagyta: 2019.03.26.
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10. EGYEB ELJARASI SZABALYOK
10.1. A Tarsasag bélyegzéinek hasznalata

A bélyegzoket csak az arra kijellt dolgozok hasznélhatjak.

A bélyegzok megrendelése és haszndlatra torténd kiaddsa a vezérigazgatdi titkarsdg
engedélyével térténhet.

A bélyegz6krl nyilvantartast kell vezetni, melyben szerepeltetni kell a bélyegz6 sorszamat, a
bélyegzét kezeld és haszndlé szerveket, személyeket, a bélyegzd lenyomatdt, valamint a
felelds felhasznalé atvételi igazolasat. Ezen feladatok ellatisat az vezérigazgatdi titkarsig
éltal kijelolt személy végzi.

A bélyegzd elvesztését a felelés hasznilo a vezérigazgat6i titkarsdgnak azonnal kételes
jelenteni, aki gondoskodik az elveszett bélyegzé érvénytelenitéséral.

A kiadott 8sszes bélyegzét évenként a nyilvéantartdssal egyeztetni, illetve leltarozni kell.
10.2. A tulajdones, illetve a feliigyeleti szervek részére torténé adatszolgdltatas

A kotelezd beszamolasi rendszer keretében készitett jelentéseket, valamint a hat6sagi szervek
altal igényelt egyéb adat dsszeallitisokat és jelentéseket a feladati feleléssk oly idészakban
kotelesek elkésziteni, hogy az azok aldirdsdra jogosult szervezeti vezetd annak tartalmét
kelléképpen attanulmanyozhassa, dsszefliggéseit megismerhesse és értékelhesse, illetdleg a
orveényes, vagy a feliigyeleti szerv 4ltal meghatarozott hatiridében az illetékes szerv részére
benyjtsra keriilhessen.

10.3. Nyilatkozat tdmegkommunikiciés (média) eszkozik megbizottai részére

A Tarsasag Gssztevékenységével kapesolatos nyilatkozat tételére az Alapitd és az 4ltala
felhatalmazott szerv, vagy személyek és a vezérigazgaté jogosultak.

A Tarsasag operativ szervezetének tagjai a hatdskori jegyzék és a munkakori leirds alapjan a
hatéskoriikbe utalt kérdésekben, illetve szakteriiletiiknek megfelelden adhatnak tijékoztatast,
a vezérigazgaté elézetes felkérésére, engedélyezésével.

Az adott nyilatkozattal, tajékoztatassal kapcsolatban alapvetd kévetelmény a valdsaggal
egyezbség, hitelesség, az dllamtitok, a szolgilati titok és az iizleti titok megtartasa. A
nyilatkozat, vagy tdjékoztatis nem sértheti a Téarsasdg iizleti érdekeit, tovibba érintett
személy személyiségi jogait. A fenticken tilmenden a sajtoészabadsagrol és a médiatartalmak
alapvetd szabalyairdl sz6l6 2010. évi CIV. torvény és a kapcsolodd egyéb jogszabalyok
szerint kell eljarni.

\,
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11. HATASKORI JEGYZEK (kiemelt hatiskordk szabilyozisa)

A hatéskori jegyzék a Tarsasdg szervezeti keretében miiksdd kézponti és termeld egységi
szervezetek, illetve vezetdk hataskori jogosultsagat szabélyozza.

A hataskéri jegyzék a kiemelt és fontosabb hataskérok elemeit tinteti fel a Jjogkor
gyakorlésara illetékes megjel5lésével, egyben meghatérozza a hataskéri 4truhdzas rendjét.

Abban az esetben, ha a jogkér gyakorléjaként tobb személy (munkakor) is jelzett, mindig a
szakteriileti (szervezeti felépités szerinti) hatdskori illetékesség a mérvadé.

A vezérigazgaté - ha szilkségesnek tartja - jogosult az Atruhdzott hatdskort esetenként
kozvetlen, személyében gyakorolni, ilyen esetben az egyébként eljarasra jogosultat
eljarasar6l (dontésérdl, intézkedésérdl) egyidejiileg tajékoztatja.

A hataskori jegyzéket a jogszabalyi eldirdsok és az Alapszabaly szabta keretek kozott a
vezérigazgato irasbeli utasitédsban adja ki.

12. ZARO RENDELKEZESEK

12.1. A Szabalyzat hatdlybaléptetése

A NYIRERDO Nyirségi Erdészeti Zartkoriien Miiksdd Részvénytirsasig vezérigazgatoja a
Feliigyelébizottsag 2019. mércius 26. napjén tartott {ilésén meghozott 13/2019 (I11.26) sz.
Hatarozataban megadott elézetes hozzajaruldsa utin allapitotta meg a Tarsasdgnak jelen az
id6kdzi médositdsokkal egységes szerkezetbe foglalt Szervezeti és Miik6dési Szabalyzatat.
Az 1d6kozi médositasokkal egységes szerkezetbe foglalt Szervezeti és Mikddési Szabalyzat
2019.04.01. napjétél 1ép hatélyba, ezzel egyidejiileg hatdlyst veszti a NYIRERDO Zrt.
2010.10.01. napjan megallapitott Szervezeti és Mitkodési Szabélyzata.

12.2. A Szabilyzat térzspéldanyinak kezelése

A szabilyzat térzspéldanyat — sajatkezii alafrasokkal hitelesitve - az ligyrendi felelds tartozik
megdrizni.

Jogszabalyviltozéskor, valamint az Alapszabily modositdsa esetén a szilkségessé valo
médositast az tigyrendi felelds tartozik kezdeményezni.

A vezérigazgaté évente legaldbb egy alkalommal a Feltigyel6bizottsig felé tijékoztatast
tartozik adni a Szabalyzat végrehajtasénak tapasztalatairdl, sziikség esetén kezdeményezve a
korszerisitést. "

Nyiregyhaza, 2019. mércius 26.
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